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Tekfen Holding A.S. (Holding), Miihendislik ve Taahhiit, Kimya Sanayi, Tarimsal Uretim, Hizmet ile Yatirim
sektorlerindeki istirakleri vasitasiyla faaliyet gostermektedir. Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin listesi

asagida verilmektedir.

MUHENDISLIK VE TAAHHUT GRUBU
Tekfen insaat ve Tesisat A.S. (Tekfen insaat)
Tekfen insaat - Suudi Arabistan Ofisi

Tekfen insaat - Fas Ofisi

Tekfen insaat - Bakii Ofisi

Tekfen ingaat - Katar Ofisi

Tekfen insaat - Dubai Ofisi

Tekfen insaat— Tirkmenistan Ofisi

Tekfen insaat — Irak Ofisi

Tekfen ingaat — Mozambik Ofisi

Tekfen Mihendislik A.S.

Tekfen imalat ve Mihendislik A.S. (Timag)
Tekfen Milhendislik A.S. — Kenya Subesi
Eurl Tekfen Algeria

Tekfen Construction and Installation W.L.L.

KIMYA SANAYI

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.(Toros Tarim) - Glbre
Faaliyetleri
Toros Agroport Romania S.A.

Toros Meram Yenilenebilir Enerji Uretim A.S .

Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S.
(Alanar Meyve)

HIZMET
Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Toros Adana Yumurtalik Serb.Bél. Kur. ve Isl.A.S.(TAYSEB)

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. - Terminalcilik, iskele,
Akaryakit ve Motel Faaliyetleri

Tekfen TML J.V.

Gate ingaat Taahhiit Sanayi ve TicaretA.S.
Tekfen Tubin Ozdemir J.V.

Gama Tekfen Tokar J.V.

HMB Hallesche Mitteldeutsche Bau-A.G. (HVIB)
Dogus Tekfen Adi Ortakiigi

Tekfen— Al Jaber Engineering Ortak Girigimi
Tekfen—T Engineering Ortak Girigimi

Istek Construction LLP

OO0 Rusfen

Denkmal in Dahlem Otto-Hahn-Plaiz GmbH
Azfen Birge Miessesesi*

Gate Construction

Toros Génen Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.

CFS Petrokimya Sanayi A.$.

Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.S.

Tekfen Tarimsal Arastirma Uretim ve Pazarlama A.S.
(Tekfen Tarimsal)

Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S.

Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S.

YATIRIM

Tekfen Holding A.S.

Tekfen Endustri ve Ticaret A.S. (TETAS)
Tekfen Venture Management LLC
Cenub Tikinti Servis ASC
Techinvestments MMC

* Ozkaynaktan pay alma metodu ile muhasebelestiriimektedir.

Tekfen Ventures L.P.
Tekfen International Finance and Investments S.A.
Tekfen Gayrimenkul Yatirm A.S.

Tekfen Teknoloji Yatirim ve Ticaret A.S.

Yukaridaki sirketlerden Tekfen Holding’in faaliyetleri agisindan énemli yere sahip olanlarin faaliyetleri ile ilgili
bilgi ve gelismeler Raporun ilerleyen boélimlerinde sunulmaktadir.



Sirketimizin 31 Mart 2023 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Berker Ailesi 87.122.342 23,55
Gokyigit Ailesi 74.232.881 20,06
Akgagdlilar Ailesi 24.611.074 6,65
Halka Acik Kisim 183.033.701 49,74
GENEL TOPLAM 370.000.000,00 100,00

Holding’in kar dagitim politikasi sirket Ana Sézlesmesi cercevesinde belirlenmis olup, 8 Mayis 2008 tarihinde
yapilan Yillk Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin ve sirketin internet sayfasinda
(www.tekfen.com.tr) yatirnmcilarin bilgisine sunulmustur.

Holding’e bagl Grup Sirketlerinde kar dagitim karar ve politikalari, Tlrkiye'deki sirketler i¢in Ticaret Kanunu,
yurtdisindaki sirketler icin ise tabi olduklari ilgili Ulke mevzuati ¢gergevesinde ve mali yilin tamamlanmasindan
sonra her bir sirketin gelecege iliskin piyasa beklentileri, uygulayacagi finansman politikasi, mevcut isletme
sermayesinin gelecege iliskin olarak temettii dagitimini mali agidan destekleyip desteklemeyecegdi hususlari
g6z 6nlinde bulundurularak sirket Genel Kurullari tarafindan belirlenmektedir.

Holding’in igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilen on bir Gyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yuratilmekte olup, Yonetim Kurulu’nda dért bagimsiz Uye bulunmaktadir.

Holding Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu ile sirket Ana Sézlesmesi ve sirketin Genel Kurul toplantisinda
alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana Soézlesmesi uyarinca Yonetim
Kurulu, yetki ve goérevlerinin bir bélimuni ve Holding’i temsil yetkisini, Uyeleri arasindan kurabilecegi bir
komiteye veya murahhas Uye veya uyelere yahut mudir veya muadurlere devredebilir.

Sirketimizin, 01.01.2023 — 31.03.2023 mali dénemi sonrasinda, 7 Nisan 2023 tarihinde gergeklestirilen Yillik
Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda yapilan se¢im ve ayni giin yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda yapilan
gorev dagilimi sonrasinda Sirketimizin Yoénetim Kurulu tyelikleri 1 (bir) yil sure ile, yapilacak ilk Olagan Genel
Kurul Toplantis’'na kadar, asagidaki gibi olugmustur. ilgili mali dénem siiresince gérev almis kurul tyeleri not
dusulmastar.


http://www.tekfen.com.tr/

Zekeriya Yildinm

Murat Gigin

Mehmet N. Erten

Isik Zeynep Defne Akgaghlar*
Cansevil Akcaglilar

Sinan K. Uzan

Zeki Ziya Sozen**

Ydnetim Kurulu Bagkani
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Sevki Acuner Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Sedat Eratalar Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mehmet Aydin Miderrisoglu Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ayse Selen Kocabag*** Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

* Yénetim Kurulu Uyelerimizden Esin Mete 17 Subat 2023 tarihinde istifa etmis, yerine yapilacak ilk yillik olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Isik Zeynep Defne Akgaglilar segilmistir. Isik Zeynep Defne Akgaglilar 7 Nisan 2023 tarihinde gergeklesen yillik olagan Genel Kurul toplantisinda
uye olarak atanmistir.

** Yonetim Kurulu Uyelerimizden Cahit Oklap’in (iyeligi 7 Nisan 2023 tarihinde gergeklesen yillik olagan Genel Kurul toplantisi itibariyle sonlanmig
olup, yerine Zeki Ziya S6zen segilmigtir.

** Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerimizden Neriman Ulsever'in (yeligi 7 Nisan 2023 tarihinde gerceklesen yillik olagan Genel Kurul toplantisi

itibariyle sonlanmis olup, yerine Ayse Selen Kocabas secilmistir.

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu hikimleri ¢ergevesinde Holding denetgisi olarak 2023 yili igin KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. secilmistir.

1) MUHENDISLIK VE TAHHUT GRUBU

Tekfen Muhendislik ve Taahhit Grubu, Turk taahhtt sektérinin énde gelen gruplarindan biri olup, yurt ici ve
yurt disinda gerek kamu ve gerekse 6zel sektor tarafindan gerceklestirilen biylk altyapi ve sanayi yatirim
projelerinde, genis bir yelpazede “muteahhitlik” hizmetleri vermektedir. S6z konusu yatirim projeleri; petrol ve
gaz iletim ve depolama tesisleri, agirlikli olarak petrol ve gaz sektoriindeki sinai tesisler, eneriji tesisleri, blylk
altyapi ve ulasim tesisleri, ticari ve teknik bina kompleksleri gibi mihendislik sistemlerini kapsamaktadir. Tekfen
Mihendislik ve Taahhit Grubu sirketleri, yukarida belirtilen tirdeki yurt ici ve yurt disi projelerin
gerceklestiriimesinde, gesitli kapasitelerde degisik gorevler tstlenmektedir. Bu gorev ve taahhitler, misterilerin
ihtiyagc ve secimine gére, mihendislik hizmetleri verilmesi, malzeme ve ekipman temini, ingaat/montaj isleri,
devreye alma ve gegici sureyle isletme ve bakim hizmetlerinin yerine getiriimesi gibi faaliyetlerin timinu veya
bir bolimuni icermektedir.

2) KIMYA SANAYi GRUBU

Kimya Sanayi Grubu “Toros” markasiyla, kimyevi, organik, organomineral ve 6zel gibre Uretimi, ithalati ve satisi
alaninda faaliyet gdstermektedir. Turkiye kimyevi glbre sektoriinde toplam 7 Uretici firma bulunmaktadir ve Toros
Tarim, Ceyhan/Adana, Mersin ve Samsun’da kurulu Gg Uretim tesisi ve 1.200°ln Uzerinde bayi ve yetkili saticisi
ile glbre pazarinin o6nci kuruluglarindandir. Sirketin  ayrica Konya Meram ve Balikesir Gonen’'de
organik/organomineral gibre Uretim faaliyetleri de gerceklestiren iki adet biyogaz tesisi bulunmaktadir.



Tarimsal Uretim alaninda Tekfen Tarimsal biinyesinde doku kultiir(, muz fidani yetistiriciligi, yiksek kalite patates
tohumu, susam, sertifikall bugday tohumu Uretimi ve satisi ile ilgili faaliyetler yiritiimekte, ayrica Alanar Meyve
binyesinde ise kiraz, kayisi, yaban mersini, nar ve erik uretimi, paketlemesi ve ihracati yapilmakta, bunlarin yani
sira da fidan satislari gergeklestiriimektedir.

4) HiZMET GRUBU

Hizmet grubu terminal isletmecili§i, akaryakit ticareti, serbest bdlge isletmeciligi ve acentelik alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

TERMINALCILIK

Terminalcilik faaliyeti kapsaminda Toros Tarim’in Ceyhan ve Samsun Isletmelerinin biinyesinde olmak lizere iki
adet terminali mevcuttur. Ceyhan Terminali kuru yik kargolarina ek olarak transit petrol Grtinleri terminalciligi ve
sivi terminalciligi konularinda da hizmet vermektedir. Samsun terminali ise dokme kati yUklere ve sivi kimyasal
drtinlere hizmet vermektedir.

TOROS ADANA YUMURTALIK SERB. BOL. KUR. VE iSL. A.S.(TAYSEB)

Adana Yumurtalik Serbest Boélgesi, 5 km'lik sahil seridi ve 4,6 milyon m?lik alan tzerine kurulmus Turkiye'nin en
biyuk serbest bolgelerinden biri konumundadir. TAYSEB, liman ihtiya¢larinin karsilandigi Torosport Ceyhan
Limani Serbest Bdlge’'nin hemen yani baginda yer almaktadir. Kimya ve petro-kimya basta olmak Uzere, tersane,
cimento, demir-gelik, gida ve yem sektori gibi farkh alanlarda biiylik oranda Gretime dayal sanayi tesisleri faaliyet
gOstermektedir.

TEKFEN SIGORTA ARACILIK HiZMETLERI A.S.

Halihazirda 15 sigorta ve 3 emeklilik sirketinin yetkili acenteligini yuriten Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.,
tim sigortacilik branglarinda faaliyet gostermekte ve musterilerine fiyat ve teminat kapsami agisindan uygun
sigorta ¢6zUmleri sunmaktadir.

TEKFEN TURIZM VE iSLETMECILIK A.S.

Faaliyetlerini “Tekfen Services” markasi altinda sirdiren Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S., misteri
memnuniyetinin sdrdirdlebilmesi bakimindan biyidk énem tasiyan isletme tarafinda yer almaktadir. Sirket,
yonetimini tstlendigi Tekfen Tower, Taksim Residences, Tekfen Yalikavak Evleri, Muskulim Ciftligi, Levent Ofis,
Kagithane OfisPark ve Bomonti Evleri gibi gayrimenkullerin otopark, konferans salonu, restoran ve fitness center
isletmeciligini yapmakta, ayrica bakim onarim, temizlik ve giaivenlik hizmetleri sunmaktadir.

5) YATIRIM GRUBU

TEKFEN VENTURES

Tekfen Ventures, girisim dunyasindaki firsatlari degerlendirmek amaciyla erken asama teknoloji sirketlerine
yatirnm yapan bir kurumsal risk sermayesi grubudur. 2016 yilinda kurulan sirket, agirlikla Tekfen'in faaliyet
gosterdigi sektorlerdeki inovatif girisimleri yakindan takip etmekte ve gelecek vaat eden girigsimlerin pazardaki
konumlarini, is modellerini ve gelecek planlarini ayrintil bir sekilde inceleyerek dogru asamadaki sirketlere,
diinya gapinda finansal ve kurumsal sermayedarlarla birlikte yatirnm yapmaktadir.



2023 yilinin ilk Gg aylik déneminde yapilan yatinm harcamalari agagida verilmektedir (bin TL).

F. YATIRIMLAR

Muhendislik Kimya Tarimsal Hizmet Yatirm Toplam
ve Taahhiit Sanayi Uretim
2023/1¢C 170.281 180.399 18.210 185.291 1.934 556.115
2022/1¢ 15.749 13.661 4.118 136.670 675 170.873

G. URETIM BIRIMLERIi VE URETIMDEKi GELISMELER
MUHENDISLIK VE TAHHUT GRUBU

Tekfen Mihendislik ve Taahhit Grubu, 2023 yili Mart ayi sonu itibariyle 8 Glkede ingaat isleri faaliyetlerine devam
etmektedir. MUhendislik ve Taahhit Grubu’nun 31 Mart 2023 itibariyle devam eden projelerinde kalan islerin
parasal toplami yaklasik 1,2 milyar ABD Dolari olup, proje tirlerine goére dagihm, cografi bolgelere gére dagilim
ve projelere iliskin detay bilgiler agagidaki tablo ve grafiklerde verilmistir. Bu projelerin yaklasik %80’i yurt
disindadir.
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Gelir Bazh

Tahmini Cari Kontrat T ——"— Kalan Miktar

Bitig Tarihi Degeri Orani (ABD $)
BTC Boruhatti Bakim ve lyilestirme Isleri Tirkiye 31/12/2023 58.803.063 74,9% 14.736.000
Toros Ceyhan Bati iskele Giiglendirme & Uzatma o
Projesi Tirkiye ~ 11/06/2023 37.441.285 96,5% 1.319.623
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Siilfiir Geri Kazanim o
Unitesi Tirkiye ~ 01/06/2025 63.610.439 8,0% 58.506.923
TUPRAS izmir Rafinerisi Akiskan Katalitik
Pargalayicisi Modernizasyon Montaj Isleri Turkiye 10/03/2025 54.500.000 17,3% 45.059.909
Kuzey Sahasi Dogu Kiyi EPC-1 Projesi Celik Yapi o
Tedarigi Tirkiye ~ 20/09/2024 29.847.200 3.9% 28.689.541
TUPRAS Izmir Rafinerisi D-7205'e Bagli Flare
Hatlarina EGim Verilmesi Mekanik, Insaat, 501.573 78,8% 106.211
Projelendirme, Imalat ve Montaj/Demontaj Isleri Turkiye 25/09/2022
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Yanginla Miicadele o
Sistemlerinin Modernizasyonu 3. Etap Isleri Tirkiye 15/08/2024 26.473.608 9.7% 23.898.900
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Kirli Kostik Aritim
Unitesi ve Muhtelif Proje isleri Tirkiye 05/05/2023 1.133.763 92,2% 88.827
TUPRAS izmir Rafinerisi 2022 Planli Durus ve o
Yatinim Projeleri Isleri Tirkiye 02/04/2023 3.281.264 90,9% 296.960
Olefins Genigleme Projesi Boru Fabrikasyon Isleri Turkiye 09/04/2024 38.223.393 0,0% 38.223.393
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi 7290 Vagon Alttan o
Dolum Adasi Yapim Isleri Tirkiye 01/10/2023 2145153 11,2% 1.904.621
TANAP Acil Boru Hatti Onarimi, Acil Olmayan Boru o
Hatti Onarimi ve Proje Deisiklikleri Hizmetleri Tirkiye 31/12/2025 4.196.332 0,0% 4.196.332
Ceyhan Gelik Atolyesi Tirkiye 15/05/2025 22.565.311 14,5% 19.285.732
TURKIVE TOPLAM 342.722.385 236.312.972
ACE Projesi Platform ve Sondaj Tesisleri imalat o
Proje Yonetimi & Destek Hizmetleri Azerbaycan 01/06/2023 45.395.391 92,5% 3.398.624
Azerbaycan Merkez Bankasi Yonetim Binasi Azerbaycan 26/09/2024 222.326.523 31,7% 151.955.566
Azfen Projeleri ** Azerbaycan 31/12/2023 1.071.741.566 90,0% 42.817.200
AZERBAYCAN TOPLAM 1.339.463.480 198.171.391
Haradh Sahasi Gaz Artigi Programi - Uydu Gaz Suudi o
Kompresor Istasyonlari Boru Hatlari Arabistan 12/10/2023 642.678.392 97.2% 17.880.157
SUUDI ARABISTAN TOPLAM 642.678.392 17.880.157
Kuzey Otoyolu- Yan Yollar Miihendislik ve ingaat o
isleri Katar 28/02/2021 980.341.388 99,7% 2.816.094
Al Khor Otoyolu Katar 31/08/2023 2.530.565.961 96,6% 87.175.936
5. Bélge Stadyumu ingaati Katar 30/04/2023 378.526.364 98,2% 3.366.168
Dogu Enduistriyel Yolu Katar 29/07/2021 176.123.565 95,5% 7.858.141
Al Khor Expressway Baglanti Yollari ingaati Katar 30/07/2023 189.634.256 91,5% 16.173.848
Kuzey Sahasi Dogu Kiy1 EPC-1 Projesi Katar 30/04/2026 448.634.779 8,8% 409.107.117
KATAR TOPLAM 4.703.826.312 526.497.304
Kuyubasi Basing Yénetim Projesi, ingaat, Mekanik,
Elektrik ve Enstriman Montaji Kazakistan 31/07/2023 895.524.250 90,6% 83.810.976
NCOC Mevcut Tesislerde Tadilat insaat Hizmetleri Kazakistan 23/07/2023 23.818.732 86,3% 1.626.514
KAZAKISTAN TOPLAM 919.342.982 85.437.489
Giircistan BP Boruhatti Tamir ve lyilestirme Isleri Giircistan 31/03/2023 19.500.000 0,0% 3.250.000
GURCISTAN TOPLAM 19.500.000 3.250.000
Kharampur Sahasi ile Gazprom Ana Boru hatti Rusya 22/05/2022 211.427.501 99,6% 750.365
RUSYA TOPLAM 211.427.501 750.365
Rumalia Petrol Sahasi Genel Miteahhitlik Hizmetleri Irak 20/04/2024 117.221.812 95,8% 4.896.443
Basra Rafinerisi lyilestirme Projesi Altyapi ve ingaat 0
isleri Irak 30/06/2023 24.618.252 45,8% 13.330.900
Rumalia Petrol Sahasi Akis Hatti Montaj isleri Irak 19/04/2024 18.000.000 41,9% 10.463.852
Rumalia Petrol Sahasi Genel Miiteahhitlik Hizmetleri o
2 (GCS2) Irak 23/01/2026 90.000.000 0.0% 90.000.000
IRAK TOPLAM 249.840.064 118.691.195

TOPLAM 1.186.990.873
* Holding’in konsolide cirosuna dahil edilmemektedir.



KIMYA SANAYi GRUBU

2023 yilinin ilk gceyreginde giibre sektoriine yonelik global gelismelere bakildiginda;

fiyatlari sert disusler gostermis, savas oncesi seviyelerinin de altina gerilemistir.

Kis aylarinin yumusak gegmesi ve Avrupa’nin gaz tedarikini etkin olarak saglamasi ile birlikte dogalgaz

Dogalgaz fiyatlarindaki disus Avrupa’da amonyak Uretim maliyetlerini asagi ¢ekmis, maliyet baskilari

yuzinden kapal olan tesisler devreye girmis ve amonyak ile azotlu gubre fiyatlari basta olmak Uzere
tim gubre fiyatlarinda gerileme yasanmistir.

Secilmis urlnlere iliskin 2022'nin son haftasi ve 2023/1C’nin son haftasinin haftalik ortalama fiyatlarinin
karsilastirmasi ile geyreklik ortalama Grtn fiyatlarinin bir énceki yilin ayni ¢geyregine ve bir dnceki geyrede gore

degisimi asagidaki gibidir;
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tedariki diger bolgelerden saglanmaya devam etmistir.

fiyat endekslerinde gerileme yasanmistir.

2023 yili birinci geyrek sonu itibariyla giibre sektoriine yonelik yerel gelismelere bakildiginda;

Yilinin ilk geyreginde tim Grin gruplari igin ihracat yasagi uygulanmistir.
Yilin ilk iki ayinda yagislar mevsim normallerinin ¢ok altinda kalmistir. Bu sebeple tarimsal faaliyetler

Ukrayna’nin Yuzhny limani savas nedeniyle kapali kalmaya devam etmistir. Bu dénemde amonyak

Global ekonomide beklenen yavaslamaya paralel olarak hem doékme yiik hem de konteyner naviun

olumsuz etkilenmis, ciftci ve bayi alimlari 6telenmistir. Mart ayinda yagislarin mevsim normallerinin
Uzerine ¢ikmasi ile talep hizli bir sekilde canlanmistir.




Standart Yagis indeksi metoduna gore Aralik 2022 — Subat 2023 arasi ve Mart 2023 itibariyle meteorolojik
kurakhk durumu asagidaki sekilde gergeklesmigtir:

S$PI(Standardized Precipitation Index)Metodu ile

Meteorelojik Kuraklik Haritasi
3 Aylik (Aralik 2022-$ubat 2023)
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e Gubre fiyatlarinin gerilemesi ve daha da gerileyecegine dair beklentiler olmasi ile yagiglarin gecikmesi
nedeniyle yilin ilk iki ayinda talep ¢ok disuk seviyede kalmis ve ihracat opsiyonlarinin da kapali olmasi
nedeniyle i¢ pazarda ¢ok sert fiyat rekabeti yasanmistir.

e Ik ceyrek sonrasi nisan ayinda, ihracat yasagina yénelik giincelleme yapilmis ve Agustos sonuna
kadar drlin tiplerine bagl kapasitenin %10-%50 oraninda ihracat yapilabilmesine ydnelik izin
verilmistir. Agustos sonrasi donem igin belirsizlik sirmektedir.

2023 yilinin ilk geyreginde yasanan geligsmelerin Tekfen Kimya Sanayi grubuna yoénelik etkileri ise;

e Mart ayinda tarimsal aktivitenin canli bir sekilde geri dénmesiyle birlikte Toros Tarim’in Uretim avantaji,
lojistik glici ve dagitim aginin genisliginin etkisiyle artan talebi maksimum diizeyde karsilamis ve ilk
ceyredi satis miktari olarak butcesine paralel sekilde tamamlamistir.

e 2022 yihinda izni alinan ihracat sevkiyatinin 2023 yilinda yapilmasi nedeniyle birinci ¢ceyrek satiglari
icinde ihracat tonaji géziikkmektedir. ilk geyrekte alinan yeni bir izin olmamistir.

Toros Tarim’in Ceyhan, Mersin ve Samsun’da olmak tzere toplam 3 adet guibre fabrikasi bulunmaktadir. Ceyhan
fabrikanin kapasitesi 660.000 ton/yil NPK veya 330 bin ton NPK ve 198 bin ton DAP olup Mersin fabrikanin
kapasitesi 660.000 ton/yil CAN26 esdegerdir. Samsun fabrikanin kapasitesi ise 329.472 ton/yill NPK ve 324.720
ton/yil DAP’tir. Toros Tarim Uriin gaminda, giftginin ihtiyag duydugu her gesit kimyevi gliibreyi bulundurmaktadir
ve Tlrkiye glibre pazarinda uretim kapasitesi ve satis hacmi itibariyle 6ncl kuruluslardandir. Baglica uretilen
urtinler CAN26, DAP ve NPK (kompoze) gubrelerdir.

Toros Tarim’in 2023 yil ilk ¢eyredinde toplam gibre satis miktari, bir dnceki yilin ayni dénemine gére %54
artarak 586 bin ton olarak gerceklesmistir. 2022 yilindan devreden ylksek maliyetlihammadde ve mamul stoklari
gerileyen fiyatlarla birlikte bu dénemde satilmistir. 2023 yilinda toplam satiglarin 2,1 milyon ton olarak
gerceklesmesi beklenmektedir.

. . 2022/1G 2023/1¢

Bayi Satislari 275 488
Kurum Satislari ‘ 85 52
ihracat 13 31
Ozel Giibre | 7 15
Toplam | 380 586




Toros Tarim’in, 2023/1C’deki gubre uretimi 2022/1C’ye gére %1 artarak 333 bin ton seviyesinde gergeklesmistir.

- i 2022/1¢ 2023/1C
GUBRE CINSI (BIiN TON) (BiN TON)

Azotlu | 137 150
Fosfatli | 189 177
Diger 4 6
Toplam 330 333

2023 yilinin ilk ceyreginde toplam kapasite kullanim orani bir énceki yilin ayni ddnemine gore 1 puan artarak %67
olarak gergeklesmistir. Kapasite kullaniminin 2023 yil sonunda %83 diizeyinde olmasi beklenmektedir.

. 2022/11C 20231C

Ceyreklik | 66 | 67

Tekfen Tarimsal’in 2023 yili 1. geyrek faaliyetlerine bakildiginda;

e Sezon digl olundugu icin limitli miktarda tohumluk patates, muz fidani, bugday tohumu, unluk bugday
ve elekalti bugday satiglar gergeklesmistir.

Alanar Meyve’nin 2023 yili 1. geyrek faaliyetlerine bakildiginda;

e Alanar Meyve'nin esas taze meyve satis sezonu mayis ayinda baglamaktadir.

o Sirket ilk 3 ayda limitli miktarda nar satisi gerceklestirmis ve sezona hazirlik faaliyetlerini icra etmigtir.

¢ Nisan ayinda don olayi yasanmis ve tarlalar olumsuz etkilenmistir. Zararin tazmini igin sigorta suregleri
baslatiimistir.

HiZMET GRUBU

2023 yili birinci geyrek sonu itibariyla liman faaliyetlerine iligkin ticari faaliyetlere yonelik global ve yerel
gelismelere bakildiginda:

e 6 Subat 2023'de meydana gelen deprem sebebi ile iskenderun kérfezindeki bazi limanlarin
operasyonlarinda aksamalar gérulmekte gemi bekleme surelerinde artiglara sebep olmaktadir.

e Ukrayna limanlarindaki savas kaynakli aksamalar ve Rus menseili Urlinlere uygulanan kisitlamalar
nedeniyle sivi depolama tanklarina olan taleplerde artig gorilmektedir.

e Global bir talep artisi olmasa dahi Karadeniz ve Akdeniz havzalarinda bdlgesel olarak akaryakit,
bitkisel yag, sivi kimyasal gibi sivi dékme urlnlerin depolama taleplerinde artiglar gézlenmektedir.

e Tirkiye'ye gelen yiklerde azalmalar gézlenmekte ancak sivi dokme ylik hacmi artmaya devam
etmektedir.

e Emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar stok miktarlarinda artisa sebep olmus ve depo baglantisi gigli
limanlarin énemi artmistir.



2023 yili birinci geyrek sonu itibariyla liman faaliyetlerine iligkin ticari faaliyetlere yénelik Torosport
grubundaki gelismelere bakildiginda:

e Petrol Urlnleri depolama tanklarinin biylk bir kisminda tanklari paraksilen ve bitimen depolamaya
uygun hale getirecek donlsim calismalari tamamlanmak Uzeredir. 2023 yili itibari paraksilen
depolama hizmeti verilmeye baslanmistir.

o Komdr ithalatlarinda depo ihtiyacinin artmasi sebebiyle yeni antrepolar hizmete alinmistir. Bélgede
kémdr ithal eden sanayiciler antrepolari kullanmaya baglamistir.

e Ceyhan OSB ve Erzin OSB’de faaliyete giren firmalar supalan tahliye miktarlarinda artisa sebep
olmaktadir.

Ceyhan Terminali birbirinden bagimsiz iki ayri iskeleye, toplam 8 ayri yanasma platformuna ve gunlik 45.000
ton kati yuk ellegleme kapasitesine sahiptir. Bu iskelelerin depolama ihtiyacini kargilayacak kara tesisleri ile
Ozellikle dokme ylkte tahildan glubreye, kdmirden petrokoka, klinkerden ¢imentoya ve pomza tagindan kroma
kadar pek ¢ok urtin grubunda bosaltma, yikleme ve depolama hizmeti sunulmaktadir. Ceyhan Terminali'nin
195.000 m?® kapasiteli tank giftligi mevcuttur. Samsun Terminali ise iki ayri yanagma yeriyle gunlik toplam 14.000
tonun Ustiinde, bagta kdmur olmak Uzere dokme kati yuk ellecleme kapasitesine sahiptir. Terminalde ayrica sivi
kimyasal Urtnlerin yUkleme ve bosaltma islemlerinin yapilmasini saglayacak boru hatlari mevcuttur.

2023 yili 1. geyrek sonu itibari ile, ddkme kati/sivi ylik ve genel kargo (petrol drlinleri harig) Grtin grubunda 873
bin ton ellecleme yapilmistir. 2023 yilinin 1. geyrek sonunda ellegleme miktari gegen senenin ayni donemine
gore %7 azalig gostermistir. 2022 yilinin 1. geyreginde ayinda %7,5 olan petrol Grtnlerinde doluluk orani 2023’Gn
ayni déneminde %71 olarak gergeklesmistir. 2023 yil sonunda elleglenen miktarin 4,7 milyon ton, petrol Grinleri
kapasite kullanim oraninin ise %80 seviyesine ¢ikmasi beklenmektedir.

: 2022/1¢ 2023/1¢
Elleglenen Miktar (BIN TON) (BIN TON)

Dokme Kati Sivi — Genel Kargo | 928 | 873
Petrol Uriinleri Kiralanan Kapasite (ZQIZNZ /l;I% (ZBOI2N3/I\1II%
Petrol Uriinleri ‘ 35 ‘ 421
Kapasite Kullanimi ‘ %7,5 ‘ %71
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MUHENDISLIK VE TAHHUT GRUBU

Grubun faaliyet gosterdigi sektérde fiyatlar proje ve lUlke bazinda belirlenmekte oldugundan, rakamlara dayali
bir bilgi sunmak imkani yoktur.

KIMYA SANAYi GRUBU

Klasik yurt ici glibre satis fiyatlari 2023 yilinin ilk geyreginde bir dnceki gceyrege kiyasla USD bazinda %23, TL
bazinda %22 azalis gdstermistir. Fiyatlar bir dnceki yilin ayni ddnemine goére ise USD bazinda %6 azalirken, TL
bazinda %24 artis gostermistir.

Ortalama Yurt igi Degisim Degisim
Gilbre Fiyat: 2022/1C 2022/4C 202311C ) i
USD / ton 537 660 506 %23 -%6
TL /ton 7.696 12.263 9.559 | %22 %24

2023 yilinin 1. geyreginde, Toros Tarim'’in toplam yurt igi glibre satis miktar bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
dusuk baz etkisinden dolay! %51 artarak 555 bin ton seviyesinde gergeklesmistir.

. . 2022/1G 20231¢C
GUBRE CiNSi (BIN TON) (BiN TON)

Azotlu 199 305
Fosfatli 162 235
Diger 7 15

Yurt igi Toplam 367 555

*Diger i¢erisinde organik glibre, organomineral giibre, suda ¢éziinebilir giibre ve diger 6zel iiriinler bulunmaktadir

2023 yihinin 1. geyrek sonu itibariyla toplam tedarik bir 6nceki yilin ayni ddnemine gére %16 artarak 140 bin ton
olarak gerceklesmistir.

LTS (é?ﬁ 2T/<1)(r%1) (é?ﬁ 3#)%)
Azotlu 121 140
Diger 0 0

Toplam 121 140
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2023 yihinin ilk G¢ aylik déneminde Alanar Meyve’nin yurtici satislari 3 ton ve yurtdisi meyve satiglari 157 ton
olarak gergeklesmistir. Ayni dbnemde fidan satislari yillik bazda %85 azalarak 12 bin adet olmustur.

ihracat 0 157
Yurt ici Satiglar 0 3
Toplam Satiglar 0 160
Fidan Satiglan (bin adet) 76 12

2023 yilinin ilk ti¢ aylik ddneminde Tekfen Tarimsal Arastirma Uretim ve Pazarlama A.S. nin (iretimden tohumluk
patates satislari 428 ton, muz fidani satislari 4 bin adet, bugday tohumu satiglari 1.109 ton, unluk bugday
satiglari 243 ton, elekalti bugday satislari 1.198 ton olarak gergeklesmistir.

Yemeklik Patates 0 0
Tohumluk Patates 456 428
Bugday Tohumu 155 1.109
Bugday Unluk 3.557 243
Bugday Elekalti 0 1.198
Arpa 0 0
Kiraz Anaci (bin adet) 0 0
Muz Meyvesi 25 0
Muz Fidani (bin adet) 11 4
Susam 0 0




l. UST YONETIM

Tekfen Holding’in Ust ydnetimi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

ADI SOYAD

Hakan Goral*

Do¢.Dr.Osman Reha Yolalan**
Ahmet Eren***

Mustafa Sahin Kopuz****
Erhan Hersek

Hakan Dulndar*****

Cagdlar Gilveren

GOREViI

Grup Sirketler Baskani

Kurumsal Isler Baskan Yardimcisi
Tarimsal Sanayi Grubu Baskan Yardimcisi
Taahhiit Grubu Baskan Yardimcisi

insan Kaynaklari Bagkan Yardimcisi

Mali isler Bagkan Yardimcisi

Genel Sekreter, Yatirnimct lliskileri ve Kurumsal Yénetim Direktorii

* Hakan Goral 07.03.2023 tarihinde Grup Sirletler Bagkani olarak Yoénetim Kurulu tarafindan atanmistir.

**QOsman Reha Yolalan yeni organizasyon yapilanmasi gergevesinde 27.03.2023 tarihinde Kurumsal Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak

atanmigtir.

***Ahmet Eren yeni organizasyon yapilanmasi ¢ercevesinde 27.03.2023 tarihinde Tarimsal Sanayi Grubu Baskan Yardimcisi olarak atanmistir.

*+*Mustafa Kopuz yeni organizasyon yapilanmasi gergevesinde 27.03.2023 tarihinde Taahhit Grubu Baskan Yardimcisi olarak atanmistir.

****Hakan Diindar yeni organizasyon yapilanmasi gercevesinde 27.03.2023 tarihinde Mali Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcisi (CFO) olarak

atanmigtir.

J. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin 2022 yil sonu itibariyle toplam ¢alisan sayisi, gruba is yapan taseron personeli
dahil 11.950 kisi iken, bu rakam 31 Mart 2023 itibariyle Mihendislik ve Taahhit Grubu’nda sona eren projeler
sebebiyle dnemli miktarda azalarak 10.612 Kisi olarak gerceklesmigtir.

TAAHHUT
31.12.2022 10.256
31.03.2023 9.025

CALISAN SAYISI (BOLUMLERE GORE)
TARIMSAL

URETIM HIZMET YATIRIM TOPLAM
1.138 156 308 92 11.950
1.062 149 300 76 10.612

K.DONEM IiCERISINDE YAPILAN BAGISLAR

Holding ve Grup sirketleri olarak 2023 yilinin ilk G¢ aylik déneminde toplam 1.147.503 TL tutarinda bagis
yapimigtir.
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L. OZET KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE TEMEL MALI

RASYOLAR

OZET BILANGO (BIN TL) 31.03.2023 31.12.2022
Dénen Varliklar 22.003.136 22.403.234
Duran Varliklar 10.098.886 0.784.131
TOPLAM VARLIKLAR 32.102.022 32.187.365
Kisa Vadeli Yiikimliilikler 18.836.782 18.287.702
Uzun Vadeli Yikamlilukler 2.904.098 3.309.463
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 10.208.952 10.428.977
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 152.190 161.223
TOPLAM KAYNAKLAR 32.102.022 32.187.365
OZET GELIR TABLOSU (BiN TL) 01.01-31.03.2023  01.01-31.03.2022
Hasllat 9.253.906 5.295.826
Briit Kar 786.706 300.725
Esas Faaliyet Kari (138.319) (177.846)
Vergi Oncesi Kar (34.203) 166.176
Net Dénem Kari (373.582) 99.051

ONEMLI ORANLAR 31.03.2023 31.12.2022
LiKIDITE
Cari Oran 1,17 1,23

PASIF YAPISI VE BORGLULUK
Toplam Yikiimliltkler / Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 2,13 2,07

Kisa Vadeli YUkumlGlukler / Toplam Yukdmlulikler 0,87 0,85

01.01-31.03.2023 01.01-31.03.2022

KARLILIK

Brit Kar Marji 8,50% 5,68%
FAVOK Mariji 2,69% 2,40%
Donem Kar Marji -4,04% 1,87%
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M.ILGILIi ARA DONEM iCERISINDE VE SONRASINDA MEYDANA

GELEN ONEMLIi GELISMELER

1. GEYREKTE MEYDANA GELEN ONEMLI GELISMELER

Kurumlar vergisi mukellefleri tarafindan 2022 yilina iligkin kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek
suretiyle, kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlari ile indirimli kurumlar
vergisine tabi matrahlari lzerinden, donem kazanci ile iliskilendiriimeksizin yizde 10 oraninda tek
seferlik ek vergi uygulamasi cergevesinde Tekfen Holding ve Grup Sirketlerine toplam 298.634 bin TL
ek deprem vergisi tahakkuk edilmistir. Tahakkuk edilen tutarin %80’i Toros Tarim’a iligkindir.

1. GEYREK SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLI GELISMELER

7 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplanti'sinda alinan karara istinaden ortaklara 2022 yili
karindan her biri hisse basina brut 1,41 TL olmak Uzere iki taksit halinde, toplam 2,82 TL nakit temettu
ddenmesine karar verilmis olup, ilk taksit 14.04.2023 tarihinde &denmistir. ikinci taksit 11.05.2023
tarihinde 6denecektir. Hissedarlara (ilk taksit olarak) 521.291 bin TL ve intifa senedi sahibi olan Tekfen
Egitim Saghk Kuiltir Sanat ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi'na 72.923 bin TL olmak Uzere toplam
594.214 bin TL kar payi 14.04.2023 tarihinde dagitilmistir. 11.05.2023 tarihinde 6denecek ikinci taksit
ile birlikte toplam tutar 1.115.505 bin TL olacaktir.

N.DIGER HUSUSLAR

NET NAKIiT DURUMU

31 Mart 2023 itibariyle Net Nakit hesaplamasi asagidaki gibidir:

NET NAKIT HESAPLAMASI (Bin TL)
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.544.253
Finansal yatirnmlar 1.203.158
Kisa Vadeli Borglanmalar (2.917.009)
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (196.238)
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (2.022.340)
TFRS 16 Duzeltme Eftkisi 129.882

TFRS 9 Dizeltme Etkisi 18.736
Net Nakit 1.722.912
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