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Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar

Segment Bazli Performans Faaliyet Gruplarina lliskin Detaylar

Gubre uretimi ve dagitimi

Terminal servisleri

Serbest Bolge operasyonlari

Tohum, fidan ve fide Uretimi ve dagitimi
Tarimsal uretim ve ticaret

Tarimsal Sanayi

%60

Muhendislik
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%39
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insaat
Muhendislik
imalat
Gayrimenkul

Yenilenebilir Enerji
Girigsim Sermayesi
Sigorta
Gayrimenkul Yatirnm
Kiralama

*YUzdeler gelir icindeki paylarini gostermektedir.



Tekfen Hakkinda

Konsolide Mali Sonuglar

TEKFEN CONSTRUCTION

Segment Bazli Performans Faaliyet Gruplarina lliskin Detaylar
I

Konsolide

Mali Sonucglar
30.09.2025




Tekfen Hakkinda

Konsolide Mali Sonuglar
S

Ciro (milyon 1) 56.864

3G 2024

Brut Kar vilyon 11) 6.248

3G 2024

Segment Bazl Performans Faaliyet Gruplarina lliskin Detaylar

38.847

3G 2025

796

3C 2025

FAVOK Miyon TL) 4 gag

3G 2024

Net Nakit (viiyon 1)

31.12.2024

(4.367)

3C 2025

(626)

3G 2025

(7.122)

*Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tlirk Lirasi’nin (TL), 30.09.2025 satin alma glicl esasina gére ifade edilmistir.



Tekfen Hakkinda

Konsolide Mali Sonuglar
I

Finansal Yapi Oranlari

Cari Oran

Segment Bazl Performans

Faaliyet Gruplarina lliskin Detaylar

Finansal Oranlar

Toplam Yukumllikler / Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar

Kisa Vadeli Yukumltlikler / Toplam Yukumlaltkler

Karlilik Oranlari

Brat Kar Mariji
FAVOK Marji

Donem Kar (Zarar) Marji

30 Eyliil 2025

0,74

1,06

0,90

1 Ocak - 30 Eyliil 2025

%2,05
%(1,61)

%(8,65)

31 Aralik 2024

1,08

0,78
1 Ocak - 30 Eylul 2024

%10,99
%5,34

%0,11




Tekfen Hakkinda

Konsolide Mali Sonuglar

Segment Bazli Performans

Faaliyet Gruplarina lliskin Detaylar
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Segment Bazli
Performans




Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazl Performans Faaliyet Gruplarina lliskin Detaylar
I

Segment Bazli Performans

Ciro (Milyon 1)

35.833
23.542
20.352
14.578
679 726
Miihendislik & Taahhiit Tarimsal Sanayi Yatirnm

3C 2024 3G 2025

Net Kar (wviiyon 1)

763 794
Miihendislik hhit Tarimsal Sanayi
(3.001)

3C 2024 =3C 2025

(1.156)

1

*Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tlirk Lirasi’nin (TL), 30.09.2025 satin alma giicii esasina gére ifade edilmigtir.



Tekfen Hakkinda

Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazl Performans Faaliyet Gruplarina lliskin Detaylar 12
I

1.992

1.443

472 461

Miihendislik & Taahhiit  Tarimsal Sanayi
3C 2024  3C 2025

Yatirom Harcamalan
(Milyon TL)

/ 2.481

1.985

70 28

Yatirm 3C 2024 3C 2025

Konsolide
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Segment Bazl Performans

Faaliyet Gruplarina ligkin Detaylar
I
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Muhendislik ve
Taahhut Grubu




Tekfen Hakkinda

Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazl Performans Faaliyet Gruplarina iliskin Detaylar
S

Muhendislik
ve Taahhut

One Cikan
Gelismeler

Muhendislik ve taahhit tarafinda, ge¢mis yillarda bazi projelerde ortaya ¢ikan kayiplarin telafisi
amaclyla igveren idarelerle sozlesmesel hak talepleri ve tazmin suregleri baslatiimig,
uluslararasi uzmanlarla hazirlanan talep dosyalarinin bir bolumu idarelere iletilmistir. Bu slrece
paralel olarak, zararlarin azaltilmasi ve operasyonel performansin iyilestiriimesi igin verimlilik
artirici ve maliyet kontrolline yonelik organizasyonel adimlar uygulanmaya devam edilmektedir.

Devam eden projelerde ilerleme slUrerken North Field East Onshore Projesi %84 seviyesine
ulasmis ve mobilizasyon kaynakh maliyet artislarn finansal tablolara yansitiimigtir. Suudi
Arabistan’daki Phosphate 3 Phase 1 Projesi %29, Jeddah Cluster Boru Hatti Projesi ise %14
finansal tamamlanma oranina ulasmis olup her iki projede de saha ve ofis mobilizasyonlari
tamamlanmistir.

Tekfen Insaat'in %40 ortadi oldugu Azfen MMC, BP Exploration (Caspian Sea) Limited ile
8.500 tonluk bir offshore platformunun yapimi i¢in sézlesme imzalamistir. Proje; mihendislik,
imalat, montaj, test, mekanik tamamlama ve ylkleme asamalarini kapsamaktadir. Calisma
suresi 33 ay olarak planlanmistir. Toplam proje bedeli yaklasik 321 milyon ABD dolari olup,
Tekfen insaat’in payi yaklasik 128 milyon ABD dolaridir.

14




Backlog (m $)

Tekfen Hakkinda

Konsolide Mali Sonuglar

Segment Bazl Performans

Faaliyet Gruplarina ligkin Detaylar 15
N
3.670
3.419
2.746
2.373
2.888
2.841
1.711 1.715
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Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar

Segment Bazl Performans

30.09.2025 Backlog (%)

Proje Kirilmi

Irak Toplam

ROO Genel ingaat Hizmetleri 2 (GCS2)

Azerbaycan Toplam

ACE Projesi Kapsaminda Ustyapi (Topsides) ve Sondaj Tesisleri imalatina Yénelik Proje Yénetimi ve Destek
Hizmetlerinin Saglanmasi

Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi Yeni Hizmet Binasinin Detay Miihendisligi ve insaati
Azfen Projeleri (Genel Proje Portfoyl / Cesitli Azfen Projeleri)

Katar Toplam

Al Khor Otoyoluna Baglantili Yan Yol ingaati Projesi

Al Khor Otoyolunun Tasarimi ve ingaati

Besinci Bélge Stadyumu Ana ingaat isleri

North Field East Kara Fazi Projesi EPC-1 Paketi

North Road Koridoru Yol lyilestirme Projesi (Tasarim ve Yapim Hizmetleri)

Kazakistan Toplam

(Brownfield) Tesislerde Modifikasyon ve ingaat Hizmetlerinin Saglanmasi

TCO Bakim, Yenileme ve insaat isleri

Suudi Arabistan Toplam

GCW WAS Zenginlestirme (isleme) Projesi

Haradh Uydu Gaz Basinglandirma Tesisleri Boru Hatlari Projesi

MASTER GAS P16 Dogal Gaz Boru Hatti Projesi

Tirkiye Toplam

AGT Kara Boru Hatlar igletmesi igin Miihendislik, Tedarik ve ingaat (EPC) Hizmetleri Saglanmasi
Ceyhan Tesisi Hububat Depolama (Silo) insaati Projesi

TANAP Acil ve Acil Olmayan Hat Bakim-Onarim ve Proje Revizyon Hizmetleri

TUPRAS izmir Rafinerisi Akigkan Yatakli Katalitik Kirma (FCC) Unitesi Rehabilitasyon ve Montaj Calismalari
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Kiikirt Geri Kazanim Unitesi Projesi

TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Yangin Séndiirme Sistemi Modernizasyonu 3. Asama

Yeni Fiber ve MTR Tesisleri Mekanik ve Elektrik Montaj Calismalari Projesi

TOPLAM

Faaliyet Gruplarina iliskin Detaylar 16
I
Gelir Bazli Tamamlanma Orani Kalan Miktar ($)

10.510.864

85,2% 10.510.864
163.069.009

99,9% 61.639
96,3% 11.165.104
27,9% 151.842.266
127.815.183

87,9% 25.291.637
99,9% 1.369.864
98,4% 3.919.551
82,0% 94.418.038
99,7% 2.816.094
10.772.700

91,4% 2.032.558
73,4% 8.740.142
329.951.670

37,8% 145.507.335
99,9% 512.136
13,2% 183.932.200
43.938.453

66,1% 11.583.042
99,6% 73.349
81,4% 4.953.991
95,2% 3.431.030
78,2% 17.081.373
78,1% 6.772.349
99,8% 43.319

686.057.879




Satis Gelirleri

Tarimsal
Faaliyetler
2%

Diger
Faaliyetler ve
Eliminasyonlar
3%

= Gubre Faaliyetleri
= Terminalcilik Faaliyetleri

Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar

Segment Bazli Performans

Faaliyet Gruplarina ligkin Detaylar

17

Tarimsal Sanayi Segment Performansi

Terminalcilik
Faaliyetleri
2%

Giibre
Faaliyetleri
93%

21 milyon TL

= Tarimsal Faaliyetler
= Diger Faaliyetler ve Eliminasyonlar

3C 2025 toplam satis geliri 23,5 milyon TL

FAVOK
(Bin TL)

Gubre Faaliyetleri

847,240
1,467,051

3C 2024
= 3C 2025

Net Kar
(Bin TL)

Gubre Faaliyetleri

304,627
865,333

3C 2024
= 3C 2025

Tarimsal
Faaliyetler

-26,382
-370,865

Tarimsal
Faaliyetler

-251,831
-446,636

Terminalcilik
Faaliyetleri

424,441
565,536

Terminalcilik

Faaliyetleri
107,544
273,229

Diger Faaliyetler
ve Eliminasyonlar

112,932
124,376

Diger Faaliyetler
ve Eliminasyonlar

31,475
102,440

*Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tlirk Lirasi’nin (TL), 30.09.2025 satin alma giicii esasina gére ifade edilmigtir.



Tekfen Hakkinda

Konsolide Mali Sonuglar

Segment Bazl Performans

Faaliyet Gruplarina ligkin Detaylar
—
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Tarimsal Sanayi
Grubu




Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazl Performans Faalixet Gruplarina iliskin Detaylar

Ure Graniil FOB (TL/ton, Misir)

Enflasyon (TUFE)
Amonyak FOB (TL/ton, O. Dogu)
F. Kayasi FOB (TL/ton, Fas)

40 -

20 A
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— Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazli Performans Faalixet Gruplarina iliskin Detaylar

Giibre Is Kolu
Hammaddeye Bakis

Klresel jeopolitik gerilimlerin enerji ve emtia fiyatlarini dalgalandirmasi, devam eden Cin’in ihracat kisittamalari, Rus rafineri
kapasitesini etkileyen Ukrayna dron saldirilari, Avrupa Birligi tarafindan uygulanmaya baslanan Rusya ve Belarus’a yonelik
yaptirimlar global pazarda arzi daraltmakta ve piyasa uzerinde onemli baski unsuru olusturmaktadir.

Karadeniz’den amonyak sevkiyatlarinin savas nedeniyle 2022 yilindan bu yana yapilamiyor olmasi tuketicileri Akdeniz ve
Ortadogu’da diger kaynaklara yonlendirmistir. iran-israil arasindaki gerginlik Arap Kérfezinden amonyak tedarikine ek baski ve
kisit getirmigtir. Benzer sekilde Kizildeniz'den gegisi riskli bulunan amonyak gemileri alternatif deniz yolu olarak Afrika’nin guneyini
kullanmaktadir. Bu durum tedarik suresinin uzamasina ve ek maliyete sebep olmaktadir. Amonyak ve kukurt tedarik konulari
kritikligini artirarak korumaktadir.

2025 yih 3. geyreginde fiyatlar bir 6nceki yilin ayni geyregine goére dolar bazinda;

- Amonyak fiyatlarn %10, fosfat kayasi fiyatlari %1 azalmis,

- Kukart fiyatlarn %156, Granal Ure fiyatlari %33, DAP fiyatlari %33, AN fiyatlari %20, AS fiyatlari %15, fosforik asit fiyatlari %33
ve MOP fiyatlari ise %28 artis gdstermistir.

2025 yil Gguincl geyreginde gubre fiyatlar bir dnceki ceyrede gore genel olarak ylkselen bir seyir izlemistir.

20

*Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olusabilmektedir.



Tekfen Hakkinda

Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazl Performans Faaliyet Gruplarina iliskin Detaylar
S

Gubre
One Cikan

Gelismeler

Toros Tarim, 2025 yili 3. ¢eyrek doneminde yurt igerisinde yaklasik 212 bin ton gubre satisi
gerceklestirmistir. Bu sitre zarfinda Ceyhan, Mersin ve Samsun fabrikalarinda ortalama %47
kapasite kullanim oraniyla Uretim yapilmistir. 2025 yili 3. ¢geyrek donem igerisinde yaklagik 37
bin ton ihracat gergeklesmigtir.

21.05.2025 tarihi itibariyla Adana'nin Ceyhan ve Mersin'in Akdeniz ilgelerindeki Toros Tarim
uretim tesislerinde grev uygulamasina baglanmis ve 05.09.2025 tarihi ile uzlagsma saglanarak
grev sona ermigtir.

2025 yili 3. geyrek donemi igerisinde Ceyhan ve Mersin tesislerinde gergeklesen grev nedeniyle
kisith stok ile calisiimis olup en optimum fiyat ve karlilik seviyesinde satma ¢abasi
surdurulmasgtar.

Global piyasalarda gubre fiyatlarinda yasanan artislar yurt igi piyasaya da yansimis ve pazarda
daralmaya yol agmistir. Ciftgilerin alim glcunun dusmesi ve piyasada halen yuksek seyreden
faiz oranlar ciftcilerin ve bayilerin stoga yonelik alim yapma egilimini azaltmistir. Uglincl
ceyregin tamaminda Turkiye'deki kimyevi gubre tuketiminin gecen yilin ayni donemine gore
dustugu ongorulmektedir.

21

*Yuvarlamalardan dolayr rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olugsabilmektedir.



Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar

Segment Bazl Performans

Faaliyet Gruplarina ligkin Detaylar
—

Gubre Satiglari
3. Ceyrek (Bin ton)
439 249
23 *
190 Con
38
208 167
3C 2024 3C 2025

Gubre Satiglari
Kamdalatif (Bin ton)
1.695 1.075

—&—
103

+
257
133

1.242 806

2024/9ay 2025/9ay

KG - Bayi Satiglari KG - Kurum Satiglari KG - ihracat | Ozel Giibreler

= 2025 yih 3. geyreginde toplam klasik gubre satislari gegen yilin ayni
donemine gore %44’lUk dusus gostermistir.

= 2025 yili 3. geyredinde Ozel gubre satiglari ise gegen yilin ayni ddnemine
gore %25’lik disus gostermistir.

= 2025 yili 3. geyreginde yurt ici gubre fiyatlari, 2024 yilinin 3. ¢ceyregine
kiyasla USD bazinda %23 artig gostermistir.

3G 2024 3G 2025 Degisim

Ortalama Yurt igi Giibre Fiyati (USD/ton) 462 566 +%23
Ortalama Yurt igi Giibre Fiyati (TL/ton) 15.471 23.068 +%49

= 2025 yih ilk 9 ayinda toplam klasik gubre satiglari gecen yilin ayni
donemine gore %38’lik dusus gostermigtir.

= 2025 yili ilk 9 ayinda toplam 6zel gubre satiglari ise gegen yilin ayni
dénemine gore %9’luk dislus gostermistir.

= 2025 yil ilk 9 ayinda yurt ici gubre fiyatlari, 2024 yilinin ilk 9 ayina
kiyasla USD bazinda %15 artig gostermistir.

2024/9ay 2025/9ay  Degisim

Ortalama Yurt igi Giibre Fiyati (USD/ton) 409 472 +%15
Ortalama Yurt igi Giibre Fiyati (TL/ton) 13.001 18.006 +%38

*Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olusabilmektedir.



Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar

Segment Bazli Performans Faaliyet Gruplarina ligkin Detaylar
I

Giibre Uretimleri
3. Ceyrek (Bin ton)

343

3C 2024 3C 2025

.~ Fosfatl

= 2025 yili 3. ¢eyreginde kapasite kullanim orani 25 puan dusus ile %47

olarak gerceklesmigtir.

Giibre Uretimleri
Kamdalatif (Bin ton)

1.177\

857

2024/9ay 2025/9ay

Azotlu [l Diger | Toplam

= 2025 yili ilk 9 ayinda kapasite kullanim orani 23 puan disus ile %58

olarak gergeklesmisgtir.

3G 2024 3G 2025

Kapasite Kullanim Orani

(%) %72 %47

2024/9ay 2025/9ay

Kapasite Kullanim Orani
(%) %81 %58

*Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olusabilmektedir.




Tekfen Hakkinda

Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazl Performans Faaliyet Gruplarina iliskin Detaylar
S

Terminalcilik
One Cikan
Gelismeler

Ocak-Eylul donemi Turkiye genelinde limanlarda elleglenen yuk miktari bir dnceki yilin ayni
donemine gore %2,8 artmis, agirlikh olarak dokme kati ve dokme sivi yuk ellegleyen Torosport
limanlari kendi kargo segmentinde yasanan s6z konusu artistan ilk 6 ayda olumlu etkilenirken
ucguncu geyrekteki ellegclemeler beklenenden dusuk miktarda gergeklesmigtir.

2025 yili ilk 9 ayinda o6zellikle kdomur ve tahil Grlnlerinde piyasa fiyatlarinin distuk seyretmesi
sebebi ile ithalat miktarlari yuksek gerceklesmis ve tank terminalimize gelen sivi dokme yukler
harici elleglemeler 3.656 bin ton ile bir dnceki yilin ayni donemine gore %42 artig gostermigtir.

Ceyhan tesisinde yatirrmi tamamlanan 60 bin ton nominal kapasiteli tahil depo 2025 yili Nisan
ayinda devreye alinmig olup ayni ay igerisinde tam kapasite ile kiraya verilerek hizmetine

devam etmektedir. Bu yatirnm ile birlikte toplam tahil depolama kapasitemiz 120 bin tona
ulasmistir.

Ceyhan tesisinde 45 bin m¥I1ik siyah Uriin tanklar revizyona gidilerek fuel oil depolamaya uygun

hale getiriimis ve 2025 yili Mayis ayi itibariyla yogun bir sekilde fuel oil operasyonlari
baglamistir.

Ceyhan tesisinde 23,5 bin m?lik akaryakit tanklari revizyon ile 2025 yili Eylil ayr sonunda
aycicek yagi depolamaya uygun hale getirilmigtir.

24

*Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olugsabilmektedir.



Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar

Segment Bazli Performans Faaliyet Gruplarina ligkin Detaylar
—

Elleglenen Miktar**
Kumulatif (Bin ton)

+ %42
3.656
2.582
2024/9ay 2025/9ay

Kiralanan Kapasite
Kimdlatif (Bin m3)

1.417 1.437

2024/9ay 2025/9ay

= 2025 yilinin ilk 9 ayinda tank terminalinin doluluk orani %86,1 olarak gerceklesmistir. (2024/9ay: %79,6)

25

*Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olugsabilmektedir.
**Tank terminalinde depolanan (iriinlerin elle¢clemesi dahil degildir.



Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazl Performans Faaliyet Gruplarina iliskin Detaylar 26
S

Tekfen Tarim 2025 yih ilk 9 ayinda Uretimden 977 ton yemeklik patates, 4.211 ton tohumluk
patates, 463 ton bugday elek alti, 1.197 ton bugday tohumu ve 144 ton arpa tohumu satisi

Tarimsal Uretim gergeklestirmistir
One Cikan
Gelismeler

Alanar Meyve 2025 yili ilk 9 ayinda ihracata 23 ton, i¢ piyasaya ise 795 ton meyve satisi
gergeklestirmigtir. Bu sure zarfinda Alanar Meyve ~5 bin adet fidan satisi gergeklestirmigtir.

*Yuvarlamalardan dolayr rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olugsabilmektedir.



— Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazl Performans Faaliyet Gruplarina iliskin Detaylar
I
2025 y1l Ocak-Eylul doneminde Turkiye’'deki 19 serbest bdlgenin toplam ticaret hacmi bir dnceki
TAYSEB yilin ayni donemine gore yaklagik %4,8 artmistir. 2024 yili Ocak-Eylul doneminde 20,20 milyar
6"9 Qlkan ABD dolari olan islem hacmi, 2025 yilinin ayni doneminde 21,18 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Adana Yumurtalik Serbest Bdlgesi’'nin ticaret hacmi ise bir dnceki yilin ayni

u donemine kiyasla %33,2 artarak 1,78 Milyar ABD dolarina ulasmistir. Bu miktar, Turkiye'deki
Gel I§me|er serbest bolgelerin toplam ticaret hacminin %8,4’UnU olusturmustur.

27

*Yuvarlamalardan dolayr rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olugsabilmektedir.



Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazli Performans Faaliyet Gruplarina iligkin Detaylar

Surdurulebilirlik Performansimiz

S&P Kuresel Cevresel, Sosyal ve

Kurumsal Yonetisim CDP iklim Degisikligi
Sardurulebilirlik Performansi Programi
Degerlendirmesi Degerlendirmesi

44 puan 76 puan B

S&P Global Refinitiv CDP

28




"Gelecegin Temelinde" vizyonumuz dogrultusunda
gerceklestirdigimiz faaliyetleri, hedeflerimizi ve
devam eden galismalarimizi paylastigimiz entegre
surddrdlebilirlik raporumuzun yedincisi yayinlandi.

Klresel Raporlama Girisimi (GRI) standartlarina
uygun olarak hazirlanan bu rapora, asagidaki QR
kodu okutarak indirebilirsiniz.

355 ]

Tekfen Holding

2024 Entegre
Suardurulebilirlik Raporu

TEKFEN HOLDING
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Yasal Uyari

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satig teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhiidiine veya devralmaya iliskin olarak teklif ya da davet
veya biryatirrm yapilmasina iligkin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun higbir bélimi ve de bunun dagitilmis olmasi durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhiidiin veya yatirim
kararinin temelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz. isbu sunumda yer alan endistri, pazar ve rekabet ortami verileri mimkin oldugunca resmi veya uglincl Kisi
konumundaki kaynaklardan saglanmistir. Sirket, her bir yayinin, calismanin ve arastirmanin glvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu
bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endistri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet gosterdigi pazarlarda Sirket yonetiminin bilgi ve tecriibesi
temelinde Sirket'in kendi i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve guvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara
iliskin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklari bakimindan tasdik edilmemislerdir. Bu gergevede, Sirket, bunlarin dogrulugunu ve
Uguncu kisilerin farklh metodolojiler kullanarak ayni sonuglara ulasacaklarini garanti etmemektedir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hic¢bir endustri, pazar veya rekabet ortami verisine
gereginden fazla anlam yuklenmemelidir. Sirket bu sunumda yeralan enduUstri, pazar ve rekabet ortami verilerini glincellemeyi taahhlt etmemektedir. Bu sunumun muhataplari sunumda
belirtilen verilerin ve bu verilere dayal tahminlerin gelecekteki sonugclar ve piyasa performansi igin giivenli bir gésterge teskil etmeyebileceginin farkinda olmalidirlar. isbu sunum “gelecege
yonelik ifadeler” icermektedir. “Gelecege yonelik ifadeler” belirli varsayimlara dayali olarak gelecekteki olaylara iliskin mevcut beklentileri icerir ve gegmis veya glncel verilerle dogrudan ilgili
herhangi bir ifadeyi icermez. Bu ifadeler “6ngérmek”, “olacak”, “inanmak”, “amaclamak”,“tahmin etmek”, “planlamak”, “beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Gelecege yonelik ifadeler
Sirket'in kontroliinde olmayan veya Uzerinde sinirli kontroliniin bulundugu riskleri,belirsizlikleri ve diger énemli faktorleri igermektedir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger énemli faktorler
Sirket'in gelecekteki sonuclarinin, performanslarinin veya kazanimlarinin, “gelecege ydnelik ifadeler’de belirtilen sonuclardan, performanslardan ve kazanimlardan esasli derecede farkl
olmasina sebep olabilecektir. Bu sunumdaki bilgiler ve goérisler,“gelecede yonelik ifadeler” de dahil olmak Uzere, sunum tarihi itibariyle gegerlidir. Bu bilgi ve gdrusler herhangi bildirime tabi
olmaksizin degisebilir. Sirket, sermaye piyasasi dizenlemelerinden kaynaklanan yukumlalikler hari¢ olmak tzere, bu bilgilerin ve gdruslerin giincellenmesi yukimlaliginin bulunmadigini
acikca ifade eder. Bu sunumu okuyarak veya $irket tarafindan organize edilen herhangi bir ilgili toplantiya veya konferans gérismeye katilarak bu sunumun dagitilabilecegdi bir Kisi

oldugunuzu ve yukarida yer alan hikim ve kosullari kabul ve beyan etmektesiniz.
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