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Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu
Ozgecmisleri

Nevzat Avung
Bagkan

1964 dogumlu Nevzat Avung, Uludag Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Boliimii mezunudur.

Akbank Teftis Kurulu Bagkanligrnda Miifettis Yardimcis
ve Miifettis olarak gorev yapan Avung, ¢aligma hayatina
Toprakbank A.§de devam ederek Krediler Mudiirliigii ve
Kredi Izleme Miidiirligii gorevlerinde bulunmugtur.

2002 yilinda Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu'nda (TMSF)
Tahsilat Dairesi Bagkanliginda A Grubu Meslek Personeli
olarak goreve baglayan Avung, burada; Grup Baskanligi, Grup
Koordinatorligii, Daire Baskanligi gorevlerini tistlenmistir.

Bu siire zarfinda, bes milyon Amerikan dolar1 ve {izeri
alacaklar ile hakim ortak alacaklarinin tahsil ve tasfiyesi
stireglerinde gorev almig; ayrica TMSF nin yonetim ve
denetiminde bulunan sirketlerde yonetim kurulu baskanlig,
yonetim kurulu iiyeligi, tasfiye komisyonu tyeligi, iflas masasi
memurlugu goérevlerini yiiritmistiir. 2018 yilinda TMSF
Baskan Yardimcisi olarak atanan Avung, halen bu gorevine
devam etmektedir.

22 Eyliil 2025 tarihi itibariyla Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Uyesi olan Avung, 18 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tekfen
Holding Yonetim Kurulu Baskani se¢ilmistir.

Taner Yal¢in
Bagkan Vekili

1972 dogumlu Taner Yal¢in, Marmara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra, ayni iiniversitede Ozel
Hukuk alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamuistir.

Kisa bir siire serbest avukatlik ve banka avukatlig1 yaptiktan
sonra 2002 yilinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'nda
(TMSF) goreve gelen Yalgin, burada; Fon Avukathigi, Grup
Baskanlig1, Grup Koordinatoérliigii pozisyonlarinda
bulunmustur. TMSF biinyesinde 6183 sayil1 Kanun
hitkiimlerini uygulamakla gérevli birimde ve Ticari ve Iktisadi
Butiinliik satiglarindan sorumlu birimlerde uzun miiddet
caligmistir.

Halen TMSF 1. Tahsilat Daire Bagkanlig1 gorevini stirdiiren
Yalc¢in, bunun yani sira TMSF istiraki Birlesik Varlik Yonetim
ile TMSF’nin yonetim ve denetiminde bulunup; medya,
madencilik, mobilya, enerji, petrol, dogalgaz gibi alanlarda
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faaliyet gosteren kuruluslarda da Yonetim Kurulu Baskanligy,
Bagkan Vekilligi veya Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini ifa
etmis, bir kisminda ise halen gérevine devam etmektedir.

9 Ekim 2025 itibariyla Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olan Yalgin, 18 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tekfen Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili se¢ilmistir.

Erdem Sair
Uye

1962 dogumlu olan Erdem Sair, Orta Dogu Teknik Universitesi
Mimarlik Fakiiltesinden 1985 yilinda mezun olmustur.

Egitimini siirdiirtirken 1984 yilinda MNG Holdingde
kariyerine baglamis, 1990-1992 yillar1 arasinda Nurol
Holdingde ¢alismis ve 1992-2003 yillar1 arasinda Aytek
Ingaatta Proje Miidiirliigiine kadar yiikselmistir. 2003-2009
yillar1 arasinda Kontek Ingaat'in Rusyadaki santiyelerinde
Proje Miidiirii ve Koordinatdr olarak gorev alan $air, 2010-
2016 yillar1 arasinda Akkok Holdinge bagl Akis, Akkon, Saf
ve Akgirisimde Santiye Mudiirligii, Proje Koordinatorligi ve
Proje Direktorligti yapmustir.

2018-2023 yillar1 arasinda Orjin Grup'ta Proje Miidiirii olarak
gorev aldiktan sonra, 2023-2025 yillar1 arasinda Erciyes
Anadolu Holdinge bagli Kaseria Yap: Insaat’ta ve 2025 yilinda
ise biinyesinde Nuhoglu Ingaat, Trend, Istcon, Egilim, Neoray
sirketlerinin yer aldig1 Nuhoglu Grup'ta Genel Midiirlitk
gorevini tistlenmistir.

Ingilizce ve Rusca bilmektedir.

9 Ekim 2025 itibariyla Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olmustur.

Mahmut Celik
Uye

1972 dogumlu Mahmut Celik, Yildiz Teknik Universitesi
Makine Mithendisligi Boliimi'nden 1992 yilinda mezun olmus,
ayn1 tiniversitede 1997 yilinda Enerji Mithendisligi alaninda
yiiksek lisansini tamamlamustir.

Kariyerine 1993-1998 yillar1 arasinda sahibi oldugu Ayma
Miihendislik ile baslayan Celik, 1998-2001 yillar1 arasinda
Cukurova Holding istiraki Auer Dogalgazda Marmara Bolgesi
Satig Miidiirii olarak gorev almistir. Ardindan 2001-2004 yillar:
arasinda Arar Engineering & Consultingde I Gelistirme
Koordinatorii, 2004-2005 yillar: arasinda Palmet Terasanda
Satig, Pazarlama ve Misteri Hizmetleri Miidiirii olarak
calismustir.

2005-2007 yillar1 arasinda Sabanci Holdinge bagli Teknosada
Bat1 Bolge Direktorii olan Celik, 2008-2010 yillar1 arasinda

Adakale Ltd. $tide Genel Miidiir olarak gorev yapmustir.
2010-2017 yullar1 arasinda Enerjinet’in sahibi olarak kariyerine
devam etmistir.

2017-2021 yillarr arasinda Akasya Al¢i Maden, Akasya Yapi ve
Elbruz Enerjide Icra Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi
olan Celik, 2021-2025 yillar1 arasinda Tiirk Altin Holding
biinyesinde CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmus, 2025 yilindan bu yana da Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir.

18 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Uyesi secilmistir.

ismail Coskun
Uye

1981 dogumlu Ismail Coskun, Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun olmustur.

Avukatlik stajinin ardindan 2004 yilinda MNG Holding Hukuk
Misavirliginde avukat olarak kariyerine baslayan Coskun,
2010 yilina kadar bu gorevini siirdirmiistiir. 2010-2023 yillar
arasinda MNG Holdingde Hukuk Miisaviri olarak grup
sirketlerinin; dava, s6zlesme hazirlama ve uyum stiregleri dahil
tim hukuki ve idari islerini yonetmistir.

2023-2024 yillar1 arasinda Cengiz Holdingde Hukuk Miisaviri
olarak ¢alisan Coskun, maden, enerji, insaat ve sigortacilik
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin hukuki siirelerini
yuritmustiir.

2025 yilindan itibaren serbest avukat ve Coskun & Coskun
Hukuk Miisavirliginin kurucu ortag: olarak kariyerine devam
eden Cogkun, Ticaret ve Sirketler Hukuku, Idare ve Vergi
Hukuku, insaat ve Thale Hukuku, Enerji ve Madencilik Hukuku
ile Sozlesmeler Hukuku alanlarinda uzmanlagmigtir.

18 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Uyesi secilmistir.

Omer Sanli
Uye

1970 dogumlu Omer Sanly, istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Boliimii'nden mezun
olmugtur.

Bankalar ve finans kuruluslarinin gesitli birimlerinde ¢aligan
Sanly, 2002 yilinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’'nda
(TMSF) Grup (B) Uzman Yardimcisi olarak kariyerine
baglamisg, 2006 yilinda Fon Uzmani olarak atanmigtir. 2014
yilina kadar bu goérevini stirdiirmis; bu donemde hakim
ortaklardan olan alacaklarin tahsil ve tasfiye siireglerinden
sorumlu olmugtur.

2014 yilinda TMSF Destek Hizmetleri Daire Baskanligt
biinyesinde Egitim Grubu Bagkani olarak gorevlendirilen $anli,
2019 yilinda Destek Hizmetleri Daire Bagkani olarak
atanmustir ve halen bu gorevini siirdiirmektedir. Ayrica
TMSF’nin yonetim ve denetimi altinda bulunan sirketlerde

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

18 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Uyesi secilmistir.

Bircan Unlii
Bagimsiz Uye

1975 dogumlu Bircan Unlii, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi Iligkiler Béliimiinden mezun
olmusgtur.

Kariyerine 1999 yilinda Sekerbank’ta baglayan Unlii, 2008
yilina kadar Kredi Izleme Béliimi‘'nde Uzman, Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2008-2014 yillar: arasinda
Sekerbank Istanbul Anadolu Bolgesinde Kredi Tahsis ve Ticari
ve Kurumsal Bankacilik Bélge Satis boliimlerinde ¢aligmistir.

2014 yilinda Uskiidar Subesi Miidiirii olarak atanan Unli,
2015-2019 yillar1 arasinda Sekerbank Istanbul Anadolu Bélge
Krediler Miidiirii, 2019-2021 yillar1 arasinda Trakya Bolge
Midirligi'nde Bolge Krediler Miidiirii olarak gorev almistir.
Kasim 2021'den bu yana Birlesim Varlik Yonetimde Genel
Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevlerini
stirdiirmektedir.

fleri diizeyde Ingilizce bilmektedir.

18 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tekfen Holding Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Sibel Ko¢
Bagimsiz Uye

1982 dogumlu Sibel Kog, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Tktisat Boliimii'nden mezun olmus, ardindan Kadir
Has Universitesinde Finans Miihendisligi alaninda yiiksek
lisansin1 tamamlamistir. Ayrica, Marmara Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden lisans derecesi alan Kog, halen Marmara
Universitesi Ozel Hukuk Doktora Programr'nda egitimine
devam etmektedir.

Kariyerine 2005 yilinda Sekerbank’ta Miifettis olarak baglayan
Kog, 2014-2018 yillar1 arasinda Risk Yonetimi Birim Mudiirii
olarak caligmistir. 2018-2019 yillar1 arasinda Sekerbankta
Merkezi Operasyonlar Birim Miidiirii, 2019-2021 yillar
arasinda Tiirk Ticaret Bankasrnda Risk Yonetimi Departman
Miidiirii olarak gérev almistir. 2021 yilinda Hobim Arsivleme
ve Basim Hizmetlerine katilan Kog, 6nce Genel Midiir
Yardimcisi, 2022 yilindan bu yana ise Genel Miidiir olarak
gorev yapmaktadir.

Sertifikali Kamu Muhasebecisi (SMMM), Sermaye Piyasas1
Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Tiirev Araglar Lisansi, Kredi
Derecelendirme Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansi dahil birgok mesleki lisansa sahiptir.

fleri diizeyde Ingilizce bilmektedir.

18 Aralik 2025 tarihi itibarryla Tekfen Holding Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmigtir. Ayrica TMSF’nin
y6netimi ve denetimi altinda bulunan sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

2025 TEKFEN 153



Kurumsal Yonetim

Esra Ozkan
Bagimsiz Uye

1975 dogumlu Esra Ozkan, Istanbul Teknik Universitesi Ingaat
Miihendisligi Bolimirnden 1997 yilinda lisans derecesiyle
mezun olmug, Dogus Universitesinde 2001 yilinda Igletme
Yiiksek Lisans1 (MBA) egitimini tamamlamustir.

Kariyerine 1996 yilinda STFA Mithendislik’te Proje Mithendisi
olarak baglayan Ozkan, 1997 yilinda katildig1 Cengiz Insaat’ta
26 yil boyunca; Hakedis Mithendisi (1997-1998), Entegre
Sistemler Uzmani (1998-2000), Thale ve Teknik Ofis Miidiirii
(2000-2004), Thale ve Is Gelistirme Miidiirii (2004-2016) ve Is
Gelistirme Direktorii (2016-2023) gorevlerinde bulunmustur.
Sozlesme miizakerelerinden kesin kabul stireclerine kadar
100den fazla projenin tiim asamalarinda aktif olarak yer
almistir.

2016-2024 yillar1 arasinda yurt ici ve yurt dist projelerde Icra
Kurulu Uyesi olarak da gorev alan Ozkan, uluslararasi tahkim,
sozlesmeler, stratejik ortakliklar ve uyum siireglerinde teknik
danigman olarak ¢aligmistir.

Ingilizce bilmektedir.

18 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tekfen Holding Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.
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Ust Yonetim
Ozgecmisleri

Namik Ulke
Grup Sirketler Bagkani

1969 dogumlu Namik Ulke, 1991 yilinda Marmara Universitesi
Iktisat Béliimitnden mezun olmustur.

Kariyerine 1993 yilinda Akbank’ta Miifettis olarak baslayan
Ulke, 1997-2012 yillar1 arasinda Tiirk Ekonomi Bankasr'nda
sirastyla Miifettis, Kredi Risk Miidiirii, Sube Miidiirii ve Bolge
Direktorii olarak gérev yapmistir. 2012-2013 Odeabank Giinesli
Ticari Bolge Direktorii, 2013-2014 Parafinans Faktoringde Genel
Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir.

2014-2017 yillar1 arasinda AnadolubanKk’ta ticari bankacilik
Genel Midiir Yardimcist olarak, 2017-2024 yillar1 arasinda

ise Anadolubank CEO’su ve Yonetim Kurulu Uyesi, Anadolu
Faktoring Yonetim Kurulu Baskani ve Banka Icra Komitesi
Bagkani (APKO) olarak gorev almis ve bankanin tiim finansal ve
idari faaliyetlerinden sorumlu olmustur.

10 Ekim 2025 itibariyla Tekfen Holding Grup $irketler Baskani
(CEO) olmustur.

Kenan Alpdiindar
Mali Islerden Sorumlu Bagkan
Yardimcisi (CFO)

1971 dogumlu Kenan Alpdiindar, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi iktisat Boliimii'nden 1994 yilinda mezun
olmustur. 2000-2002 yillar1 arasinda ABD'deki Loyola University
Chicagoda finans alaninda uzmanlagip MBA derecesi almigtir.

Kariyerine, 1994 yilinda Garanti Bankasr'nda Miifettis Yardimcisi
olarak baglayan Alpdiindar, 1995-2004 yillar1 arasinda Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasrnda (TCMB) Miifettis Yardimcisi ve
Miifettis olarak gorev yapmustir. Ayni kurumda, 2004-2006 yillart
arasinda Teftis Kurulu Bagkan Yardimciligi, 2006 yilinda Bankacilik
ve Finansal Kuruluglar Genel Miidiirliigi Danigmanhigi
gorevlerinde bulunmustur.

2006-2009 yillar: arasinda Bankacilik ve Finansal Kuruluslar Genel
Midurligi'nde Mali Sektor Degerlendirme Mudiiri, ayni
kurumda, 2009-2012 yillar1 arasinda Genel Mudiir Yardimcisi
unvaniyla; mali sektér degerlendirme midiirliigi, risk merkezi
midiirligi ile yatirim ve finansman araglart midirligiinden
sorumlu olmustur. 2012-2014 yillar arasinda Biitce ve Finansal
Raporlama Genel Miidiirligirnde, Genel Midiir Yardimeis
unvaniyla; muhasebe, biitge ve planlama ile bilango islemleri
mudirliigiinden sorumlu olmugtur. 2014-2015 yillar: arasinda
Danisman olarak gérev alan Alpdiindar, 2015-2017 yillar1 arasinda
Biitce ve Finansal Raporlama Genel Midiirliigi'nde, Genel Midir
Yardimciligr yapmug; 2017-2020 doneminde TCMB Frankfurt
Temsilcisi ve Frankfurt Baskonsoloslugu Ekonomi Atagesi olarak
yurt disinda gorev almistir.

Farkli donemlerde kamu kurum ve kuruluglarinda cesitli denetim
ve aragtirma komisyonlarinda da gorev alan Alpdiindar, Ingilizce,

Fransizca ve Almanca bilmektedir.

14 Ekim 2025 tarihi itibariyla Tekfen Holding Mali Islerden
Sorumlu Bagkan Yardimcist (CFO) olarak gorevine baglamistir.

Erhan Hersek*

Holding Baskan Yardimcisi, Insan
Kaynaklar1 (CHRO)

1969 dogumlu Erhan Hersek, 1989'da Galatasaray Lisesinden,
1995’te Bogazici Universitesi Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik Béliimii lisans programindan mezun olmustur.

Profesyonel kariyerine 1995 yilinda Group 4 Securitas
International sirketinde Insan Kaynaklar1 alaninda baglamus,
daha sonra AGF Garanti Sigorta, Turkeell ve Citroende Insan
Kaynaklari, Egitim ve Kalite alanlarinda yoneticilik gorevleri
tistlenmistir. 2005 yilinda Tekfen Insaat ve Tesisat A.Sde Insan
Kaynaklar1 Koordinatorii olarak ¢alismaya baglamis, 2013
yilinda Insan Kaynaklari, Egitim ve Idari Islerden sorumlu
Genel Midiir Yardimciligi gérevine atanmastir.

2018 yilinda Tekfen Holdingde Insan Kaynaklar: Grup Sirketler
Direktorliigiini tistlenen Hersek, es zamanli olarak 2020’ye
kadar Tekfen Ingaat’ta vekaleten K, Egitim ve Idari Isler Genel
Midiir Yardimcilig1 gorevini siirdiirmiistiir. Erhan Hersek,
Tekfen Holding Insan Kaynaklari Grup Sirketler Direktorliigi
ile beraber siirdiirdiigii Icra Komitesi gorevlerini miiteakip,
Nisan 2022 itibartyla Tekfen Holding Insan Kaynaklarindan
sorumlu Bagkan Yardimcilig1 gérevini tistlenmistir. Ayni
zamanda Tekfen Sigortada Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevi bulunmaktadir. Bildigi diller arasinda Ingilizce, Fransizca,
[talyanca ve Hollandaca yer almaktadir.

*27.02.2026 tarihi itibartyla gérevinden ayrilmigtir.

Av. Nahit Akarkarasu

Tekfen Grup Sirketleri Hukuk Isleri
Direktorii-Tekfen Holding Hukuk Bas
Misaviri

1975 dogumlu Nahit Akarkarasu, 1993 yilinda Eskisehir Anadolu
Lisesi'nden, 1997 yilinda ise Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun olmustur. 2005 yilinda Yeditepe
Universitesinde, 2007 yilinda ise Columbia Universitesinde
Hukuk Yiiksek Lisans (LL.M.) egitimlerini tamamlamistir. “Halka
Acik Sirketlerde I¢c Denetim ve Denetim Kurullarinin
Etkinlestirilmesi Icin Oneriler” baghkli uzmanlik tezi, 2000
yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanmigtir.

Caligma hayatina SPK'da Uzman Yardimcisi olarak baglayan
Akarkarasu, 2001-2007 yillar1 arasinda Uzman, 2007-2009 yillar1
arasinda da Denetleme Dairesi Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmuistir.

2009 yilindan itibaren Tekfen Holdingde Hukuk Miisaviri olarak
gorev yapmaya baslayan Akarkarasu, 2024 yili itibariyla Tekfen
Taahhiit Grubu'nun Hukuk Bas Miisavirligi gorevini de es
zamanli olarak ytiriitmektedir. Ayrica Akarkarasu, Tekfen Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanlig, Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Tekten Grup

Tekfen Holding

(370.000.000 TL)*

Sirketleri

TEKFEN TURIZM

AKMERKEZ TEKFEN SIGORTA

LOKANTACILIK

%30.50

UCGEN BAKIM VE
YONETIM

AKMERKEZ GMYO

%27 45 %10.47

TSKB A.S. TEKFEN TASINMAZ
AKCANSA
TURCAS
TOREN
GAZ DEPO

TEKFEN :
YENILENEBILIR ENERJI

TEKFEN TEKNOLOJI

+ Odenmis sermaye (enflasyonsuz tutar)
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TEKFEN INT.
FIN & INV S.A.

%100

TECHINVESTMENTS

BERLIN LIGHT

%9,60

SOCAR POLYMER

%10

TEKFEN VENTURES

TEKFEN VENTURE
MANAGEMENT LLC

TVPIVOT
INVESTORS L.P.

CENUB TIKINTI

DENKMAL in DAHLEM

BABADAG ELEKTRIK

TOROS TARIM

TOROS GEMI

%100

TOROS TERMINAL

00

CFS

%100

ALANAR MEYVE

%100

TAYSEB

%100

MESBAS

TOROS AGROPORT

%100

Muhendislik ve Taahhut
Tarimsal Sanayi
Yatirirm

Konsolidasyona dahil
edilmeyen sirketler

TEKFEN INSAAT

TEKFEN MUHENDISLIK

TEKFEN
T-ENGINEERING
ORTAK GIiRISiMi

TEKFEN
ENGINEERING
UK LIMITED

TEKFEN
ENGINEERING
USA INC

§)
U

TEKFEN IMALAT

GAMA TEKFEN TOKAR

DOGUS-TEKFEN ADI
ORTAKLIGI

000 RUSFEN

TEKFEN TUBIN
OZDEMIR

TEKFEN TML

TEKFEN - AL JABER
ORTAK GIRISIMi

CORDING DORTMUND

%12.58

ISTEK CONSTRUCTION

GATE CONSTRUCTION

TEKFEN DERINCE
GAYRIMENKUL

TEKFEN
CONSTRUCTION AND

INSTALLATION WLL
49
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Boliim |
Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Beyani

Koklii degerleri ve giiglii kurumsal gelenegi ile temel yonetim
ilkelerine baglhligi varliginin vazgegilmez bir unsuru olarak
kabul eden Tekfen Grubu, ilk giinden bu yana yonetimi,
ortaklari, ¢caliganlar1 ve tigiincti sahuslarla iliskilerini esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri tizerine
insa etmektedir. Grup, faaliyet gosterdigi alanlardaki basarisini
stirdiirmek ve gerek mevcut hissedarlarina gerekse potansiyel
yatirimcilara yonelik olarak Tekfen hisselerini cazip bir yatirim
aract haline getirmek i¢in kurumsal yonetim anlayisina
sadakatle uymaktadir. 2007 yilinda halka agilan Tekfen Grubu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda belirlenmis olan
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni benimsemekte ve bu ilkelerin
dogru bir sekilde uygulanmasi yontinde gerekli 6zeni
gostermektedir. Bu ¢ergevede, ilgili Teblig uyarinca
uygulanmasi zorunlu olan tiim ilkelere tam uyum saglanmis
olup, zorunlu olmayan ilkeler de Tekfen'in koklii kurumsal
yapisina uygun olarak, Grubun ihtiyatli yonetim felsefesi
dogrultusunda bityiik oranda yerine getirilmektedir. Grup,
pazar kosullari, Sirket’in faaliyet gosterdigi is kollarina iliskin
ozellikler ve Sirket yapisina entegrasyon giiglitkkleri nedeniyle
Kurumsal Yonetim {lkeleri ile tam uyum saglanamayan
noktalarin giderilmesi hususunda ¢aligmalarina devam
etmekte olup, bu yondeki ¢abalarini bundan sonra da
stirdiirecektir.

Statii Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz
Zorunlu 20 - -
Ihtiyari 91 4 2
Toplam 111 4 2

Tekfen Holding’in uyum saglamadig: ilkeler asagida yer
almaktadir (paragraf baglarinda yer alan numaralandirma,
SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin ilgili maddelerini isaret
etmektedir):

1.5.2 Azlik haklar1 Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmamus
ve azlik haklarimin kapsami Esas Sozlesmede diizenlenerek
genisletilmemistir.

4.6.5 Yillik faaliyet raporunda, Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler yillik
Faaliyet Raporunda kisi bazinda agiklanmamaktadir. Yonetim
kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen ticretler toplam olarak verilmekte, kisi bazinda
aciklanmamaktadir.

Asagida yer alan ilkelere kismen uyum saglanmistir:

1.3.11 Genel Kurul Toplantisi s6z hakk: olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmamaktadir.
Genel Kurul Toplantisrna sadece ortaklar ve Sirket caliganlar:
katilabilmektedir.
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3.2.1 Caliganlarin yonetime katilimi, Esas Sozlesme veya Sirket
i¢i yonetmeliklerle diizenlenmemistir ancak Sirket ici
yonetmeliklere gore ¢alisanlar her ii¢ ayda bir yapilan faaliyet
toplantilarina katilmaktadir.

4.4.7 Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda bagka gorevler
almasi sinirlandirilmamigtir. Diger taraftan, Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda aldig1 gorevler Faaliyet Raporu’nda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.5 Komiteler, Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve
tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili diizenlemelere uygun olarak
olusturulmakta, baz1 yonetim kurulu tiyelerimiz birden ¢ok
komitede gorevlendirilmektedir. Birden fazla komitede gérev
alan tiyeler, komiteler arasi iletisimi saglamakta ve sinerji
imkanlarini artirmaktadir.

Sirketimizin 2025 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Yénetim Kurulumuz
tarafindan kabul edilmis olup, bu formlara www. kap.org.tr
adresinde yer alan $irketimizin kurumsal yonetim sayfasindan
ulagilabilir.

Bolim Il
Yonetim Kurulu

2.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilen
dokuz ila on bir iiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yuritilmektedir.

Sirketimizin 18 Aralik 2025 tarihinde gerceklestirilen
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisrnda Yonetim Kurulu 9
iyeden olugacak sekilde 3 (iig) y1l siire ile se¢ilmistir.

Adi Soyad: Gorevi

Nevzat Avung Yonetim Kurulu Bagkani

Taner Yalgin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Erdem Sair Yénetim Kurulu Uyesi

Ismail Cogkun Yonetim Kurulu Uyesi

Mahmut Celik Yénetim Kurulu Uyesi
Omer Sanlt Yonetim Kurulu Uyesi
Sibel Kog Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Bircan Unli Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Esra Ozkan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulumuzda 3 bagimsiz tiye gorev yapmakta olup,
bagimsiz tiyelerden her birinin bagimsizliklarina iligkin yazili
beyanlar1 mevcuttur. Sirketimiz Ana Sozlesmesine gore
Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Ana Sozlesme ve Sirket
Genel Kurulu tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen
gorevleri ifa ve icra eder. Yonetim Kurulu, Holding’i temsil ve
ilzam yetkisini kendi i¢cinden segecegi bir komiteye, bir veya
daha fazla Murahhas Uyeye veya Genel Miidiire devredebilecegi
gibi, pay sahibi olmayan miidiirlere de devredebilir. Yonetim

Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin toplantilara katilimi

Uyeler Bagimsizhk  Yonetim Kurulu Dene.tim. Kurumsal.Yiir.letim Ris.k .
Durumu (33 toplanti) Komitesi Komitesi Komitesi

Mehmet Nazmi Erten' 33/33 6/6 6/6

Sedat Eratalar? + 33/33 11/11 6/6

Ayse Selen Kocabag® + 33/33 5/5 6/6

Bayram Saral* 21/22 1/1

Ugur Bayar® 20/21

Mehmet $akir Can® 11/12

Kemal Can’ 12/12

Ozgiin Oztung® 12/12

Murat Gigin® 20/21 2/3

Omer 1. Tanriéver 21/21 2/3 4/4

Cagri Bagcioglu" + 33/33 5/5 3/3

Mehmet Aydin Miiderrisoglu' + 9/21 2/4

Nilgiin Sebnem Berker" 1/1

Sinan K. Uzan" 19/21

Sevki Acuner®® + 19/21 3/3 2/2

Isik Zeynep Defne Akgaglilar'® 17/19

Nevzat Avung'’ 31/32

Taner Yalgin'® 23/23

Erdem Sair" 22/23

Omer Sanli® 4/4

Mahmut Celik*! 4/4

Ismail Cogkun? 4/4

Bircan Unlii®* + 4/4 1/1

Sibel Kog* + 4/4 1/1

Esra Ozkan® + 4/4 1/1

Nahit Akarkarasu 3/3

Ahmet Din¢* 3/3

' 18.12.2025 tarihine kadar Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev almugtir.

2 18.12.2025 tarihine kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.
®07.04.2023 - 18.12.2025 tarihleri arasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmustir.

09.10.2025 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir.

®09.10.2025 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir.

©07.05.2025 tarihinde secilmigtir.

707.05.2025 tarihinde segilmistir.

§11.09.2025 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir.

°07.05.2025 tarihine kadar Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev almustir.
1007.05.2025 tarihine kadar Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev almustur.
1107.05.2025 - 18.12.2025 tarihleri arasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmustir.

1224.03.2022 - 07.05.2025 tarihleri arasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmustir.

1213.03.2025 — 07.05.2025 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustur.
1415.04.2014 - 07.05.2025 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu tiyesi olarak gérev yapmustir.

1507.05.2025 tarihine kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmugtir.
1611.03.2025 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir.

17 11.09.2025 tarihinde istifa eden Ozgiin Oztung’un yerine, 22.09.2025 tarihinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmugtir.

1809.10.2025 tarihinde istifa eden Bayram Saral yerine, 09.10.2025 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atamugtur.

109.10.2025 tarihinde istifa eden Ugur Bayar yerine, 09.10.2025 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atamugtur.

218.12.2025 tarihi itibarryla Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

2118.12.2025 tarihi itibarryla Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

22 18.12.2025 tarihi itibarryla Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

% 18.12.2025 tarihi itibarryla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.
2418.12.2025 tarihi itibarryla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

% 18.12.2025 tarihi itibarryla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

26 30.04.2025 tarihinde Yatirimet {liskileri ve Kurumsal Yonetim Komite gérevlerinden
ayrilmugtir.
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18 Aralik 2025 tarihinde segilen Yonetim Kurulu Uyelerinin diger gorevleri:

Adi Soyadi

Nevzat Avung

Taner Yal¢in

Erdem Sair

Omer Sanl

Mahmut Celik
ismail Coskun
Bircan Unlii

Sibel Ko¢

Esra Ozkan
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Grup ici Sirketler

Hallesche Mitteldeutsche Bau AG
Gozetim Kurulu Bagkani

Toros Tarim San. Ve Tic. A.§
Yonetim Kurulu Uyesi

Tekfen International Finance &
Investments

Yénetim Kurulu Uyesi
Akmerkez GYO

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Akmerkez Lokantacilik A.§
Yénetim Kurulu Uyesi

Uggen Bakim ve Yon. Hizmetleri A.$
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Alanar Meyve ve Gida Uretim Paz. San.
Ve Tic. A.§

Yonetim Kurulu Bagkani

Hallesche Mitteldeutsche Bau AG
Yonetim Kurulu Bagkani

Tekfen TML JV

Yonetim Kurulu Bagkani

Tekfen Tagmnmaz Yatirim ve Yonetim A.$
Yonetim Kurulu Bagkani

Cenub Tikinti Servis

Yonetim Kurulu Bagkani

Tekfen Derince Gayrimenkul A.§
Yonetim Kurulu Bagkani

Babadag Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.$
Yonetim Kurulu Bagkani

CFS Petrokimya San. A.$

Yonetim Kurulu Bagkani

Tekfen Teknoloji Yatirim ve Tic. A.§
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Azfen MMC

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Socar Polymer

Yénetim Kurulu Uyesi

Tech Investment MMC

Miidiir

Grup Disi Sirketler

TMSEF Bagkan Yardimcist

TMSFnin yonetim ve denetiminde bulunan sirketlerde Yonetim
Kurulu Bagkani, Bagkan Vekili ve Uyesi olarak gorev almaktadir.

TMSF 1. Tahsilat Daire Baskanlig:

TMSFnin y6netim ve denetiminde bulunan sirketlerde
Yénetim Kurulu Bagkani, Baskan Vekili ve Uyesi olarak gorev
almaktadir.

TMSE Destek Hizmetleri Daire Bagkani

TMSFnin y6netim ve denetiminde bulunan sirketlerde Yonetim
Kurulu Bagkani ve Uyesi olarak gorev almaktadir.

Tiirk Altin Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

Coskun&Coskun Hukuk Danigmanlik
Avukat

Birlesim Varlik Yonetim A.S.
Genel Miidiir / Yonetim Kurulu Uyesi

Hobim Arsivleme ve Basim Hizmetleri A.S.

Genel Miidiir

TMSFnin yonetim ve denetiminde bulunan sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadur.

Kuruly, ilk toplantida, kendi iginde bir Baskan ve bir Baskan
Vekili seger. Ayrica Yonetim Kurulu, T.T.K’nin 375. maddesinde
sayllan devredilemez ve vazgegilemez gorev ve yetkileri sakli
kalmak kaydiyla, yonetim yetkilerinin tamamini veya bir
kismini, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore bir veya birkag
Yénetim Kurulu Uyesine veya iiciincii kigiye devredebilir.

Bu gergevede, 2025 yilinda,

7 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerimizden M. Nazmi Erten
Yonetim Kurulu Bagkani, Mehmet $akir Can ise Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak tayin edilmislerdir.

[zleyen dénem igindeki ortaklik yapisi degisikligine bagli olarak
Can Grubu §irketlerinin paylarina mahkeme karari ile el
konulmasi tizerine 18 Aralik 2025 tarihinde yapilan Olaganiistii
Genel Toplantist sonrasinda ise Yonetim Kurulu Uyelerimizden
Nevzat Avung Yonetim Kurulu Baskani, Taner Yalcin ise
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak tayin edilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirketimize bagh diger Grup
Sirketlerinde gorev alabilmeleri amaciyla, Sirketimizin yillik
Olagan Genel Kurul Toplantisrnda 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanununun 395 ve 396'nc1 maddelerinde sayilan yasak ve
tahditlere tabi olmayacaklar1 karara baglanmistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan karara baglanan
donemde Sirket disinda baska gorevler almalarina iligkin olarak
herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.

Bu ¢ercevede, Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2025 yilinda,
Tekfen Grup Sirketlerinde ve Tekfen Grubu digindaki
sirketlerde aldig1 diger gorevlere iliskin bilgiler bir sonraki
sayfada yer almaktadir.

Mevcut durum itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketimizle
bir ¢ikar gatismasina sebebiyet verecek herhangi bir islem
yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye
yonelik bir faaliyette bulunmamaktadir. Sirketimizin Yonetim
Kurulu'nda 3 kadin tiye (%33) bulunmaktadir.

2.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma siklig1 ile
toplanti ve karar nisabina iliskin hususlar Sirketimiz Esas
Sozlesmesinde belirlenmistir. Buna gére Yonetim Kurulu'nun,
Holding isleri ve islemleri liizum gosterdikge ve yilda en az dort
defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin baglayabilmesi i¢in toplam tiye
saysinin yarisindan bir fazlasinin toplantida hazir bulunmasi
sart olup, kararlar toplantida mevcut tiyelerin ¢cogunlugu ile
alinmaktadir. Bunun diginda, tiyelerden herhangi biri miizakere
talebinde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlari, {iyelerden
birinin muayyen bir hususa dair yaptig1 teklife digerlerinin
yazili muvafakatleri alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin sekreteryasi, Genel Sekreter
tarafindan yerine getirilmektedir. Toplantilarin giindemi,
Tekfen Holding Grup Sirketleri Bagkanrnin 6nerileri
dogrultusunda Yonetim Kurulu Bagkani ile goriisiilerek
belirlenmektedir. Toplant: giindemi ve giindeme iliskin

dokiimanlar Yonetim Kurulu sekreteryas: tarafindan
hazirlanmakta ve giindem konusuna gore tiyelerin konuyu
inceleme ve degerlendirmelerine imkan verecek bir siire
oncesinde birer dosya seklinde tiyelere ulastirilmaktadir.

2025 yilinda 33 toplanti fiziki katilim seklinde yapilarak, yil
boyunca toplam 67 adet karar alinmis, toplanti ve kararlara
katilim orani %90,30 oraninda ger¢eklesmistir. Toplantilarda
kararlar oy birligi veya mevcudun oy ¢oklugu ile alinmistir.
Sermaye Piyasas1 mevzuatinin gerektirdigi hallerde, 6nemli
Yonetim Kurulu kararlar1 6zel durum agiklamasi yoluyla
kamuya agiklanmaktadir. Sirketimizde Yonetim Kurulu
Uyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki gibi
imtiyazlar1 bulunmamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey
yoneticilerimiz i¢in Teblig kapsamindaki sinirlara uygun
“Yonetici Sorumluluk Sigortast” bulunmaktadir. 2025 yili
i¢inde, istifalarla bosalan yonetim kurulu tiyeliklerine
22.09.2025 ve 09.10.2025 tarihlerinde TMSF Fon Kurulu
karariyla atanan tiyelere kars: agilacak davalarda 5411 sayili
Bankacilik Kanunu 127. md kapsaminda TMSFye
yoneltilmesi gerekmektedir. Yoneticilerin Sirketlerde dogmus
veya dogacak kamu borglar1 nedeniyle sahsi sorumluluklar:
bulunmamaktadir.

2.3. Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar*

Yonetim Kurulu Uyeleri: 21.618.905 TL
Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler: 91.348.513 TL

Yukarida, Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen mali menfaat
toplam rakami, sadece Holding Yonetim Kurulu'ndaki
gorevleri nedeniyle aldiklar1 huzur haklarini icermektedir.
Ayrica, bir kisim Yonetim Kurulu Uyesine danigmanlik
hizmeti veya bazi Grup Sirketlerindeki Yonetim Kurulu
Uyelikleri dolayisiyla 6denen diger mali menfaatlerin (diger
gorevler icin 6denen ticretler, saglik sigortasi ve arag haklarr)
toplami 7.922.889 TLdir.

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklarin tespitinde
performansa dayali bir 6diillendirme sistemi uygulanmamakla
beraber, kirdan pay dagitilmasi esas olarak performansa
dayali bir 6diillendirme modeli olarak kabul edilebilir.
Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
yoneticilerine borg verilmemekte, kredi kullandirilmamakta,
tctincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi
kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir.

*31.12.2025 tarihine kadar.

Bolim Il
Komiteler

Sirketimizde Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini
saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla olugturulmus
komiteler mevcuttur. Bu ¢ergevede, mevzuat geregi olusturulan
ve Yonetim Kurulu'na bagh olarak ¢alisan Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi yer almaktadir. Diger
yandan, kurumsal yonetim ilkeleri geregince olugturulmasi
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gereken Aday Gosterme Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
biinyesinde yapilandirilmis olup, bu komiteye mevzuatla
yiiklenilen gérevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Komitelerin faaliyetlerine iliskin genel prosediirlerin
belirlendigi gorev ve ¢aligma esaslarina Sirketimizin internet
sitesinden ulagilabilmektedir. S6z konusu komitelerden,
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi
en az li¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere, Riskin
Erken Saptanmast Komitesi iki ayda bir, Ucret Komitesi ise
giindem ve ihtiyaca gore gerekli sikliklarda toplanmaktadir.

3.1. Denetimden Sorumlu Komite

08.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla,

Denetimden Sorumlu Komitede; Komite Bagkani Hamit
Sedat Eratalar’in tiyeliginin devamina, yeni iiye olarak ise
Cagri Bagcioglu ve Ayse Selen Kocabag'm gorevlendirilmesine
karar verilmigtir.

18.12.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Bircan Unlii'niin
Komite Bagkani olarak; Sibel Kog ile Esra Ozkan'n ise iiyeler
olarak gorevlendirilmelerine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasas1 mevzuatina
ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak $irket'in
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetiminde Yonetim Kurulu'na yardimeci olmak
ve yaptig1 degerlendirmeler ¢ergevesinde tespit ettigi hususlari
Yonetim Kuruluna raporlamakla gérevlidir.

2025 yilinda Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
Sirket’te ytiriitiilen i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili olarak 10
adet toplanti gergeklestirilmis, toplantilarda i¢ denetim
faaliyetleri ve bagimsiz denetim sonuglari ile ilgili bilgi
paylagilmustir.

3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

08.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla,

Kurumsal Yonetim Komitesinde; Komite Bagkan: Ayse Selen
Kocabagin ve Mehmet Nazmi Erten’in {iyeliklerinin devamina,
yeni iiye olarak Mehmet Sakir Can, Ozgiin Oztung ve Cagr1
Bagcioglunun gorevlendirilmesine ve Yatirimer {ligkileri
Sorumlusu pozisyonuna yeni atamasi yapilacak ilgili gérevlinin
komite iiyeligine tayinine karar verilmistir.

18.12.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla,

Kurumsal Yonetim Komitesinde, Komite Bagkani olarak Esra
Ozkan, iiyeler olarak Ismail Cogkun ve Omer Sanli ile
Yatirimet {liskileri Sorumlusu olarak Selma GCubuklu'nun
gorevlendirilmelerine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasas: mevzuatina ve
bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in SPK
Kurumsal Yonetim {lkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na
oneriler sunmakla gorevlidir. Ayrica, bu gorevlere ilave olarak
Aday Gosterme Komitesinin Kurumsal Yonetim Komitesi
biinyesinde yapilandirilmis olmast sebebiyle bu komitenin
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra
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edilmektedir. 2025 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi
faaliyetleri ile ilgili olarak 7 adet toplant1 gergeklestirilmistir.

3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Faaliyet gosterilen alanla ilgili risklerin dogru bir sekilde
izlenmesi ve bunlarin dogru sekilde yonetilmesi 6teden beri
Tekfen Holding’in ve tiim Tekfen Grup Sirketlerinin ihtiyatl
yonetim anlayisinin bir parcast olmustur. 1 Temmuz 2012
tarihinde yiirtirliige giren yeni Tiirk Ticaret Kanununun
(TTK) halka agik sirketler i¢in risk yonetim faaliyetini bir
zorunluluk haline getirmesi ile bu anlayis yazili kurallarla
diizenlenmistir.

Bu amagla Tekfen Grup Sirketleri, Tekfen Holding
koordinasyonunda esgiidiim i¢cinde hareket ederek, kars:
karstya olduklar1 muhtemel risklerin yonetilmesi konusunda
ortak bir yaklasim ve raporlama yontemi belirlemistir. Zaman
i¢inde, uluslararasi standartlara daha uygun hale getirebilmek
amaciyla, bu yaklasim ve yontem gelistirilmistir.

Tekfen Holding ve Grup $irketlerinin kendi risklerini nasil
yoneteceklerini diizenleyen, a¢iklayan ve kurala baglayan yazili
bir metni mevcuttur. Risklerin takip edilecegi raporlar
periyodik olarak her iki ayda bir Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin bilgisine sunulmaktadir. Her Grup Sirketinde,
risk yonetim faaliyetini ytiriitecek ve raporlamalar:
gerceklestirecek organizasyonel gorev paylasimi da
belirlenmistir. Her Grup Sirketinin risk raporlar1 kendi Sirket
Yonetim Kurulu'nun onayindan gegerek Holdinge
gonderilmektedir.

Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki ayda bir
Sirketlerden gelen risk dokiimanlarini inceleyerek kendi goriis
ve degerlendirmeleri ile birlikte 6nemli riskleri Holding
Yonetim Kurulu'nun giindemine getirmektedir. Riskler,
Holding Yonetim Kurulu diizeyinde ele alinarak, gerek goriilen
durumlarda Yonetim Kurulu tarafindan o riskin yonetilmesine
yonelik olarak ilgili Grup Sirketlerine talimat verilmektedir.
Ayrica, Holding konsolide risk raporlarinin birer kopyasi
bagimsiz denetci kurulusa da diizenli olarak gonderilmektedir.

08.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinde; gorev yapan Komite Baskan1 Hamit
Sedat Eratalar'in ve Mehmet Nazmi Erten’in Uyeliklerinin
devamina, yeni iiye olarak ise Ugur Bayar'in
gorevlendirilmesine karar verilmistir.

18.12.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinde, Komite Bagkani olarak Nevzat
Avung ve iiyeler olarak Erdem $air ile Mahmut CeliKin
gorevlendirilmesine karar verilmistir. 2025 yilinda Kurumsal
Yonetim Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 6 adet
toplant: gerceklestirilmistir.

3.4. Ucret Komitesi

Ucret Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin {icretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak;
tcretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu

bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin onerileri
Yonetim Kurulu'na sunmakla gorevlidir. 18.12.2025 tarihli
Yonetim Kurulu karartyla, Ucret Komitesinde, Komite Bagkani
olarak Nevzat Avung ve iiyeler olarak Taner Yalgin, Omer
Sanly, Ismail Coskun ile Bircan Unli‘niin gorevlendirilmesine
karar verilmistir.

Boliim IV
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cergevesi

Is yapma kiiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve cevre ekseninde
olusturarak faaliyetlerini stirdiiriilebilir bir gelecek odaginda
devam ettiren Tekfen, stirdiiriilebilirligi kurumsal yonetim
anlayisinin bir parcast haline getirmek amaciyla 2017 yilinda
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagli ¢alisan Siirdiirtilebilirlik
Komitesini kurmustur. Komite, ¢calismalarini ve ilerlemeleri
yillik olarak Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Gerek Tekfen
Holding yonetimi gerekse paydaslarin goriisleri toplanarak
yapilan onceliklendirme calismasinda Is Saglig1 ve Giivenligi
konusu 6ncelikli konularin baginda gelmektedir. Bu konu ile
ilgili veriler her Yonetim Kurulu giindeminde ele alinmakta ve
yakindan takip edilmektedir. Cevresel etkiler ve diger
stirdirtilebilirlik konular da 6zel giindem olarak Yonetim
Kurulu'nda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Sirketimiz SPK tarafindan yayimlanan Strdiirtilebilirlik
[lkeleri'nin tamamini benimsemekte olup, ilkelerin uygulama
esaslar1 asagida yer almaktadir.

Kismi uyum saglanan ilkeler sunlardur:

o Cevre verilerinin bir kismi akredite kuruluglara
dogrulatilmakta ve CDP raporlarinda paylasilmaktadir. Ancak
Surdirilebilirlik Raporunun bagimsiz tigtincii taraflarca
dogrulatilmasina heniiz baglanmamis olup, gelecek yillar igin
planlanmaktadir.

4.1. Genel ilkeler
4.1.1. Strateji, Politika ve Hedefler

Tekfen Holding’in Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)
calismalari kapsamindaki stratejik dnceliklerini belirlemek
amaciyla 2018 yilinda Grup Sirketlerini de kapsayan kapsamli
bir 6nceliklendirme analizi yapilmis ve kisa, orta ve uzun vadeli
hedefleri igeren siirdiiriilebilirlik yol haritas: olusturulmustur.
S6z konusu hedefleri besleyen 6ncelikli konular listesi dig
trendler ile riskler ve firsatlar dahilinde her y1l gézden
gecirilmektedir. CSY riskleri, Kurumsal Risk Yonetimi
faaliyetleri kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan diizenli takip edilmektedir. Kurumsal
stirdiirtlebilirlik kapsaminda meydana gelen gelismeler,
beklentiler ve diizenlemeler dogrultusunda “sifte 6nemlilik”
yaklagimi ger¢evesinde 2024 yilinda 6nceliklendirme analizi
cifte onceliklendirme yaklagimi ile revize edilmistir. Cevresel
risk ve firsatlar 2017 yilindan bu yana CDP kapsaminda
raporlanmakta ve iklim degisikligi ile su krizinin is stratejilerine
nasil entegre edildigi ile ilgili bilgiler gerek CDP raporlarinda
gerek Siirdiirtlebilirlik Raporlarinda kamu ile paylagilmaktadir.

Sirket'in Yonetim Kurulu'nca onaylanmis Strdirilebilirlik,
Etik, Insan Haklari, Tedarik Zinciri, Paydas, ISG, Cevre, Su,
Biyogesitlilik, Bilgi Giivenligi, Miisteri Bagliligs, Etik ve Aile ci
Siddet ile Miicadele Politikalar1 mevcut olup, web sitesinde
yayimlanmaktadir.

4.1.2. Uygulama/izleme

Tekfen Holding olarak siirdiiriilebilirlik ¢alismalarimin
biitiinciil bir yapida, ortak bir strateji dogrultusunda
ylriittilebilmesi ve stireclere Sirketlerin aktif katiliminin
saglanabilmesi i¢in 2017 yilinda Grup Sirketlerinden
sorumlularin da yer aldig1 kapsayici bir “Stirdiritilebilirlik
Komitesi” kurulmugtur.

Stirdirtlebilirlik Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesine
bagli olarak gorevini ytritmektedir. Siirdiirtilebilirlik
Komitesi, siirdiiriilebilirlik vizyonunu hayata gegirmek igin
gerekli strateji, yol haritasi, hedef, politika ve raporlamalarin
olusturulmasindan, 6ncelikler dogrultusunda kurumsal
stirdiriilebilirlik ile ilgili konularin ve CSY politikalarinin is
stireclerine entegrasyonundan sorumludur. 2019 yilinda
Strdiirilebilirlik Komitesine bagli olarak bes farkli alanda
calisma gruplar1 kurulmus ve her ¢alisma grubu i¢in yol
haritalar1 belirlenmistir. 2024 yilinda ¢aligsma gruplari
stirdiiriilebilirlik ile ilgili yeni yaklagimlar ve trendler
dogrultusunda yenilenmistir. Yol haritast ile ilgili ilerlemeler,
her yil Kurumsal Yonetim Komitesine ve Yonetim Kuruluna
raporlanmaktadir.

2018 yilindan itibaren yillik olarak yayimlanmaya baslayan
Strdiirilebilirlik Raporlarinda, CSY politikalar: kapsaminda
gergeklestirilen faaliyetlerle birlikte, performansin takibi
agisindan Tekfen Grubunun son 3 yillik Cevresel, Sosyal, {s
Saghg1 ve Giivenligi ve Ekonomik Performans Gostergeleri,
yillar bazinda kargilagtirma yapilacak sekilde
paylasilmaktadir.

Grup Sirketlerinin performans degerleri, miimkiin oldugunda
esdeger nitelikteki uluslararas: sektorel verilerle
karsilagtirlmaktadir. Ornegin Tekfen Insaat, uygulamakta
oldugu Is Saghg1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi’nin kritik
performans gostergelerini Uluslararasi Boru Hatlar1 ve Deniz
Isleri Miiteahhitleri Birligi (IPLOCA) ile; Toros Tarim da
Uluslararasi Giibre Birligi (IFA) ile periyodik olarak
kiyaslamakta ve Siirdiiriilebilirlik Raporu yoluyla
paylagmaktadr.

Tekfen, hizmet kalitesinin ve miisteri memnuniyetinin
devamliligini saglamanin ve rekabet giiciinii artirmanin yani
sira CSY uygulamalarini desteklemek i¢in tiim is kollarinda
yenilikei, katma deger yaratan ve hem topluma hem de gevreye
fayda saglayan teknolojilere yatirim yapmakta, Grup iginde
inovasyonu destekleyen yap1 ve mekanizmalar1
olusturmaktadir. Tekfen'in stirdiiriilebilirlik vizyonundaki ti¢
ana stratejik deger alanindan biri olan Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetleri kapsaminda is siireglerine, tiriin ve hizmetlere
yonelik strdiiriilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
yer almaktadir. Ar-Ge ve inovasyona yo6nelik yapilanmalar ile
bu alandaki yatirim ve ¢aligmalar hakkinda ayrintih bilgilere,
Stirdurtlebilirlik Raporunda yer verilmektedir.
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4.1.3. Raporlama

Tekfen Holding, 2018 yilindan beri diinyanin en yaygin
kullanilan uluslararasi raporlama standardi olan GRI (Global
Reporting Initiative) standardina uygun olarak hazirladig:
Stirdirilebilirlik Raporlarinda stirdiiriilebilirlik performansini,
hedeflerini ve eylemlerini kapsamli olarak paylasmaktadir.
Ayrica 2017 yilindan bu yana CDP Iklim Degisikligi
Programrna, 2018 yilindan bu yana da CDP Su Giivenligi
Programrna resmi raporlama yapmaktadir. Stirdiirtilebilirlik
Raporlarinin ve CDP Raporlarinin tamamini kurumsal web
sitesinde tiim paydaslari ile paylagmaktadir. Tekfen Holding ve
Grup $irketlerini kapsayan Siirdiiriilebilirlik ve CDP
raporlamalari i¢in verilerin konsolidasyonu, hesaplamalari,
analizi ve ilgili standartlara uygun olarak hazirlanmasi siireci
yilin ilk yarisinin sonunda tamamlanmaktadir. Bununla
birlikte, genel siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgilere
Faaliyet Raporunda da yer verilmektedir.

Tekfer’in vizyonu, Birlesmis Milletler’in Stirdiirilebilir
Kalkinma Amaglarrna (SKA) katk: saglayan bir is modeli
gelistirmektir. Sirket, bu vizyonunu deger zincirine yaymak
i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Birlesmis Milletler Kiiresel
flkeler Sézlesmesi'nin imzacilar1 arasinda yer alan Tekfen
Holding, faaliyet alanlar1 ile uyumlu sekilde stirdiiriilebilirlik
vizyonunu belirli SKA'lara dayandirarak ortak bir deger
yaratmay1 hedeflemektedir. Tekfen Holding’in bu hedefe
yonelik caligmalary, ilgili SKA'lar ile iliskilendirilerek
Strdiiriilebilirlik Raporu'nda paylagilmaktadir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil
olmak iizere, Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek biiytikliige sahip Sirketimiz aleyhine agilmis
herhangi bir dava bulunmamakla birlikte, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan davalar konsolide olarak Faaliyet Raporlarinda
verilmekte, herhangi bir ayirim yapilmamaktadir.

4.1.4. Dogrulama

Tekfen Holding ¢evre verilerinden Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 emisyonlari ile su verileri akredite kuruluslarca
dogrulanmakta ve CDP raporlarinda bu dogrulamalar ile
ilgili bilgi ve kapsamlar detayl1 olarak paylasiimaktadir.
Tirkiye Stirdiiriilebilirlik Standartlarrna (TSRS) Uyumlu
Surdiriilebilirlik Raporu tigiincii taraf bagimsiz denetgi firma
tarafindan “Sinirl Giivence Denetimi” tarafindan
dogrulanmaktadir.

4.2, Cevresel ilkeler

Tekfen Grup Sirketlerinin tiretim faaliyeti gergeklestiren
sirketleri basta olmak tizere bilytik gogunlugu ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi’ne sahiptir. Sirketlerin ¢evre politikalarina
uyumu t¢tinci taraf denetimleri ve Sirket i¢ denetimleri ile
saglanmaktadir.

Cevre yonetimine iligkin bilgilerin yer aldig: raporlar
uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanmaktadur.
Strdirdlebilirlik Raporu, uluslararasi stirdiiriilebilirlik
raporlama standardi olan GRI Standartlarina uyumlu, CDP
raporlari ise her sene giincellenerek yayimlanan soru setleri ve
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kilavuzlar1 dogrultusunda hazirlanmaktadir. Bu raporlarin
kapsami, donemi, tarihi, veri toplama stireci ve raporlama
kosullari ile ilgili bilgiler seffaf bir sekilde raporlarin ilgili
kisimlarinda paylagilmaktadir.

Holding’in Grup Sirketleri dahil edilerek belirlenen
stirdiirtilebilirlik oncelikleri ve vizyonu dogrultusunda
hazirlanan stirdiirtilebilirlik yol haritasinin uygulanmasindan
ve Sirketlere entegrasyonundan Strdiirilebilirlik Komitesi
sorumludur. Stirdiiriilebilirlik Komitesi'nin altinda faaliyet
gosteren bes caligma grubunun yol haritasindaki hedeflerine
yonelik ilerlemeler takip edilmektedir. Cevre performanslari ve
hedefleri SEC Calisma Grubu tarafindan takip edilmektedir.
Grup Sirketlerinin yillik hedeflerinde gevresel hedefler de yer
almakta olup, bu hedefler performans degerlendirme sistemine
dahildir.

Tekfen Holding, cevre tizerindeki en 6nemli etki alanlar1 olan
iklim degisikligi ve su gtivenligi konularindaki yaklagimini
stirdiiriilebilir is anlayisi ve risk yonetimi gercevesinde is
stratejilerine de yansitmakta ve faaliyetleriyle entegre
etmektedir. Sirket, 2017 yilinda CDP Iklim Degisikligi
Programrna ve 2018 yilinda CDP Su Giivenligi Programr’na
resmen katilmistir. Sirket'in web sitesinde yer alan
Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 ile CDP Iklim Degisikligi ve Su
Giivenligi Raporlarinda, gevresel konularin is hedeflerine ve
stratejilerine, ortaklik deger zincirinin yoénetimine ve paydas
iligkilerine entegrasyonu hakkinda bilgilere yer verilmektedir.

Grubun siirdiiriilebilirlik stratejisinin ti¢ ana bashigindan biri
olan Iklim Krizi konusundaki yaklasim ve eylemleri, operasyon
stiregleri ile birlikte ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi ve
misterileri de kapsayacak sekilde ele alinarak Sirdiiriilebilirlik
Raporlarinda ve CDP raporlarinda paylasilmaktadir. Ayrica,
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 olarak sera gazi emisyonlari,
enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi ile atik yonetimi
kaynakli gevresel etkiler de son iig yillik veriler seklinde
karsilagtirilabilir bir sekilde yillik olarak yayimlanan
Strdiiriilebilirlik Raporlarinda ve CDP Raporlarinda kamu ile
paylasiimakta ve gevresel gostergelerin artis ya da azalis
durumlari agiklanmaktadir.

Tekfen, 2021 yilinda iklim krizine yonelik stratejik planlama
calismalarina agirlik vererek, net sifira gecis planini
sekillendirmek amaciyla “Tekfen Net Sifir Yol Haritas1”
calismalarini baglatmistir. Sera gazi emisyon azaltimu ile ilgili
orta ve uzun vadeli hedefler, Bilim Tabanli Hedefler Girisimi
(Science Based Targets Initiative-SBTi) araglar1 kullanilarak
2020 yilinda olusturulmustur. 2023 yilinda konsolide karbon
envanteri yeniden gézden gegirilerek kapsami genisletilmis ve
hedefler giincellenmistir. SBTi bagvurusu igin ¢aligmalar
strdirtilmektedir.

Sunulan {riin ve hizmetler ile ti¢lincii taraf kaynakli sera gazi
emisyon hesaplamalarina ve bu tiir emisyonlarin azaltilmasi
i¢in alinan aksiyonlara iliskin bilgilere CDP raporlarindan
ulasmak miimkiindiir. Ayn1 sekilde Grup Sirketlerinin gevresel
etkilerini azaltmaya yonelik olarak yiiriittiigli projeler,
bunlarin sagladigi cevresel fayda ve kazanglar, dongiisel
ekonomi ve yalin tiretim uygulamalari, enerji tiretim ve
titketim verileri ile yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji
verimliligi projeleri, su titketimi, suyun geri dontistiiriilmesi

ve su kaynaklarinin korunmasi, karbon kredisi ve
fiyatlandirmas: gibi bashiklardaki bilgilere CDP ve
Siirdiriilebilirlik Raporlarinda yer verilmektedir. Bu
raporlarda, gevresel verileri toplamak ve hesaplamak i¢in
kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz y1l ayrintilar:
kamuya agiklanmaktadir.

Tekfen Holding, Is Diinyast ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD), Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK),
Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Agaglandirma ve Dogal
Varliklart Koruma Vakfi (TEMA), Tiirk Sanayicileri ve Is
Insanlar1 Dernegi (TUSIAD), Birlesmis Milletler Kiiresel
[lkeler Sézlesmesi (UNGC) ve CDP Tiirkiye gibi sivil toplum
kuruluglarina tiye olmak ve cesitli caliyma gruplarina katilmak
suretiyle cevresel konularda sektorel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi politika olusturma siireglerine katilmaktadir. Grup,
cevresel bilgilerini genis bir gercevede web sitesi, Faaliyet
Raporu, Surdiriilebilirlik Raporu, CDP Raporu ve UN Global
Compact Ilerleme Raporu yoluyla seffaf bir sekilde
paylasmaktadir.

4.3. Sosyal ilkeler
4.3.1. insan Haklari ve Calisan Haklari

Sirket ve alt ytiklenicileri ile birlikte oldukea biiyiik bir topluluk
olan Tekfen'in ¢aligma anlayigini; insan haklarina sayg: duyan,
calisanlarina saglikly, giivenli ve verimli bir is ortam1 sunan
kapsayici bir sirket olma kiiltiirti sekillendirmektedir. Tekfen
Holding, tiim is siireclerinde temel insan haklarina saygi
duymakta; cocuk isci ve zorla is¢i ¢aligtirmamakta; tiim
calisanlarina esit firsatlar sunmakta; din, dil, yas, renk, etnik
koken, cinsel yonelim, engellilik ve medeni durum gibi her
tarld ayrimciligin karsisinda durmakta ve ise alum siireglerinde
firsat esitligi saglamaktadur. Sirket'in Insan Haklar1 Politikast
web sitesinde yayimlanmaktadir. Grup Sirketlerinin tedarikgi
ve alt yiiklenicilerinin de insan ve ¢alisan haklar1 konusunda
ayni paralelde hareket etmesi, Tedarik Zinciri Politikasi ile
saglanmaktadir.

Tekfen Grup Sirketleri, kadinlarin is hayatinin her
kademesinde gorev almasini desteklemekte ve kadin
istthdamini tegvik eden ¢esitli projeleri hayata gecirmektedir.
Aile ici siddeti en temel insan haklari ihlali olarak géren
Tekfen, 2020 yilinda yayimladig: Aile I¢i Siddet ile Miicadele
Politikas1 dogrultusunda ¢alisanlarina destek vermektedir.

Tekfen Vakfr da kadinlara alternatif gelir imkéanlar: yaratmak
amaciyla Tiirkiye Israft Onleme Vakfi (TISVA) isbirligi ile
kadinlara mikro finans destegi vermektedir.

Tekfende is yapis seklinin temelini etik kurallar
belirlemektedir. Grup, is etigi kurallari ile riigvet ve
yolsuzlukla miicadele konularinda ¢alisanlarina yonelik
egitimler diizenlemektedir. Ulusal ve uluslararasi mevzuata,
Sirket i¢i prosediirlere ve etik kurallara uygun olmayan
davranislardan kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesi
amactyla Holding ve Grup Sirketlerinde Hukuk birimlerinin
koordinasyonunda ¢aligmalar yiriitilmektedir. Tekfen
Holding biinyesinde is etigi kurallarinin uygulanmasindan ve
takibinden sorumlu olan Etik Komitesi bulunmaktadir.
Calisanlarin etik kurallarin ihlaline dair bildirimlerine

yonelik olarak 2018 yilinda “Etik Hat” devreye alinmistir. Bu
hatta gelen bildirimler bagimsiz bir sirket tarafindan
toplanmakta ve yapilan degerlendirme sonucunda alinmasi
gereken diizeltici ve 6nleyici uygulamalar Holding Etik
Komitesi tarafindan takip edilmektedir.

Grup Sirketlerinin is giivenligi agisindan riskli sektorlerde
faaliyet gdstermesinin de etkisiyle Is Sagligi ve Giivenligi,
Holding’in siirdiiriilebilirlik agisindan en yiiksek 6ncelige
sahip konusudur. Grup, ¢aliganlarinin yani sira yiiklenici ve
alt yiiklenicileri ile faaliyet gosterdigi tiim sektorlerde “sifir
kaza” hedefi ile hareket etmektedir. Tekfen Grubu'nda ISG
Yonetim Sistemi uluslararasi standartlara gére kurulmus ve
uygulanmaktadir. Grup Sirketlerinin SEC Politikas1
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetleri ve [SG performanslari
Holding tarafindan siirekli takip edilmektedir. ISG énlemleri
ve kaza istatistikleri, Stirdiiriilebilirlik ve Faaliyet Raporlari
araciligiyla seffaflikla paylagilmaktadir.

Strdiirilebilirlik vizyonu kapsaminda temel stratejik deger
alanlarindan biri olan Calisanlar ve Toplum baghig: altinda yer
alan diger bir baslik olan yetenek yonetimi, Grubun
stirdiriilebilirlik agisindan ¢ok yiiksek oncelikli konular1
arasinda yer almaktadir. Tekfen Grup Sirketlerinde, yapilan
isin ve farkl1 pozisyonlarin gerekliliklerine gore ¢alisanlarin
mevcut ve gelecekteki gelisim ihtiyaclar1 planlanmaktadir.
Caligan memnuniyeti ve baghiligina iligskin ¢alisan etkinligi ve
i¢ miisteri anketleri; egitimler ve gelisim programlari;
calisanlarla iletisim ve sikdyet yonetimi mekanizmalar:
Siirdirtlebilirlik Raporu'nda kapsamli bir sekilde ele
alinmaktadir. Sendikalagma hakki, Insan Haklar1 Politikast
kapsaminda degerlendirilmektedir. Caliganlara taninan yan
haklar, esnek caligma ve is etigi gibi konular ise Sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmektedir. Kisisel verilerin
korunmasina dair Bilgi Giivenligi Politikast ile Kisisel Verilerin
Korunmasi ve Gizlilik Politikast mevcut olup web sitesinden
duyurulmaktadir. Calisanlar, siirdiiriilebilirlik, ISG, gevre, etik
ve bilgi giivenligi gibi konularda toplantilar ve online egitimler
yoluyla desteklenmekte olup, egitim ile ilgili detayl bilgiler
Stirdurtlebilirlik Raporunda paylagilmaktadir.

Tekfer’in kurulusundan bu yana siirdiirdiigii sosyal, kiiltiirel
ve gevre koruma faaliyetleri, kurum kiiltiiriiniin ayrilmaz bir
pargasidir. Tekfen, bir kurumsal vatandas olarak tirettigi
degerlerin bir boliimiinii egitime, toplumsal kalkinmaya,
sosyal ve kiiltiirel hayata katk: saglayacak projelerle topluma
aktarmay1 yonetim anlayisinin dogal bir pargasi olarak kabul
etmektedir. 2021 yilinda ortak deger yaratma ilkesi
cercevesinde toplumsal yatirim alanlari, stirdiirtilebilirlik
vizyonundaki ana stratejik deger alanlari ile iligkilendirilerek,
Tekfen Holding ve Grup Sirketleri Toplumsal Yatirim
Yaklasimi olusturulmus ve web sitesinde paylagilmistir.
Tekfen, kurumsal sorumluluk projelerine dogrudan Tekfen
Holding ya da Tekfen Vakfi tizerinden destek verdigi gibi,
Grup Sirketleri de kendi hedef ve stratejileriyle uyumlu
toplumsal yatirim projelerine kaynak ayirmaktadir. Grup
Sirketlerinin toplumsal yatirim ve sosyal sorumluluk
caligmalarina dair bilgiler i¢ iletisim kanallarinin yani sira
Stirdiiriilebilirlik ve Faaliyet Raporlar1 araciligiyla da kamu ile
paylasiimaktadir.

2025 TEKFEN 165



Kurumsal Yonetim

4.3.2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
Inisiyatifler

Tekfen Holdingde paydas oncelikleri, Paydas Analizi ve Dis
Trend Analizi yoluyla belirlenmistir. Paydas Analizi siirecinde,
uluslararasi paydas katilimi standard: AA1000SE referans
alinarak genis ¢apli bir anket yapilmis ve paydaslarin
stirdiirtilebilirlik alanindaki 6ncelikleri ile Tekfenden
beklentileri toplanmistir. Dis Trend Analizi ile de kiiresel ve
sektorel risk ve trendler analize dahil edilerek sektorler igin
énemli konu bagliklar1 belirlenmistir. Oncelikli konular, dig
trendler, riskler ve firsatlar dahilinde her yil gézden
gecirilmektedir.

Miisteri baglilig1, Grubun siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri arasinda
en st siralarda yer almakta ve Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
ayr1 bir baslik olarak degerlendirilmektedir. Tekfen,
miisterilerini uzun vadeli iligki kurdugu stratejik ortaklari
olarak gormekte ve taahhitlerini eksiksiz yerine getirme
prensibi ile kalite devamliligini, miisterileri ile arasindaki
kopriintin temeli saymaktadir. Tiim Grup Sirketlerini kapsayan
standart bir misteri sikayeti yonetimi politikas: bulunmamakla
birlikte, miisteri bagliligini artirmaya yonelik hedefler
stirdiirtilebilirlik yol haritasinda yer almakta ve 6lgiilebilen
miisteri memnuniyet oranlarina Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
yer verilmektedir. Paydaslarla iletisimi siirekli kilmak icin
kullanilan yontemlere iliskin bilgiler de Strdiiriilebilirlik
Raporu ekinde mevcuttur.

Tekfen Holding, siirdiirtilebilirlik alaninda CDP ve GRI
standartlarina uygun raporlama yapmakta olup, 2016 yilindan
bu yana Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde
yer almaktadir. Sirket'in siirdiiriilebilirlik vizyonu
dogrultusundaki aksiyon adimlarinin yer aldig1 Yol Haritasi
hazirlanirken uluslararasi standartlarin yani sira diger global
endekslerin de degerlendirme kriterleri referans alinmistir.
Tekfen Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler (UN Global
Compact) imzacisi ve Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma s
Konseyi'nin (WBCSD) Tiirkiyedeki bélgesel agi1 olan Is
Diinyas: ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)
tiyesidir. Diger tim tiyelikler Siirdiiriilebilirlik Raporu
icerisinde kamuya agiklanmaktadir.

4.4. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Stirdirtilebilirlik stratejisinin belirlenmesi amaciyla 2023
yilinda gifte 6nceliklendirme yaklagimi ile yenilenen
Onceliklendirme Analizi sirasinda diger paydag gruplarinin
yani sira menfaat sahiplerinin de bu konudaki goriis ve
beklentileri alinmis ve siirdiiriilebilirlik stratejisi belirlenirken
bu sonuglardan yararlanilmigtir.

Is yapma kiiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve evre ekseninde
insa eden ve 2018 yilindan itibaren “Gelecegin Temelinde”
stirdiirtilebilirlik vizyonu ile faaliyetlerini stirdiirtilebilir bir
gelecek odaginda devam ettiren Tekfen Holding,
stirdiirtilebilirlik stratejisini ve anlayisini genis bir tabana
yaymak amaciyla siirdiiriilebilirlik ¢alistaylar: diizenlemekte;
cevre, is saglig1 ve giivenligi, rigvet ve yolsuzlukla miicadele, is
etigi, insan haklari ve aile ici siddet gibi konularda Sirket
politikalar1 dogrultusunda farkindalik ¢alismalar: yiiriitmekte;
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sosyal sorumluluk ve toplumsal yatirim odakl: faaliyetlerini
Ortak Deger Yaratma (Creating Shared Value - CSV) yaklagimi
gercevesinde gelistirerek, ¢alisanlarina ve paydaslarina yonelik
stirdiirtilebilirlik ve bunun 6nemi hakkindaki farkindaligin
artirtlmasi yontinde ¢alismalar gerceklestirmektedir.

Kurumsal yonetim ¢alismalar1 kapsaminda, siirdiiriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda uluslararas: standartlara uyum
saglanmaktadir. Uygulanan uluslararas: standartlar ile tiye
olunan ve/veya desteklenen kuruluglar Siirdarilebilirlik
Raporlarinda paylagilmaktadir.

BOlim V
Ic Denetim

Tekfen Holding A.S. ve Grup biinyesindeki tiim sirketlerin
i¢ denetim faaliyetleri Tekfen Holding Grup I¢ Denetim
Direktorlagii tarafindan gergeklestirilmektedir.

Tekfen Holding Grup I¢ Denetim Direktorliigi, tiim i¢
denetim faaliyetlerini uluslararas: standartlar ve Grup ici
yeknesak uygulamalar cercevesinde yiiriitmektedir. Holding ¢
Denetim Direktorliigii, i denetim faaliyetlerinin bagimsiz ve
objektif olarak gerceklestirilebilmesi i¢in Holding Denetimden
Sorumlu Komite aracilig1 ile Holding Yonetim Kurulu'na
baglidur.

Holding I¢ Denetim Direktdrliigii; i¢ kontrol, risk ydnetimi ve
kurumsal yonetim siireglerinin igleyisini bir biitiin olarak
incelemek ve ¢alisma sonuglarint Holding Denetimden
Sorumlu Komite Uyeleri ile paylasmakla sorumludur. I¢
kontrol sisteminin etkinliginin ve verimliliginin
degerlendirilmesi, i¢ denetim fonksiyonu tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Yillik i¢ denetim planlarinin hazirlanmasinda risk
degerlendirmesi sonucu 6ne ¢tkan denetim alanlar1 plana dahil
edilir. I¢ Denetim Direktérliigii, yil iginde riskli olarak éne
¢ikan konularda denetim planinin revize edilmesinde
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyet sonu¢larindan da yararlanir.
I¢ denetim faaliyetleri, uluslararasi i¢ denetim standartlari,
ilgili kanun ve diizenlemeler géz 6niinde bulundurularak
yiriittlir.

Holding Denetimden Sorumlu Komite, i¢ denetim
fonksiyonunun uluslararasi i¢ denetim standartlarinda
tariflenen tanima uygun faaliyet gosterip gostermediginin
gbzetiminden de sorumludur. Holding Grup I¢ Denetim
Direktorlagi, Iq Denetim Raporlarini ilgili sirket Yonetim
Kurullar1 ve Denetimden Sorumlu Komite ile paylasmakta, i¢
denetim faaliyet sonuglar1 hakkinda 3%er aylik dénemlerde
Denetimden Sorumlu Komite'ye bilgi vermektedir.

ORTAK Nominal Hisse Oran
Vera Ticari Danismanlik A.S. 32.113.879,45 %8,68
ARY Holding A.§. 86.570.449,90 %23,40
ARY Grup Toplam 118.684.329,35 %32,08
Can Kiiltiir Sanat Egitim Kurumlar1 Igletmeciligi A.S. 135.391.938,24 %36,59
KCN Gayrimenkul Yatirim A.S. 6.370.526,00 %1,72
MCN Gayrimenkul Yatirim A.S. 16.582.649,00 %4,48
Can Grup Toplam 158.345.113,24 %42,80
Tekfen Holding A.§. geri alinan hisseler 13.430.000,00 %3,63
Dolasimdaki hisseler 79.540.557,41 %21,49
TOPLAM 370.000.000,00 %100,00
Bolim VI bulunmamaktadir.

Hukuki A¢iklamalar

6.1. Ortaklik Yapisi

Genel Kurul Toplantilarinda her 1 TL nominal degerdeki
hissenin bir oy hakk: vardir. Sirketimiz sermayesinde imtiyazl
pay bulunmamaktadir.

6.2. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil
olmak tizere, Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek biiyiikliikte Sirketimiz aleyhine agilmisg
herhangi bir dava bulunmamaktadur.

Diger
Faaliyet gosterilen iilkelerde uygulanan iktisadi, mali ve sosyal
politika degisiklikleri ile ulusal ve uluslararas: emtia

piyasalarindaki fiyat dalgalanmalar1 da Grubun faaliyet
karliligini etkileyebilir.

6.3. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Yoktur.

6.4. $irketimiz__ve Ba§_|_l Ortaklhiklarimizin Sirket
Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyet Degisiklikleri

Sirketimizin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli
olgiide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi olmamuistir.
Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel
durum agiklamalarina www.kap.gov.tr adresinden ulagilabilir.

6.5. Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalan

Sirketin danigmanlik hizmeti aldig1 kurumlarla arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢catismasina sebep olacak bir iligki

6.6. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina
lliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

Ortaklik pay sahiplerinin, giindeme madde konulmasina
iliskin Yatirimei Iligkileri Béliimi'ne yazili olarak iletmis
olduklari talepleri, Yonetim Kurulunun ortaklarin giindem
onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen 6neriler
ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir. 2025
yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantist
i¢in boyle bir talep iletilmemistir.

6.7. Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi
yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak
tizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

18.12.2025 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi
yapilmustir. Toplantida alinan kararlar asagidadir:

-Ozgiin Oztung’un 11.09.2025 tarihi itibariyle ydnetim kurulu
tiyeliginden istifas1 ile bosalan yonetim kurulu tiyeligine;
donem i¢cinde TMSF Fon Kurulu'nun 18.09.2025 tarihli ve
2025/498 sayili karar1 dogrultusunda Yonetim Kurulu
tarafindan segilen Nevzat Avun¢’un se¢imi onaylandi.

-Ugur Bayar’in 09.10.2025 tarihli itibariyle yonetim kurulu
tiyeliginden istifasi ile bosalan tiyeligine; donem icinde TMSF
Fon Kurulu'nun 09.10.2025 tarihli ve 2025/544 say1li karari
dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan segilen Taner
Yal¢in'in se¢imi onaylandu.

-Bayram Saral'in 09.10.2025 tarihli itibariyle yonetim kurulu
tiyeliginden istifas1 ile bosalan tiyeligine; donem iginde TMSF
Fon Kurulu'nun 09.10.2025 tarihli ve 2025/544 say1li karari
dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan segilen Erdem
Sair’in se¢imi onaylandi.

-Yonetim Kuruluna; Nevzat Avung, Taner Yal¢in, Erdem $air,
Omer Sanli, Mahmut Celik, ismail Coskun, Bircan Unlii
(Bagimsiz Uye), Sibel Kog (Bagimsiz Uye), Esra Ozkan
(Bagimsiz Uye)’nin 3 yl siireyle gorev yapmak iizere
secilmelerine karar verildi.

-Yonetim Kuruluna 6denecek ticretlerin 7 Mayis 2025 tarihli
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Kurumsal Yonetim

2020 2021 2022 2023 2024 2025
KAR DAGITIMI
(2019 i¢in) (2020 i¢in) (2021 i¢in) (2022 igin) (2023 igin) (2024 igin)

Konsolide Net Kar (bin TL) 1.420.750 -60.125 855.614 3.475.269 -1.149.757 404.091
Hlssed'ﬁlrlara Dagitilan Toplam Kar 426,492 ) 256.688 1.042.582 ) 122,785
Pay1 (bin TL)

Temettii orant %30 %30 %30 - %30
Hisse bagina temettii miktar: (TL) 1,1527 0,6938 2,8178 - 0,3318

27.04.2020 (%15) 12.04.2023 (%15)
Odeme Tarihi 24.09.2020 (%10) 26.04.2022 10.05.2023 (%15) - 31.12.2025

05.01.2021 (%5)

olagan genel kurul toplantisindaki alinan karara uygun olarak
2025 y1li olasan genel kurul toplantisina kadar ayni kapsamda
devamina, Yonetim Kurulunda TMSF ¢alisan: olarak gérev
almas1 6nerilen Nevzat Avung, Taner Yalgin ve Omer Sanlr'ya
TMSF tarafindan ikinci bir bildirime kadar ilgili mevzuat
geregince herhangi bir {icret 6demesi yapilmamasina karar
verildi.

Boliim VI

Tekfen Holding A.S. Kar Dagitim
Politikasi

Sirketimizin kar dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye Piyasas1 Kurulu
Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalar, ilgili diger yasal
mevzuat hitkiimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate
alinarak asagidaki esaslara gore belirlenecektir.

1. Holding Esas S6zlesmesi’nin 27°nci maddesi
¢ercevesinde;

Holding’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Holdingce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Holding tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler,
hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten
sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken net donem
karindan, varsa, gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra,
sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur. Net donem
karinin taksiminde Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tebliglerine uyulur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi
ile bulunacak meblag tizerinden, Sermaye Piyasasi Kurulunca
saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla en az
%30 oraninda birinci kér pay1 ayrilir.

¢) Kalanin en fazla %3’ oranina kadar kismu intifa senedi
sahibi Tekfen Egitim Saglik Kiiltiir Sanat ve Dogal Varliklar1
Koruma Vakfrna tahsis olunur.
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d) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kalan
karin %2’yi asmayacak oranda kar payinin Yonetim Kurulu
Uyelerine (Yonetim Kurulu'nca uygun goriilecek nispetler ve
esaslar dahilinde) dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payr:

e) Net kdrdan, a, b, c ve d bentlerinde belirtilen meblaglar
dustildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya kendi istegi ile
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasinin (c)
bendi ile ayn1 maddenin 3. fikrasi hitkmii Holding hakkinda
uygulanmaz.

g) Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikea, Esas Sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci kar payi, nakden ve/veya pay bigiminde dagitilmadikga,
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kéar aktarilmasina ve
kar pay1 dagitiminda kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
Yénetim Kurulu Uyelerine kir payr dagitilmasina karar
verilemez.

h) Kar pay1 dagitim tarihi itibariyla, mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir. Senelik karin, ortaklara hangi tarihte ve ne
sekilde dagitilacagi Yonetim Kuruluw'nun teklifi tizerine, Genel
Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuatrna uygun olarak kararlagtirilir. Esas
Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kér, geri
almamaz.

2. Kar payi1 6demelerinin yeri ve zamani hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

3. Holding Esas S6zlesmesi’nin 28’inci maddesi
cercevesinde, Holding Genel Kurulu’nun ilgili yilla
sinirh olmak iizere Yonetim Kurulu’na yetki vermesi
halinde kar payi avansi dagitilabilir. Bu konuda,
Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun hareket edilir.

Sirketimizin son 5 yil igerisinde gerceklestirmis oldugu kar
dagitimina iliskin bilgiler yukarida verilmistir.

Bolim VIII
Kar Dagitimina Iliskin Bilgi

2024 yilinda, SPK mevzuati ve standartlarina gore kontrol giicii
olmayan paylara isabet eden kisim harig 339.714.936 TL vergi
oncesi kari (yasal kayitlara gore 1.736.460.104,84 TL vergi
oncesi kari) hasil olmustur. Odenecek vergiler sonrasinda
olusan 404.091.000 TL net déonem karina donem icinde yapilan
5.194.000 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonrasinda ise
SPK standartlarina gére kontrol giicii olmayan paylara isabet
eden kisim hari¢ temettii hesabina konu olacak net dagitilabilir
dénem kar1 409.285.000 TL olmaktadir.

Sirketimiz Ana Sézlesmesinin 27'nci maddesi geregince, yasal
kayitlara gore net donem kar tizerinden;

- Kanuni yedek akgelerin 6denmis sermayenin %20’sine
ulagmis olmasi sebebiyle 1. Tertip Yedek Akge ayrilmamasi,

- Ortaklara birinci temettii olarak; Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun II-14.1 Sayili Tebligi hiikiimlerine gore hesaplanan
Birinci Temettii Matrahi 409.285.000 TL {izerinden minimum
%30 sartin1 saglayacak sekilde 122.785.610 TL ayrilmast,

- Intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saglik Kiiltiir Sanat ve
Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi i¢in hesaplanan matrahin
kalani iizerinden %3 oraninda kar pay1 8.439.162 TL ayrilmasi,
- 2024 y1li net donem karinin bu gekilde tanzimi sonrasinda,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 hitkiimlerine gore
olusan ve yukaridaki dagitim sonrasinda kalan 272.866.228
TLnin olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasi,

- Adi ve intifa senedi sahiplerine ayrilan kir payinin nakit
olarak dagitilmasi, hususlar1 17.06.2025 tarihli Olaganiistii
Genel Kurul toplantisinda onaylanmuis, 31.12.2025 tarihinde
kar dagitimi gerceklestirilmistir.

Donemin mali miikellefiyetleri igin hesaplanan vergi karsilig:
sonrasinda SPK standartlarina gore -5.721.464.000,00 TL net
donem zarari, (yasal kayitlara gore 673.032.042,09 TL net
dagitilabilir donem kér1) hasil olmugtur. Sirketimiz Esas
Sézlesmesinin 27’nci maddesi geregince; donem iginde yapilan
8.752.000,00 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonrasinda
da SPK standartlarina gére kontrol giicii olmayan paylara
isabet eden kisim hari¢ temettii hesabina konu olacak donem
kar1 olusmamasi ve -5.712.712.000,00 TL zarar agiga ¢ikmasi
nedeniyle 2025 faaliyet donemi i¢in dagitilabilecek kar
bulunmamaktadir.
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