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*Hesaplama 2021 — 06/2025 ortalamasina dayanmaktadir.
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E— Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazli Performans Faaliyet Gruplarina lliskin Detaylar
I

Konsolide Mali Sonucglar - 1Y 2025 Milyon TL

Ciro Brut Kar ve Brut Kar Marji
%12.00

%1.58

410
1Y 2024 1Y 2025 1Y 2024 1Y 2025

FAVOK ve FAVOK Marji Net Kar ve Net Kar Marji

%0.09
%5.55
(%9.24)
1Y 2024 1Y 2025 1Y 2024 1Y 2025

*Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tirk Liras’'nin (TL), 30.06.2025 satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir.
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(SR  Segment Bazinda

Skl  Performans |




E— Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazl Performans Faaliyet Gruplarina lliskin Detaylar

Segment Bazli Performans — 1Y 2025 Milyon TL

Ciro 38.204 Net Kar 23

408

26.007

(1.836)

(976)

(2.404)
1Y 2024 1Y 2025 1Y 2024 1Y 2025

FAVOK

2.122

(1.398)

965

824

(1.500)

1Y 2024 1Y 2025
I Miihendislik & Taahhiit [ Tarimsal Sanayi B Yatirm

*Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (TL), 30.06.2025 satin alma glici esasina gére ifade edilmistir.
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—

Segment Bazli Rasyolar

FAVOK Marii Net Kar Marji

%10.56

%4.42

| (%9.24)
‘ (*%14.91) %17.07 ’ (%18.24) ’
—‘ (%17.07) —‘ _

(%61.30) (%208.09)

(%207.87)
1Y 2024 1Y 2025 1Y 2024 1Y 2025

I Miihendislik & Taahhiit B Tarimsal Sanayi ¥ Yatrim [ Konsolide




E— Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazl Performans Faaliyet Gruplarina lliskin Detaylar
I

Yatirnm Harcamalari & Net Nakit

Yatirnm Harcamalarni

301 1.261

1Y 2024 1Y 2025
I Miihendislik & Taahhiit [ Tarimsal Sanayi [ Yatinm

Net Nakit
(4.062)
(6.274)
2024 Y1l Sonu 1Y 2025

I Konsolide

Milyon TL

10
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Backlog (m $)

3.419

2.746
2.373

2,888
1.711

1.715

1.403

1.256 1158

893

782

754 572 578

862
639
266 163 93 54—
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1Y 2025
Tirkiye [l Yurtdis

%58

I ulastirma [ Bina

I Boru Hatti Endiistriyel Tesisler B Turkiye Wl Hazar Boigesi [l Orta Dogu
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S

30.06.2025 tarihli Backlog ($)

ROO Genel insaat Hizmetleri 2 (GCS2) 93.43% 4.017.592
ACE Projesi Kapsaminda Ustyapi (Topsides) ve Sondaj Tesisleri imalatina Yénelik Proje Yonetimi ve Destek Hizmetlerinin Saglanmasi 99.87% 61.639
Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi Yeni Hizmet Binasinin Detay Miihendisligi ve ingaati 93.87% 18.721.300
Azfen Projeleri (Genel Proje Portféyl / Cesitli Azfen Projeleri) 61.91% 32.469.412
Al Khor Otoyoluna Baglantili Yan Yol ingaati Projesi 87.89% 25.291.637
Besinci Bélge Stadyumu Ana Insaat isleri 97.11% 7.202.777
North Field East Kara Fazi Projesi EPC-1 Paketi 78.85% 107.428.584
North Road Koridoru Yol lyilestirme Projesi (Tasarim ve Yapim Hizmetleri) 99.71% 2.816.094
(Brownfield) Tesislerde Modifikasyon ve ingaat Hizmetlerinin Saglanmasi 90.75% 2.133.823
TCO Bakim. Yenileme ve insaat Isleri 69.01% 8.427.438
GCW WAS Zenginlestirme (isleme) Projesi 26.21% 172.676.108
Haradh Uydu Gaz Basinglandirma Tesisleri Boru Hatlari Projesi 99.79% 1.435.931
MASTER GAS P16 Dogal Gaz Boru Hatti Projesi 4.28% 202.787.957
AGT Kara Boru Hatlari isletmesi igin Mithendislik. Tedarik ve insaat (EPC) Hizmetleri Saglanmasi 61.32% 12.515.158
Ceyhan Tesisi Hububat Depolama (Silo) insaati Projesi 99.64% 62.116
TANAP Acil ve Acil Olmayan Hat Bakim-Onarim ve Proje Revizyon Hizmetleri 69.28% 8.388.524
TUPRAS zmir Rafinerisi Akiskan Yatakl Katalitik Kirma (FCC) Unitesi Rehabilitasyon ve Montaj Galismalari 90.36% 6.899.757
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Kiikiirt Geri Kazanim Unitesi Projesi 70.79% 22.869.853
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Yangin Séndiirme Sistemi Modernizasyonu 3. Asama 86.65% 3.672.886
Yeni Fiber ve MTR Tesisleri Mekanik ve Elektrik Montaj Calismalari Projesi 99.82% 33.663
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N

One Cikan
Konular

Muhendislik ve taahhit tarafinda, ge¢mis yillarda bazi projelerde ortaya ¢ikan kayiplarin telafisi amaciyla
isveren idarelerle sdzlesmesel hak talepleri ve tazmin siregleri baslatiimig, uluslararasi uzmanlarla
hazirlanan talep dosyalarinin bir bolimi idarelere iletilmistir. Bu siirece paralel olarak, zararlarin azaltiimasi
ve operasyonel performansin iyilestiriimesi igin verimlilik artirici ve maliyet kontroliine ydnelik
organizasyonel adimlar uygulanmaya devam edilmektedir.

Devam eden projelerde ilerleme siirerken North Field East Onshore Projesi %79 - %81 seviyesine ulagsmig
ve mobilizasyon kaynakl maliyet artiglar finansal tablolara yansitiimigtir. Suudi Arabistan’daki Phosphate 3
Phase 1 Projesi %19, Jeddah Cluster Boru Hatti Projesi ise %8 finansal tamamlanma oranina ulagsmis olup
her iki projede de saha ve ofis mobilizasyonlari tamamlanmistir.

Tekfen imalat'in Derince tesisinin tiim operasyonlari, mevcut finansal sonuglar, kazaniimis islerin
azh@! ve teklif potansiyelinin digiik olmasi nedeniyle Ceyhan Atélyesi'ne tasinarak tek c¢ati altinda
birlestirilmigtir. Derince’de yer alan tezgahlarin taginma iglemi tamamlanmistir.
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E— Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazli Performans Faaliyet Gruplarina ligkin Detaylar 16
I

Tarimsal Sanayi Segment Performansi — 1Y 2025 Milyon TL

Ciro Net Kar
483

409

267 209
14.051 15.472
(154)
289 618 769 I 102 732 587 l

(361)
1Y 2024 1Y 2025 1Y 2024 1Y 2025

FAVOK

22.891

965

(226)
1Y 2024 1Y 2025

™ Giibre W Tarimsal Uretim B Terminal Diger M Toplam

*Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (TL), 30.06.2025 satin alma glicl esasina gore ifade edilmistir.
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N

Giibre Is Kolu
One Cikan
Konular

Toros Tarim, 2025 yil 2. geyreginde yurt igerisinde yaklasik 307 bin ton glibre satigi gergeklestirmistir. Bu
sure zarfinda Ceyhan, Mersin ve Samsun fabrikalarinda ortalama %52 kapasite kullanim oraniyla tretim
yapilmistir. 2025 yili 2. ¢geyrek dénem igerisinde ihracat kotalar uyarinca 47 bin ton ihracat yapilimigtir.

= 21.05.2025 tarihi itibartyla Adana'nin Ceyhan ve Mersin'in Akdeniz ilgelerindeki Toros Tarim dretim
tesislerinde grev uygulamasina baglanmig ve 05.09.2025 tarihi ile uzlagma saglanarak grev sona ermigtir.
2025 yili 2. ¢eyrek donem igerisinde Ceyhan ve Mersin tesislerinde gergeklesen grev nedeniyle kisith stok
- ile ¢alisiimis olup en optimum fiyat ve karlilik seviyesinde satma ¢abasi strddrilmusgtdr.

Yilin ikinci ¢ceyrek doneminde meydana gelen zirai don olaylari ile ¢zellikle meyve agaclari gibi cok yillik
bitkilerde buylk zarar meydana gelmistir. Bu nedenle yilin ilk 6 ayini kapsayan dénemde gegctigimiz yillara
oranlara daha az gtibreleme yapilmistir.

Haziran ayinda Iran-israil savasinin arz Uzerindeki kisitlayici etkisi ile birlikte hammadde fiyatlari
yukselmeye baslamistir. Artan hammadde fiyatlari ve arz eksikligi i¢c piyasada da fiyatlarin yiikselmesine
neden olmus ve bayiler/ciftciler de bu ylikselisten 6nce taleplerini arttirmigtir.

17

*Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olugabilmektedir.
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Kuresel Emtia Fiyatlari ve Enflasyon Endeksi

200 Ure Graniil FOB (TL/ton, Misir)

150 - .
Enflasyon (TUFE)

F. Kayasi FOB (TL/ton, Fas)

\_./\——/ Amonyak FOB (TL/ton, O. Dogu)
100 = o L T T T T e T T T T -

50 -

0 ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 1
06/24 07/24 08/24 09/24 10/24 11/24 12/24 01/25 02/25 03/25 04/25 05/25 06/25 07/25

*Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkhliklar olugsabilmektedir.
**(31.05.2024 =100)



Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazli Performans Faalixet Gruplarina iligkin Detaylar

Giibre Is Kolu
Hammaddeye
Bakis

2025 yili 2. geyreginde bir onceki yila gore;

= Amonyak fiyatlari %7 azalmis,

= Fosfat kayasi fiyatlan %2, granil tre fiyatlari %27, kikdrt fiyatlari %150, DAP fiyatlar %28, AN fiyatlari
%17, AS fiyatlari %21, fosforik asit fiyatlari %21 ve MOP fiyatlari ise %13 artmgtir.

Ukrayna’nin Yuzhny limani savas nedeniyle kapali kalmaya ve bu donemde amonyak tedariki diger
bdlgelerden saglanmaya devam etmistir.

Savas sonrasi uygulanan yaptinmlar neticesinde kikirt ve amonyak tedariki kritik durumunu
surdurmektedir.

el N\
1S

13 Haziran 2025 tarihinde Iran-israil arasinda savas baslamis ve 24 Haziran 2025 tarihi itibari ile ateskes
ilan edilmistir. 2025 yilinin Haziran ayinda yasanan iran-israil savasi, kiiresel enerji ve hammadde akisinda
ciddi aksakliklara yol agmistir.

19

*Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olugabilmektedir.
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Gubre Satiglan
2. GCeyrek (Bin ton)

421 354

n i 47

2C 2024 2C 2025

= 2025 yilinin 2. geyreginde toplam klasik gilibre satiglari gegen yilin ayni dénemine
gore %17’lik dlistis gostermigtir.

= 2025 yihinin 2. geyreginde 6zel glibre satislari ise gecgen yilin ayni dénemine goére
%3’lik artis gostermistir.

= 2025 yilinin 2. geyreginde yurt ici glibre fiyatlari, 2024 yilinin 2. ¢eyregine kiyasla
USD bazinda %15 artig gostermisgtir.

e
(v-y)

Ortalama Yurt ici Giibre Fiyati (USD/ton) +%15
Ortalama Yurt igi Giibre Fiyati (TL/ton) 12.748 17.514 +%37

I KG - Bayi Satislari [l KG - Kurum Satislari

Gubre Satiglan

Kumulatif (Bin ton)
1.256 826

o M

B T T

1Y 2024 1Y 2025
KG - ihracat [ Ozel Giibreler

= 2025 yilinin ilk 6 ayinda toplam klasik gubre satislari gegen yilin ayni dénemine
gore %35’lik dlistis gbstermigtir.

= 2025 yihnin ilk 6 ayinda toplam 6zel glibre satiglari ise gegen yilin ayni dénemine
gore %1’lik artig gostermistir.

= 2025 yilinin ilk 6 ayinda yurt ici guibre fiyatlari, 2024 yilinin ilk 6 ayina kiyasla USD
bazinda %13 artis gostermistir.

Ortalama Yurt ici Giibre Fiyati (USD/ton) +%13
Ortalama Yurt igi Giibre Fiyati (TL/ton) 12.413 16.621 +%34

“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olusabilmektedir.”
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Giibre Uretimleri Giibre Uretimleri
2. Ceyrek (Bin ton) Kumilatif (Bin ton)

3 83

2(; 2024 2(; 2025 1Y 2024 1Y 2025
- Fosfatl - Azotlu - Diger - Toplam

= 2025 yili 2. geyreginde kapasite kullanim orani 28 puan dusls ile = 2025 yil ilk 6 ayinda kapasite kullanim orani 23 puan disds ile %63
%52 olarak gerceklesmistir. olarak gerceklesmistir.
Kapasite Kullanim Orani (%) %80 %52 Kapasite Kullanim Orani (%) %86 %63

21

“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olusabilmektedir.”
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I

Terminal Is Kolu
One Cikan

Konular

N

L
Ocak-Haziran donemi Tirkiye genelinde limanlarda elleglenen yiik miktari bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %2.2 artmig, agirlikl olarak dokme kati ve dékme sivi yiik ellegleyen Torosport limanlar kendi kargo
segmentinde yasanan s6z konusu artistan olumlu etkilenmistir.

———
2025 yil ilk yarisinda dzellikle kdmir ve tahil Grlinlerinde piyasa fiyatlarinin disiik seyretmesi sebebi ile
ithalat miktarlar yliksek gerceklesmis ve dokme yik elleclemeleri 2.760 bin ton ile bir dnceki yilin ayni
donemine gore %45 artis gostermistir.

——
Ceyhan Tesisindeki yatinmi tamamlanan 60 bin ton nominal kapasiteli tahil depo 2025 yili Nisan ayinda
devreye alinmis olup ayni ay igerisinde tam kapasite ile kiraya verilerek hizmetine devam etmektedir. Bu
yatirim ile birlikte toplam tahil depolama kapasitemiz 120 bin tona ulasmistir.

Ceyhan Tesisindeki 45 bin m3'lik siyah drlin tanklar revizyona gidilerek fuel oil depolamaya uygun hale
getirilmis ve 2025 yili Mayis ayi itibariyla yogun bir sekilde fuel oil operasyonlari baglamigtir.

22

*Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olugabilmektedir.
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S

Elleclenen Miktar Kiralanan Kapasite
Kiimiilatif (Bin ton) Kiimiilatif (Bin m3)

@ 2.760

1.901

1Y 2024 1Y 2025 1Y 2024 1Y 2025

= 2025 yil Ocak-Haziran aylarini kapsayan donemde tank terminalinin doluluk orani %85.5 olarak gerceklesmistir. (1Y 2024: %80.8)

*Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olusabilmektedir.
**Tank terminalinde depolanan Urinlerin elleglemesi dahil degildir.



E— Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazli Performans Faaliyet Gruplarina ligkin Detaylar
I

Tarimsal Uretim
Is Kolu
One Cikan Konular

Tekfen Tarim 2025 yil ilk 6 ayinda Gretimden 977 ton yemeklik patates, 3.411 ton tohumluk patates, 608
ton unluk bugday ve 463 ton bugday elek alti satisI gergeklestirmistir.

Alanar Meyve 2025 yili ilk 6 ayinda ihracata 23 ton, i¢ piyasaya ise 656 ton meyve satisi gergeklestirmistir.
Bu siire zarfinda Alanar Meyve ~5 bin adet fidan satisi gerceklestirmistir.

24

*Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olugabilmektedir.



TAYSEB
One Cikan
Konular

Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazl Performans Faaliyet Gruplarina iliskin Detaylar 25
N

L
2025 yili ilk yarisinda Turkiye’'deki 19 serbest bdlgenin toplam ticaret hacmi bir dnceki yilin ayni ddnemine
gore yaklasik %3.7 artmistir. 2024 yili ilk yarisinda 13.33 milyar ABD dolari olan islem hacmi, 2025 yili
ayni donemde 13,82 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir. Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi’nin 2024
yili ilk yarisinda 809 Milyon ABD dolari olan ticaret hacmi ise bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla 2025
yili ilk yarisinda %47.5 artarak 1,19 Milyar ABD dolarina ulagsmistir. Bu miktar, Turkiye’deki serbest
bélgelerin toplam ticaret hacminin %8.6’sini olusturmusgtur.

*Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olugabilmektedir.
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Yasal Uyari

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhiidiine veya devralmaya iligkin olarak
teklif ya da davet veya biryatinm yapilmasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun hicbir bdlimii ve de bunun dagitilmis olmasi durumu, herhangi bir
sézlesmenin, taahhiidiin veya yatirm kararinin temelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz. isbu sunumda yer alan endiistri, pazar ve rekabet ortami verileri
mimkiin olduunca resmi veya Ugcilinci kisi konumundaki kaynaklardan saglanmistir. Sirket, her bir yayinin, calismanin ve arastirmanin glvenilir kaynaklar tarafindan
hazirlandigina inaniyor olsa da, séz konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endistri, pazar ve rekabet ortami verileri
Sirket'in faaliyet gosterdigi pazarlarda Sirket yonetiminin bilgi ve tecriibesi temelinde Sirket'in kendi i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve
tahminlerin uygun ve guvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz kaynak
tarafindan dogruluk ve tamliklari bakimindan tasdik edilmemislerdir. Bu cercevede, Sirket, bunlarin dogrulugunu ve (gtinci kisilerin farkl metodolojiler kullanarak ayni sonuglara
ulasacaklarini garanti etmemektedir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan higbir endistri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam yiiklenmemelidir. Sirket bu
sunumda yeralan endustri, pazar ve rekabet ortami verilerini giincellemeyi taahhit etmemektedir. Bu sunumun muhataplari sunumda belirtilen verilerin ve bu verilere dayali
tahminlerin gelecekteki sonuclar ve piyasa performansi igin giivenli bir gdsterge teskil etmeyebileceginin farkinda olmalidirlar. isbu sunum “gelecege yénelik ifadeler”
icermektedir. “Gelecege yonelik ifadeler” belirli varsayimlara dayali olarak gelecekteki olaylara iliskin mevcut beklentileri icerir ve ge¢cmis veya giincel verilerle dogrudan ilgili
herhangi bir ifadeyi icermez. Bu ifadeler “6ngdérmek”, “olacak”, “inanmak”, “amaclamak”,“tahmin etmek”, “planlamak”, “beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Gelecege
yonelik ifadeler Sirket’in kontroliinde olmayan veya iizerinde sinirli kontroliiniin bulundugu riskleri,belirsizlikleri ve diger énemli faktérleri icermektedir. Bu riskler, belirsizlikler ve
diger dnemli faktorler Sirket'in gelecekteki sonuglarinin, performanslarinin veya kazanimlarinin, “gelecege yonelik ifadeler’de belirtilen sonuglardan, performanslardan ve
kazanimlardan esasl derecede farkli olmasina sebep olabilecektir. Bu sunumdaki bilgiler ve gorisler,“gelecege yonelik ifadeler” de dahil olmak Uzere, sunum tarihi itibariyle
gegerlidir. Bu bilgi ve gorusler herhangi bildirime tabi olmaksizin degisebilir. Sirket, sermaye piyasasi diizenlemelerinden kaynaklanan yikimlalikler hari¢ olmak lzere, bu
bilgilerin ve goéruglerin giincellenmesi yikimluliginin bulunmadigini agikca ifade eder. Bu sunumu okuyarak veya Sirket tarafindan organize edilen herhangi bir ilgili toplantiya
veya konferans goriismeye katilarak bu sunumun dagitilabilecegi bir kisi oldugunuzu ve yukarida yer alan hiikiim ve kosullari kabul ve beyan etmektesiniz.
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