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Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazl Performans Faaliyet Gruplarina iliskin Detaylar
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Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazli Performans
I

Faaliyet Gruplarina lliskin Detaylar

Konsolide

Mali Sonuclar
31.12.2025




Tekfen Hakkinda

Ciro (Milyon TL)

Brut Kar vilyon 11)

Konsolide Mali Sonuglar

76.166

2024

7.825

2024

Segment Bazli Performans Faaliyet Gruplarina lliskin Detaylar

I
FAVOK (mityon L)
3.566
53.909
2024 2025
2025 (12)
Net Nakit (viiyon 1)
2024 2025
1.917
(4.557)
(5.834)
2025

*Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tlrk Lirasi’nin (TL), 31.12.2025 satin alma glicl esasina gére ifade edilmistir.



Tekfen Hakkinda

Konsolide Mali Sonuglar

Segment Bazl Performans

Faaliyet Gruplarina lliskin Detaylar

Finansal Yapi Oranlari

Cari Oran

Toplam Yukumllikler / Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar

Kisa Vadeli Yukumltlikler / Toplam Yukumlaltkler

Karlilik Oranlari

Brat Kar Mariji

FAVOK Marii

Donem Kar (Zarar) Marji

Finansal Oranlar

31 Aralik 2025
0,75
1,22
0,92
31 Aralik 2025

%3,56
%(0,02)

%(10,63)

31 Aralik 2024

0,78
31 Aralik 2024

%10,27
%4,68

%0,71
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Konsolide Mali Sonuglar

Segment Bazli Performans

Faaliyet Gruplarina lliskin Detaylar
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Segment Bazli
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Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazl Performans
I

Faaliyet Gruplarina lliskin Detaylar

Segment Bazli Performans

Ciro (wilyon TL)

46.888

33.287

28.284

19.640

993 982

Miihendislik & Taahhiit Tarimsal Sanayi Yatirim

2024 w2025

Net Kar (wviyon 1)

1.037

Miihendisli hhut

(4.273)

439 270

Tarimsal Sanayi

2024 w2025

Yati

(935)

(1.729)

1

*Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31.12.2025 satin alma giicii esasina gére ifade edilmigtir.



Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazl Performans Faaliyet Gruplarina lliskin Detaylar
I

Yatirom Harcamalan
(Bin TL)

2025 dagilim

2.491
2.384

2024
12025

528
418

. 89.707 57.008
I

Miihendislik & Taahhut Tanimsal Sanayi Yatinm ®» Muhendislik & Taahhiit = TarimsalSanayi  © Yatirm




Tekfen Hakkinda

Konsolide Mali Sonuglar

Segment Bazl Performans

Faaliyet Gruplarina ligkin Detaylar
I
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Muhendislik ve
Taahhut Grubu




Tekfen Hakkinda

Muhendislik
ve Taahhut

One Cikan
Gelismeler

Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazl Performans Faaliyet Gruplarina iliskin Detaylar

Tekfen Muhendislik, uluslararasi insaat sektorinun saygin dergilerinden Engineering News
Record (ENR) tarafindan 2025 yilinda ac¢iklanan “Dunyanin En Buyuk 225 Uluslararasi Tasarim
Firmasi” listesinde 215. sirada yer almistir. Liste, firmalarin uluslararasi projelerde bir 6nceki yil
ABD dolari bazinda elde ettikleri tasarim hizmetleri gelirleri baz alinarak olusturulmaktadir.
Sirket, 2025 yilinda Ustlendigi ulusal ve uluslararasi yeni projelerle portfoyunu guclendirmistir.
Kenya’dan Romanya’ya, Ozbekistan’dan ingiltere’ye uzanan genis bir cografyaya yayilan bu
projelerle Tekfen Muhendislik, Ozellikle ulastirma ve altyapi alanlarinda proje portfoyunu
gelistirmeyi surdurmustur.

Tekfen insaat icin 2025 yili, gecmis dénemde belirlenen bazi stratejilerin, pazar gercekleri ve
ekonomik rasyonalite 1siginda yeniden degerlendirildigi bir yil olmustur. Yesil amonyak yatirimi,
uluslararasi piyasalarda bu trtne yonelik beklenen “fiyat priminin” olusmamasi ve projelerin
mevcut konjonktirde karli bulunmamasi nedeniyle, sartlar yeniden olusana kadar
durdurulmustur. 2025 yili, mevcut portfoydeki dev projelerin basariyla yonetildigi bir yil
olmustur. Zorlu kosullara ragmen Tekfen insaat’in 2025 yili sonu kalan is miktar (backlog) 585
milyon ABD dolari diizeyinde gerceklesmistir (2024: 837 milyon ABD dolari). Tekfen insaat,
2024 yili verilerini esas alan ENR (Engineering News Record) 2025 listesinde, “Dunyanin En
Buyuk Uluslararasi 250 Muteahhitlik Firmasi” arasinda 143. sirada yer almistir.

Tekfen imalat’in daha 6nce Derince’de faaliyet gésteren iretim tesisinin Ceyhan’a tasinarak
Ceyhan Celik imalat Tesisi ile birlestirilmesi, imalat tezgahlarinin devreye alinmasi ve faal
hale getirilmesiisleri 2025 yili icerisinde tamamlanmigtir.
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Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazl Performans Faaliyet Gruplarina iliskin Detaylar 15

2025 Sektorel Dagilim

Backlog (m $)

H Ulasim

4 Boru Hatti

i Endustri

2025 Bolgesel Dagilim

H Turkiye

2023 2024 2025

L4 Hazar Bolgesi

4 Orta Dogu

Turkiye = Yurtdisi




Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar

Segment Bazli Performans Faaliyet Gruplarina ligkin Detaylar
—
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31.12.2025 Backlog ($)

Proje Kirilmi

Irak Toplam

ROO Genel insaat Hizmetleri 2 (GCS2)

Azerbaycan Toplam

ACE Projesi Kapsaminda Ustyapi (Topsides) ve Sondaj Tesisleri imalatina Yénelik Proje Yénetimi ve
Destek Hizmetlerinin Saglanmasi

Azerbaycan Cumbhuriyeti Merkez Bankasi Yeni Hizmet Binasinin Detay Miihendisligi ve insaat
Azfen Projeleri (Genel Proje Portfoyl / Cesitli Azfen Projeleri)

Katar Toplam

Kuzey Yol Koridoru Yol Gelistirme Tasarim ve Yapim Hizmetleri

Al Khor Ekspres Yolu'na Komsu Baglanti Yollarinin ingaati

North Field East Kara Sahasi Projesi EPC-1 Paketi

Kazakistan Toplam

(Brownfield) Tesislerde Modifikasyon ve ingaat Hizmetlerinin Saglanmasi

TCO Bakim, Yenileme ve ingaat igleri

Suudi Arabistan Toplam

GCW WAS Zenginlestirme (isleme) Projesi

MASTER GAS P16 Dogal Gaz Boru Hatti Projesi

Turkiye Toplam

TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Kiikiirt Geri Kazanim Unitesi

TUPRAS izmir Rafinerisi Akigkan Katalitik Kirici Unitesi Revizyon Montaj isleri

TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Yangin Séndiirme Sistemi Modernizasyonu — 3. Asama

TANAP Acil ve Acil OlImayan Boru Hatti Onarimi ve Proje Revizyon Hizmetleri

Yeni Fiber ve MTR Tesisleri Projesi Mekanik ve Elektrik Montaj isleri

AGT Kara Boru Hatlari igletmesi igin Miihendislik. Tedarik ve ingaat (EPC) Hizmetlerinin Saglanmasi
TOPLAM

Gelir Bazli Tamamlanma Orani

%89,13

%99,87

%99,83
%31,77

%99,71
%96,34
%87,52

%91,73
%68,27

%43,33
%21,42

%82,46
%97,68
%79,24
%95,09
%99,77
%81,93

Kalan Miktar ($)

7.891.383
7.891.383
150.258.932

61.639

506.266
149.691.027
76.099.379
2.816.094
7.551.911
65.731.374
16.061.402
2.336.476
13.724.926
305.116.418
138.643.541

166.472.877

29.509.295
13.730.456
1.809.518
6.544.698
1.296.367
43.320
6.084.936

584.936.808




Tekfen Hakkinda

Konsolide Mali Sonuglar

Segment Bazl Performans

Faaliyet Gruplarina ligkin Detaylar
—
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Tarimsal Sanayi
Grubu




Tekfen Hakkinda

Konsolide Mali Sonuglar

Segment Bazl Performans

Faaliyet Gruplarina iliskin Detaylar

Tarimsal Sanayi Segment Performansi

Satis Gelirleri

KLASIK GUBRE TERMINALCILIK

2025 28,166,887 1,343,639
2024 41,440,594 1,129,079
2025 2024
DIGER

. PR 5%
TERMINALCILIK_\ /

4% ‘

FAVOK
(Bin TL)
DIGER
1,420,240
1,873,392
Net Kar
(Bin TL)

KLASIK GUBRE

2025

91%

2.235

1.303

KLASIK GUBRE

340

KLASIK GUBRE

(431)

476
177

TERMINALCILIK

2025 m 2024
325

136

TERMINALCILIK

2025 m2024

193 169

DIGER

388
348

DIGER
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*Tutarlar, aksi belirtilmedikge Ttirk Lirasi’nin (TL), 31.12.2025 satin alma glicli esasina gére ifade edilmistir.



Tekfen Hakkinda

Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazl Performans Faaliyet Gruplarina iliskin Detaylar

Gubre
One Cikan

Gelismeler

2025 yilh Turkiye'de tarim sektort acgisindan iklim kaynakh risklerin belirginlestigi, Uretim dengelerinin
ciddi bigimde etkilendigi ve belirsizliklerin arttigi bir donem olmus ve 2025 yilinda tarim sektorinde
%8,8’lik daralma ile son 24 yilin en sert kigulmesi yasanmigtir.

2025 yilinda ulke genelinde yasanan kuraklik, zirai don, asiri iklim olaylari ve bitkisel uretim verilerinde
onemli dususler, piyasada halen ylksek seyreden faiz oranlari nedeniyle finansman konusunda yasanan
zorluklarin etkisiyle ciftcilerin alimlarini azaltmasi ve bayilerin stoksuz ¢alisma egilimleri ve dolayisiyla
yurtici pazarin daralmasi, Ceyhan ve Mersin tesislerinde grev sebebiyle Uretimin belirli bir sire durmasi,
iran ile israil arasinda yasanan savasin getirdigi hammaddeye erisimde zorluk Toros Tarim’in giibre
faaliyetlerini dogrudan etkileyen unsurlar olarak 6n plana gikmigtir.

Toros Tarim, 2025 yilinda yurt igerisinde yaklasik 1.307 bin ton gubre satigi gergeklestirirken satis tonaji
ve ciro agisindan butgenin altinda kalmistir. Bu sire zarfinda Ceyhan, Mersin ve Samsun fabrikalarinda
ortalama %62 kapasite kullanim oraniyla Uretim yapiimistir.

Toros Tarim 2025 yilinda yaklasik 149 bin ton ihracat gergeklestirmistir.

21.05.2025 tarihinde Adana'nin Ceyhan ve Mersin'in Akdeniz ilgelerindeki Toros Tarim dretim
tesislerinde grev uygulamasina basglanmig ve 05.09.2025 tarihi ile uzlasma saglanarak grev sona
ermigtir. Grev suresi boyunca kisitli stok ile en optimum fiyat ve karlilik seviyesinde satig faaliyetleri
surdurdlmus, grev baskisinin sona erdigi 4. geyrekte ise butgenin %90’ina ulasan satis performansi ile
Toros Tarim pazardaki gugli konumuna geri donmustur.

19

*Yuvarlamalardan dolayr rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olugsabilmektedir.



— Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazli Performans Faalixet Gruplarina iliskin Detaylar

Giibre Is Kolu
Hammaddeye Bakis

Kuresel gubre sektort 2025 yilinda buyuk olgude jeopolitik riskler, dalgali seyreden enerji ve artan hammadde maliyetleri ile
birlikte uluslararasi regulasyonlar ve karbon temelli ticaret politikalarinin etkisi altinda sekillenmis, hammadde arz guvenligi, ticaret
kisitlamalari ve lojistik zincirindeki kirllganliklar da kiaresel gubre arzi Uzerinde belirleyici rol oynamigtir.

iran-israil catismasi, Rusya-Ukrayna savasi, Belarus’a yonelik yaptirimlar ve Orta Dogu merkezli gerilimler, basta dogalgaz,
kukurt ve amonyak olmak tUzere kritik girdilerde 6zellikle Stiveys’in batisinda arz daralmasina yol agmistir.
Ozellikle (re ve fosfatli glbre fiyatlarinda yasanan artiglar nedeniyle giibre piyasasinda maliyetler yiikselirken tretimde yasanan

sorunlar kuresel arz guvenligini zayiflatmigtir.

Cin’in ihracat kisitlamalari, Avrupa Birligi’'nin karbon politikalari ve Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) kapsaminda
devreye alinan uygulamalar kiiresel guibre ticaretini dogrudan etkileyen gelismeler arasinda yer almistir. Ozellikle yiiksek karbon
yogunluguna sahip ulkelerden yapilan amonyak ve turev urun ithalatinin maliyetli hale gelmesi piyasalarda belirsizligi artiran bir
unsur olmustur.

2025 yih 4. ceyreginde fiyatlar bir dnceki yilin ayni donemine gore dolar bazinda;

- Amonyak fiyatlar %14, fosfat kayasi fiyatlari %5 artmis,
- Kukart fiyatlar %207, Granul Ure fiyatlari %19, DAP fiyatlari %17, AN fiyatlari %9, AS fiyatlari %17, fosforik asit fiyatlar %38

ve MOP fiyatlari ise %28 artis gostermistir.

2025 yilinda gubre fiyatlar bir 6nceki yila gore genel olarak artis gostermigtir.

20

*Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olugsabilmektedir.



E— Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazli Performans Faalixet Gruplarina iligkin Detaylar

Kuresel Emtia Fiyatlari ve Enflasyon Endeksi

180 -

160 - Amonyak FOB (TL/ton, O. Dogu)
140 ﬁ< /F. Kayasi FOB (TL/ton, Fas)
Ure Graniil FOB (TL/ton, Misir)

120 Enflasyon (TUFE)

100 Fe==== =T T T - Y e A -

80
60 -
40 A
20 -

0 ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 1
01/25 02/25 03/25 04/25 05/25 06/25 07/25 08/25 09/25 10/25 11/25 12/25 01/26

21




Tekfen Hakkinda

Konsolide Mali Sonuglar

Segment Bazl Performans

Faalixet Gruplarina iligkin Detaylar

Tarimsal Uretime Yonelik
Gelismeler

Ulke genelinde 2025 yilinda meteorolojik kuraklik analizine gore alansal yagis miktari bir 6nceki yil yagislarina gére %22,8 azalarak
414.9 mm gergeklesmigtir. 2025 yilinda Turkiye geneli yillik alansal yagislar son 61 senenin en duguk seviyesine inmistir.

2025 yilinin Subat, Mart ve ozellikle 9-13 Nisan tarihleri arasinda yasanan zirai don olaylari sonrasinda meyve agagclari basta olmak

uzere bir ¢ok Urun ciddi zarar gormustur.

Kuraklik Haritasi (Ocak - Aralik 2024) | Normalin Yiizdesi Metodu

SINOP

Meteoro

* Bu varller kalite kantrolden gegmermistir .

’m | HAFIF KURAK
(Risk Yol (Tzbemeye Bagla)

Hazidams T.

% 85 %75 % 65

SIDDETLIKURAK

Normalin Yiizdesi Metodu ile

lojik Kurakhk Haritasi
(Percent of Normal)

12 Aylk (Ocak 2024-Aralik 2024)

arihi: Ocak 2025

(Al Durum)

Kuraklik Haritasi (Ocak - Aralik 2025) | Normalin Yiizdesi Metodu

""" =

e N)
_/-tﬁzt;ncu s I

© MGM

Normalin Yiizdesi Metodu ile

Meteorolojik Kuraklik Haritasi
— (Percent of Normal)

12 Aylik (Ocak 2025-Aralik 2025)
Hazirlanig Tarihi: Ocak 2026

* Bu veriler kalite kontrolden gnqmofhi}(ir

(Risk Yok) (zlenaeye Basla)

% 85 % 75 % 65
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E— Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazli Performans Faaliyet Gruplarina ligkin Detaylar
Gubre Satiglari Gubre Satiglari
4. Ceyrek (Bin ton) Kumulatif (Bin ton)
2.144 1.456
# h

449
W

381
hm

4C 2024 4G 2025

= 2025 yih 4. ceyreginde toplam klasik gubre satislari gegen yilin ayni
donemine gore %14’lUk dusus gostermistir.

= 2025 yili 4. geyreginde 6zel gubre satiglari ise gegen yilin ayni ddnemine
gore %29’luk dusus gostermistir.

= 2025 yili 4. geyreginde yurt ici gubre fiyatlari, 2024 yilinin 4. gceyregine
kiyasla USD bazinda %20 artig gostermistir.

4G 2024 4G 2025 Degisim

Ortalama Yurt igi Giibre Fiyati (USD/ton) 438 527 +%20
Ortalama Yurt igi Giibre Fiyati (TL/ton) 15.080 22.219 +%47

293 1

2024 2025

I KG - Bayi Satislari [l KG - Kurum Satislari KG - ihracat [ Ozel Gibreler

= 2025 yilinda toplam klasik gubre satislari bir dnceki yila gore %33’lUk
dusus gostermigtir.

= 2025 yilinda toplam 6zel gubre satislar ise bir dnceki yila gore %15’lik
dusus gostermigtir.

= 2025 yilinda yurt ici gubre fiyatlari, bir dnceki yila kiyasla USD bazinda
%17 artis gostermistir.

2024 2025 Degisim
Ortalama Yurt igi Giibre Fiyati (USD/ton) 415 487 +%17
Ortalama Yurt igi Giibre Fiyati (TL/ton) 13.460 19.113 +%42

23

*Yuvarlamalardan dolayr rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olugsabilmektedir.



Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazli Performans Faaliyet Gruplarina ligkin Detaylar
—

Giibre Uretimleri Giibre Uretimleri
4. Ceyrek (Bin ton) KUmulatif (Bin ton)

414 1,592

4G 2024 4G 2025 2024 2025
B Fosfatu [ Azotlu [ Diger B Toplam

= 2025 yih 4. geyreginde kapasite kullanim orani 9 puan dusus ile %75 = 2025 yilinda kapasite kullanim orani 18 puan dusus ile %62 olarak
olarak gerceklesmigtir. gerceklesmistir.
Kapasite Kullanim Oran 46 2024 46 2025 Kapasite Kullanim Orani 2024 2025
(%) %84 %75 (%) %80 %62
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*Yuvarlamalardan dolayr rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olugsabilmektedir.



Tekfen Hakkinda

Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazl Performans Faaliyet Gruplarina iliskin Detaylar
S

Terminalcilik

One Cikan
Gelismeler

-
2025 yilinda dunya genelinde limancilik ve deniz ulagimi sektoru, kuresel ticaret hacmindeki ihml
toparlanmaya ragmen jeopolitik riskler ve ticaret politikalarindaki belirsizlikler nedeniyle kirilgan bir
gorunum sergilemigtir. Deniz tasimaciligi kuresel ticaretin ana arteri olmay! surdururken; iklimsel,
ekonomik, jeopolitik ve operasyonel faktorler yapisal risk alanlarini derinlestirmistir.

——

2025 yih, Tarkiye denizcilik ve limancilik sektorl agisindan niceliksel buylimenin strdugu, ancak yapisal
kirilganliklarin daha belirgin hale geldigi bir donem olmustur. 2025 yilinda Turkiye limanlarinda
gerceklesen yuk miktari 553,3 milyon ton dizeyinde gerceklesmis olup bir dnceki yila gore %4,0
oraninda artig gostermistir.

——

2025 yilinda limancilik sektoru ozellikle genel kargo, kuru dokme yuk, sivi dokme yuk segmentlerinde
baylume gostermistir. Bu gelismeler gcergevesinde 2025 yilinda terminal faaliyetlerinde ticari tonaj ve ciro
bazinda butce hedeflerine yakin bir gergeklesme meydana gelmigtir.

I
Komur segmenti, 2025 yilinda Torosport Ceyhan agisindan en guglu performans alanlarindan biri olarak
one gikmistir. 2025 yilinda butge Uzerinde komur elleglenmis, ayrica olusturulan yeni operasyonel yapi
ve 2026 yilina yonelik garanti yuk anlagsmalariyla hacim artisi elde edilmistir.

I
Tank terminal faaliyetleri, Torosport Ceyhan’in uzun vadeli stratejik dénisiminU destekleyen en kritik
gelisme alani olmustur. Limandaki fuel oil tanklari antrepo statlistine gegirilmis, toplamda 23,5 bin m?lik
kapasiteye sahip tanklarin bitkisel yag donusumu de tamamlanarak hizmete hazir hale getirilmigtir.

I
2025 yilinin ikinci ceyreginde Torosport Ceyhan Terminali’nde yatirimi tamamlanan 60 bin ton nominal
kapasiteli tahil deponun faaliyete gegmesi ile birlikte toplam tahil depolama kapasitesi 120 bin tona
ulagsmistir.

25

*Yuvarlamalardan dolayr rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olugsabilmektedir.



Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazl Performans

Faaliyet Gruplarina iliskin Detaylar

Elleclenen Miktar**
Kumulatif (Bin ton)

113

Kiralanan Kapasite
Kimulatif (Bin m3)

942

2024 2025 2024 2025

= 2025 yilinda tank terminalinin doluluk orani %86,7 olarak gergeklesmistir. (2024: %79,1)

26

*Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olugsabilmektedir.
**Tank terminalinde depolanan (iriinlerin elle¢clemesi dahil degildir.



Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazl Performans

Faaliyet Gruplarina iliskin Detaylar
S

Tarimsal Uretim faaliyetleri kapsaminda 2025 yilinda dretimden 977 ton yemeklik patates, 4.211
ton tohumluk patates, 463 ton bugday elek alti, 4.598 ton bugday tohumu ve 229 ton arpa

. ) tohumu satisi gerceklesmistir. Piyasadaki yillara sari fiyat dalgalanmalari ve stabil olmayan
Tar|msa| Uret|m piyasa kosullari nedeniyle patates tohumu Uretimi ve bagl operasyonlarinin 2025 yilinin ilk

e ceyreginde durdurulmasina karar verilmigtir.
One Cikan
Gelismeler

Alanar Meyve 2025 yilinda ihracata 23 ton, i¢ piyasaya ise 801 ton meyve satisi
gerceklestirmigstir. Bu sure zarfinda Alanar Meyve ~15 bin adet fidan satisi gergeklestirmigtir.

*Yuvarlamalardan dolayr rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olugsabilmektedir.
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Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazl Performans Faaliyet Gruplarina iliskin Detaylar
S

2025 yilinda Turkiye’'deki 19 serbest bdlgenin toplam ticaret hacmi bir énceki yilin ayni
TAYSEB donemine gore yaklasik %3,1 artmistir. 2024 yilinda 27,7 milyar ABD dolari olan iglem hacmi,
One glkan 2025 yiinda 28,6 milyar ABD dolari olarak gerceklesmigti. Adana Yumurtalik Serbest
Bdlgesi’'nin ticaret hacmi ise bir dnceki yila gére %25,5 artarak 2,4 Milyar ABD dolarina

ulasmistir. Bu buayukluk, Tuarkiye'deki serbest bolgelerin toplam ticaret hacminin %8,4’UnU

Ge|i§me|er olusturmaktadir.
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*Yuvarlamalardan dolayr rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olugsabilmektedir.



Tekfen Hakkinda Konsolide Mali Sonuglar Segment Bazli Performans Faaliyet Gruplarina iligkin Detaylar

Surdurulebilirlik Performansimiz

S&P Kiresel Uluslararasi

Kurumsal Sirdurilebilirlik

Surdurulebilirlik : :
Degerlendirmesi Derecelendirmesi

Dunyada 309
42/100 puan insaat ve Miihendislik
(sektor ortalamasinin Sirketi arasinda
lizerinde) 40. Sirada

S&P Global LSEG
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"Gelecegin Temelinde" vizyonumuz dogrultusunda
gerceklestirdigimiz faaliyetleri, hedeflerimizi ve
devam eden galismalarimizi paylastigimiz entegre
surddrdlebilirlik raporumuzun yedincisi yayinlandi.

Klresel Raporlama Girisimi (GRI) standartlarina
uygun olarak hazirlanan bu rapora, asagidaki QR
kodu okutarak indirebilirsiniz.

355 ]

Tekfen Holding

2024 Entegre
Suardurulebilirlik Raporu

TEKFEN HOLDING




Yasal Uyari

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satig teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhiidiine veya devralmaya iliskin olarak teklif ya da davet
veya biryatirrm yapilmasina iligkin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun higbir bélimi ve de bunun dagitilmis olmasi durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhiidiin veya yatirim
kararinin temelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz. isbu sunumda yer alan endistri, pazar ve rekabet ortami verileri mimkin oldugunca resmi veya uglincl Kisi
konumundaki kaynaklardan saglanmistir. Sirket, her bir yayinin, calismanin ve arastirmanin glvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu
bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endistri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet gosterdigi pazarlarda Sirket yonetiminin bilgi ve tecriibesi
temelinde Sirket'in kendi i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve guvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara
iliskin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklari bakimindan tasdik edilmemislerdir. Bu gergevede, Sirket, bunlarin dogrulugunu ve
Uguncu kisilerin farklh metodolojiler kullanarak ayni sonuglara ulasacaklarini garanti etmemektedir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hic¢bir endustri, pazar veya rekabet ortami verisine
gereginden fazla anlam yuklenmemelidir. Sirket bu sunumda yeralan enduUstri, pazar ve rekabet ortami verilerini glincellemeyi taahhlt etmemektedir. Bu sunumun muhataplari sunumda
belirtilen verilerin ve bu verilere dayal tahminlerin gelecekteki sonugclar ve piyasa performansi igin giivenli bir gésterge teskil etmeyebileceginin farkinda olmalidirlar. isbu sunum “gelecege
yonelik ifadeler” icermektedir. “Gelecege yonelik ifadeler” belirli varsayimlara dayali olarak gelecekteki olaylara iliskin mevcut beklentileri icerir ve gegmis veya glncel verilerle dogrudan ilgili
herhangi bir ifadeyi icermez. Bu ifadeler “6ngérmek”, “olacak”, “inanmak”, “amaclamak”,“tahmin etmek”, “planlamak”, “beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Gelecege yonelik ifadeler
Sirket'in kontroliinde olmayan veya Uzerinde sinirli kontroliniin bulundugu riskleri,belirsizlikleri ve diger énemli faktorleri igermektedir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger énemli faktorler
Sirket'in gelecekteki sonuclarinin, performanslarinin veya kazanimlarinin, “gelecege ydnelik ifadeler’de belirtilen sonuclardan, performanslardan ve kazanimlardan esasli derecede farkl
olmasina sebep olabilecektir. Bu sunumdaki bilgiler ve goérisler,“gelecede yonelik ifadeler” de dahil olmak Uzere, sunum tarihi itibariyle gegerlidir. Bu bilgi ve gdrusler herhangi bildirime tabi
olmaksizin degisebilir. Sirket, sermaye piyasasi dizenlemelerinden kaynaklanan yukumlalikler hari¢ olmak tzere, bu bilgilerin ve gdruslerin giincellenmesi yukimlaliginin bulunmadigini
acikca ifade eder. Bu sunumu okuyarak veya $irket tarafindan organize edilen herhangi bir ilgili toplantiya veya konferans gérismeye katilarak bu sunumun dagitilabilecegdi bir Kisi

oldugunuzu ve yukarida yer alan hikim ve kosullari kabul ve beyan etmektesiniz.




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31

