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Ticaret Unvanı Tekfen Holding Anonim Şirketi

Ticaret Sicil No 111233

Ödenmiş Sermaye 370.000.000 TL

Merkez Adresi

Kültür Mahallesi, Tekfen Sitesi Budak Sokak, A Blok, No:7 

Ulus-Beşiktaş İstanbul

İnternet Sitesi www.tekfen.com.tr

Şirket Profili
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 Tekfen 

  Holding

o Gübre üretimi ve dağıtımı
o Terminal servisleri 
o Serbest Bölge operasyonları 
o Tohum, fidan ve fide üretimi ve dağıtımı
o Tarımsal üretim ve ticaret

Tarımsal Sanayi Faaliyet Alanları

o İnşaat 
o Mühendislik 
o İmalat
o Gayrimenkul

o Yenilenebilir Enerji
o Girişim Sermayesi
o Sigorta
o Gayrimenkul Yatırım
o Kiralama

Tarımsal Sanayi  

%68

Mühendislik 
ve Taahhüt   

%30

Yatırım

%2

Mühendislik ve Taahhüt 
Faaliyet Alanları

Yatırım Grubu
Faaliyet Alanları

Tekfen Hakkında Konsolide Mali Sonuçlar Segment Bazlı Performans Faaliyet Gruplarına İlişkin Detaylar 6

*Yüzdeler gelir içindeki paylarını göstermektedir.
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Konsolide 

Mali Sonuçlar
31.03.2026
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*Tutarlar, aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (TL), 31.03.2026 satın alma gücü esasına göre ifade edilmiştir.

Ciro (Milyon TL) FAVÖK (Milyon TL)

Brüt Kar (Milyon TL) Net Nakit (Milyon TL)

17.746

14.743

1Ç 2025 1Ç 2026

1.413

1.037

1Ç 2025 1Ç 2026

482

350

1Ç 2025 1Ç 2026

(6.420)

(6.054)

31.12.2025 1Ç 2026



Home Page

Home 

Page
9

Finansal Yapı Oranları 31 Mart 2026 31 Aralık 2025

Cari Oran 0,77 0,75

Toplam Yükümlülükler / Ana Ortaklığa ait Özkaynaklar 1,23 1,22

Kısa Vadeli Yükümlülükler / Toplam Yükümlülükler 0,91 0,92

Karlılık Oranları 1 Ocak - 31 Mart 2026 1 Ocak - 31 Mart 2025

Brüt Kar Marjı 7,04% 7,96%

FAVÖK Marjı
2,37% 2,72%

Dönem Kar (Zarar) Marjı
(3,66)% (5,42)%

Finansal Oranlar

Tekfen Hakkında Konsolide Mali Sonuçlar Segment Bazlı Performans Faaliyet Gruplarına İlişkin Detaylar
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Segment Bazlı 

Performans



Home Page

Home 

Page
11Tekfen Hakkında Faaliyet Gruplarına İlişkin DetaylarKonsolide Mali Sonuçlar Segment Bazlı Performans

Ciro (Milyon TL) Net Kar (Milyon TL) 

*Tutarlar, aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (TL), 31.03.2026 satın alma gücü esasına göre ifade edilmiştir.

24.567

10.066

15.472

Segment Bazlı Performans

6.633

10.828

284

4.449

9.988

307

Mühendislik & Taahhüt Tarımsal Sanayi Yatırım

1Ç 2025 1Ç 2026

(643)

(256)

(575)

(791)

(512)

(260)

Mühendislik & Taahhüt Tarımsal Sanayi Yatırım

1Ç 2025 1Ç 2026
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82

743

1413,934 

151

21

Mühendislik & Taahhüt Tarımsal Sanayi Yatırım

 1Ç 2025  1Ç 2026

839

186

 1Ç 2025  1Ç 2026
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Mühendislik ve 

Taahhüt Grubu
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Tekfen İnşaat için 2025 yılı, geçmiş dönemde belirlenen bazı stratejilerin, pazar gerçekleri ve 
ekonomik rasyonalite ışığında yeniden değerlendirildiği bir yıl olmuştur. Yeşil amonyak yatırımı, 
uluslararası piyasalarda bu ürüne yönelik beklenen “fiyat priminin” oluşmaması ve projelerin 
mevcut konjonktürde kârlı bulunmaması nedeniyle, şartlar yeniden oluşana kadar 
durdurulmuştur. 2025 yılı, mevcut portföydeki dev projelerin başarıyla yönetildiği bir yıl 
olmuştur. Zorlu koşullara rağmen Tekfen İnşaat’ın 2025 yılı sonu kalan iş miktarı (backlog) 585 
milyon ABD doları düzeyinde gerçekleşmiştir (2024: 837 milyon ABD doları). Tekfen İnşaat, 
2024 yılı verilerini esas alan ENR (Engineering News Record) 2025 listesinde, “Dünyanın En 
Büyük Uluslararası 250 Müteahhitlik Firması” arasında 143. sırada yer almıştır. 

Tekfen İmalat’ın daha önce Derince’de faaliyet gösteren üretim tesisinin Ceyhan’a taşınarak 
Ceyhan Çelik İmalat Tesisi ile birleştirilmesi, imalat tezgâhlarının devreye alınması ve faal 
hale getirilmesi işleri 2025 yılı içerisinde tamamlanmıştır. 

Mühendislik 

ve Taahhüt

Öne Çıkan 

Gelişmeler

Tekfen Mühendislik, uluslararası inşaat sektörünün saygın dergilerinden Engineering News 
Record (ENR) tarafından 2025 yılında açıklanan “Dünyanın En Büyük 225 Uluslararası Tasarım 
Firması” listesinde 215. sırada yer almıştır. Liste, firmaların uluslararası projelerde bir önceki yıl 
ABD doları bazında elde ettikleri tasarım hizmetleri gelirleri baz alınarak oluşturulmaktadır. 
Şirket, 2025 yılında üstlendiği ulusal ve uluslararası yeni projelerle portföyünü güçlendirmiştir. 
Kenya’dan Romanya’ya, Özbekistan’dan İngiltere’ye uzanan geniş bir coğrafyaya yayılan bu 
projelerle Tekfen Mühendislik, özellikle ulaştırma ve altyapı alanlarında proje portföyünü 
geliştirmeyi sürdürmüştür.
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Backlog (m $) 

2%

30%

68%

Ulaşım

Boru Hattı

Endüstri

4%

31%

65%

Türkiye

Hazar Bölgesi

Orta Doğu

1Ç 2026 Sektörel Dağılım

1Ç 2026 Bölgesel Dağılım

215
93 30 21

679
769

555
473

2023 2024 2025 1Ç 2026

Türkiye Yurtdışı
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31.03.2026 Backlog ($) 

Proje Kırılmı 
Gelir Bazlı 

Tamamlanma 
Oranı      Kalan Miktar ($)

Irak Toplam 10.066.760
ROO Genel İnşaat Hizmetleri 2 (GCS2) %87,11 10.066.760
Azerbaycan Toplam 138.542.465

ACE Projesi Kapsamında Üstyapı (Topsides) ve Sondaj Tesisleri İmalatına Yönelik Proje Yönetimi ve Destek Hizmetleri 99,9% 61.639

Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankası Yeni Hizmet Binasının Detay Mühendisliği ve İnşaatı 99,9% 207.163
Azfen Projeleri (Genel Proje Portföyü / Çeşitli Azfen Projeleri) 37,3% 138.273.663

Katar Toplam 54.233.431

Al Khor Ekspres Yolu’na Komşu Bağlantı Yol İnşaatı Projesi 96,3% 7.617.343

North Field East Kara Sahası Projesi EPC-1 Paketi 91,7%
43.799.994

Kuzey Yol Koridoru Yol İyileştirme Projesi (Tasarım ve Yapım Hizmetleri) 99,7% 2.816.094
Kazakistan Toplam 13.129.485
(Brownfield) Tesislerde Modifikasyon ve İnşaat Hizmetleri 84,0% 5.031.871
TCO Bakım, Yenileme ve İnşaat İşleri 81,2% 8.097.614
Suudi Arabistan Toplam 256.889.216
GCW WAS Zenginleştirme (İşleme) Projesi 56,1% 107.291.201
MASTER GAS P16 Doğal Gaz Boru Hattı Projesi 29,3% 149.598.015
Türkiye Toplam 21.133.842

TÜPRAŞ Kırıkkale Rafinerisi Kükürt Geri Kazanım Ünitesi 85,1% 11.559.830
TÜPRAŞ İzmir Rafinerisi Akışkan Katalitik Kırıcı Ünitesi Revizyon Montaj İşleri 99,8% 132.561
TÜPRAŞ Kırıkkale Rafinerisi Yangın Söndürme Sistemi Modernizasyonu – 3. Aşama 80,4% 6.148.053
TANAP Acil ve Acil Olmayan Boru Hattı Onarımı ve Proje Revizyon Hizmetleri 98,2% 449.570
Yeni Fiber ve MTR Tesisleri Projesi Mekanik ve Elektrik Montaj İşleri 99,7% 43.320
AGT Kara Boru Hatları İşletmesi için Mühendislik. Tedarik ve İnşaat (EPC) Hizmetleri 91,0% 2.800.508
TOPLAM 493.995.199
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Tarımsal Sanayi 

Grubu



Home Page

Home 

Page

Tarımsal Sanayi Segment Performansı

18Tekfen Hakkında Faaliyet Gruplarına İlişkin DetaylarKonsolide Mali Sonuçlar Segment Bazlı Performans

*Tutarlar, aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (TL), 31.03.2026 satın alma gücü esasına göre ifade edilmiştir.

İlgili eliminasyonlar gübre faaliyetlerinde dikkate alınmıştır.

Satış Gelirleri
(TL)

Net Kar 
(Bin TL)

FAVÖK
(Bin TL)

Gübre 
Faaliyetleri

92%

Tarımsal 
Faaliyetler

1%

Terminalcilik 
Faaliyetleri

4%

Diğer Faaliyetler
3%

Gübre Faaliyetleri Tarımsal Faaliyetler Terminalcilik Faaliyetleri Diğer Faaliyetler

1Ç 2026 yılı toplam satış geliri 9,9 milyar TL

Gübre
Faaliyetleri

Tarımsal
Faaliyetler

Terminalcilik
Faaliyetleri Diğer Faaliyetler

1Ç 2025 701,990 6,156 224,809 37,415

1Ç 2026 588,910 -23,607 179,567 54,203

Gübre
Faaliyetleri

Tarımsal
Faaliyetler

Terminalcilik
Faaliyetleri Diğer Faaliyetler

1Ç 2025 323,170 -193,612 116,586 9,788

1Ç 2026 469,917 -96,109 81,493 56,229
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Gübre İş Kolu 

Hammaddeye Bakış

28 Şubat’ta Orta Doğu’da ABD ve İsrail’in İran’a yönelik başlattığı saldırılar ve İran’ın İsrail'in yanı sıra bölgedeki ABD üsleri ve

hedeflerine karşı saldırıları ile tırmanan jeopolitik gerilim, dünyanın en stratejik enerji ve ticaret geçiş güzergahlarından biri

olan Hürmüz Boğazı’nın fiilen sevkiyata kapanmasına yol açmış ve bu durum küresel gübre arzını ciddi şekilde kısıtlamıştır.

Hürmüz Boğazı’ndaki aksamalar ve bölge ülkelerinin enerji altyapısına yönelik saldırılar, İsrail'in doğal gaz sahalarından Mısır'daki

gübre tesislerine gelen gaz akışının bölgesel güvenlik gerekçeleriyle kesilmesi üretim sürecinde yoğun doğal gaz kullanan gübre

sanayisini doğrudan etkilemiş, Körfez Bölgesi'nde doğal gaz tedarik zincirinde yaşanan bozulma hammadde erişimini kısıtlarken,

tesisleri operasyonel değişikliklere zorlamıştır. Bu dönemde piyasalarda yalnızca ürün arzına ilişkin endişeler değil, aynı zamanda

artan enerji ve navlun maliyetlerinin tarımsal üretim zinciri üzerindeki etkileri de fiyatlandırmada belirleyici rol oynamıştır.

*Yuvarlamalardan dolayı rakamların hesaplanmasında farklılıklar oluşabilmektedir.

2026 yılının ilk çeyreğinde fiyatlar bir önceki yılın aynı dönemine göre dolar bazında;

- Amonyak fiyatları %54, fosfat kayası fiyatları %9 artmış,

- Kükürt fiyatları %138, Granül üre fiyatları %27, DAP fiyatları %17, AN fiyatları %22, AS fiyatları %33, fosforik asit fiyatları %30 

ve MOP fiyatları ise %24 artış göstermiştir.

2026 yılının ilk çeyreğinde gübre fiyatları bir önceki çeyreğe göre de artış göstermiştir.

Mart ayı ortasından itibaren Çin’in fosfat ve üre dahil birçok gübreyi kapsayan ihracat kısıtlamaları ile yılın ikinci çeyreğinde Rusya’nın

gübre ve gübre hammaddelerinin ihracatına uygulanan kotaları Aralık ayına kadar uzatma kararı küresel gübre piyasasında zaten

kırılgan olan dengeleri daha da bozarken tarım sektöründe maliyet baskısının uzun süre gündemde kalacağına işaret etmektedir.
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Fiyatların Gelişimi

“Yuvarlamalardan dolayı rakamların hesaplanmasında farklılıklar oluşabilmektedir. Yüzdesel değişimler yuvarlanmış rakamlar değil gerçek rakamlar üzerinden hesaplanmıştır.”

Değişim (%) Değişim (%) Değişim (%) Değişim (%)

26/1Ç-25/4Ç (ç-ç) 26/1Ç-25/1Ç (y-y) 26/1Ç-25/4Ç (ç-ç) 26/1Ç-25/1Ç (y-y) 26/1Ç-25/4Ç (ç-ç) 26/1Ç-25/1Ç (y-y) 26/1Ç-25/4Ç (ç-ç) 26/1Ç-25/1Ç (y-y)

-%1 +%9 -%1 +%30 +%2 +%24 +%21 +%138

Değişim (%) Değişim (%) Değişim (%) Değişim (%)

26/1Ç-25/4Ç (ç-ç) 26/1Ç-25/1Ç (y-y) 26/1Ç-25/4Ç (ç-ç) 26/1Ç-25/1Ç (y-y) 26/1Ç-25/4Ç (ç-ç) 26/1Ç-25/1Ç (y-y) 26/1Ç-25/4Ç (ç-ç) 26/1Ç-25/1Ç (y-y)

+%10 +%54 +%20 +%27 +%2 +%17 +%21 +%22

Amonyak FOB Orta Doğu Üre Granül FOB Mısır DAP FOB Fas AN FOB Karadeniz

F.Kaya FOB Fas F. Asit FOB K.Afrika MOP FOB İsrail Kükürt CFR
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Tarımsal Üretime Yönelik 

Gelişmeler

Ülke genelinde Mart ayında ortalama 81.1 mm yağış kaydedilmiştir. Mart ayı yağışında normaline göre %33, geçen yıl Mart ayı 

yağışına göre ise %100’den fazla artış gerçekleşmiştir.

Kuraklık Haritası 1 Aylık (Mart 2026) Kuraklık Haritası 3 Aylık (Ocak - Mart 2026)

Yılın ilk çeyreğinde ülke genelinde kısa vadede meteorolojik kuraklık riski görülmemiş, yağış seviyesi "Normal ve Üzeri" (risk yok) 

olarak sınıflandırılmıştır.
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Küresel jeopolitik risklerin tarımsal emtia ve girdi piyasaları üzerindeki etkisinin arttığı bir dönemde gübre

sektöründe iç piyasada ithal hammaddeye olan bağımlılık nedeniyle maliyet yapısı üzerindeki baskının

devam etmesi beklenmektedir.

Orta Doğu’da yaşanan mevcut küresel gerilim sebebiyle iç piyasada gübre arz güvenliğinin

güçlendirilmesi, spekülatif fiyat hareketlerinin önlenmesi ve gübre sektörünün bölgede yaşanan olumsuz

faaliyetlerden doğabilecek olası maliyet artışlarına karşı korunması amacıyla Mart ve Nisan aylarında

Bakanlık tarafından alınan kararlar ile üre ile muhtelif azotlu ve kompoze gübrelerin gümrük vergisi

sıfırlanmıştır. Amonyum nitrat ve kalsiyum amonyum nitrat gübrelerinin yurt dışına satışı durdurularak,

mevcut stokların yurt içindeki çiftçilere ayrılması sağlanmıştır. Üre gübresinin ihracatı ve antrepolardan

yurt dışına transiti yasaklanmış, amonyum nitrat gübresinin tarımsal amaçlı yeniden kullanılmasına 1

Ağustos 2026 tarihine kadar geçici izin verilmiştir.

*Yuvarlamalardan dolayı rakamların hesaplanmasında farklılıklar oluşabilmektedir.

Gübre

Öne Çıkan 

Gelişmeler

Petrol, doğalgaz ve gübre için kritik bir geçiş noktası olan Hürmüz Boğazı’nda yaşanan aksaklıklar,

dünya çapında enerji ve tarımsal girdi maliyetlerini artırmaktadır. Yurtiçinde de gübre fiyatlarında artış ve

arz endişeleri nedeniyle hem bayi hem de çiftçiler ilk çeyrekte alımlarını öne çekme eğilimine

girmişlerdir. Artan fiyatların çiftçilerin dekar başına gübre kullanım miktarında düşüşe yol açması

öngörülmektedir.

Toros Tarım, 2026 yılının ilk çeyreğinde yurt içerisinde yaklaşık 427 bin ton gübre satışı

gerçekleştirmiştir. Bu süre zarfında Ceyhan, Mersin ve Samsun fabrikalarında ortalama %83 kapasite

kullanım oranıyla üretim yapmıştır. Toros Tarım aynı dönemde 4 bin ton ihracat gerçekleştirmiştir.
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Gübre Satışları
1. Çeyrek (Bin ton)

▪ 2026 yılının ilk çeyreğinde toplam klasik gübre satışları geçen yılın aynı dönemine göre %9’luk düşüş göstermiştir.

▪ 2026 yılının ilk çeyreğinde özel gübre satışları ise geçen yılın aynı dönemine göre %3’lük düşüş göstermiştir.

▪ 2026 yılının ilk çeyreğinde yurt içi gübre fiyatları, 2025 yılının 1. çeyreğine kıyasla USD bazında %11 artış göstermiştir.

*Yuvarlamalardan dolayı rakamların hesaplanmasında farklılıklar oluşabilmektedir.

1Ç 2025 1Ç 2026 Değişim

Ortalama Yurt İçi Gübre Fiyatı (USD/ton) 441 489 +%11

Ortalama Yurt İçi Gübre Fiyatı (TL/ton) 16.014 21.389 +%34

21

362

62
2622

1Ç 2025

360

46
4

1Ç 2026

472 431

Özel GübrelerKG - İhracatKG - Kurum SatışlarıKG - Bayi Satışları
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▪ 2026 yılının ilk çeyreğinde kapasite kullanım oranı 9 puan artış ile %83 olarak gerçekleşmiştir.

Kapasite Kullanım Oranı 

(%)

1Ç 2025 1Ç 2026

%74 %83

*Yuvarlamalardan dolayı rakamların hesaplanmasında farklılıklar oluşabilmektedir.

215 220

125
176

20 19

360

415

1Ç 2025 1Ç 2026

+15%

Fosfatlı Azotlu Diğer Toplam

Gübre Üretimleri
1. Çeyrek (Bin ton)



Home Page

Home 

Page
25Tekfen Hakkında Faaliyet Gruplarına İlişkin DetaylarKonsolide Mali Sonuçlar Segment Bazlı Performans

2026 yılının Ocak-Mart döneminde Türkiye genelinde limanlarda elleçlenen yük miktarı bir önceki yılın

aynı dönemine göre %0,7 azalarak 137 milyon 213 bin 188 ton olarak gerçekleşmiştir. Bu dönemde

Türkiye genelinde limanlarda elleçlenen yüklerin kargo tiplerine bakıldığında katı dökme yüklerde %5,1

düşüş yaşanırken, sıvı dökme yüklerde %2,4 artış gerçekleşmiş, konteyner segmenti ise %2,6 büyüme

ile öne çıkmıştır.

*Yuvarlamalardan dolayı rakamların hesaplanmasında farklılıklar oluşabilmektedir.

Orta Doğu’da sürmekte olan ABD-İsrail, İran çatışması küresel ticareti kesintiye uğratmıştır. Hürmüz

Boğazı çevresinde yaşanan gelişmeler, navlun ve sigorta maliyetlerinde artışa, sefer sürelerinde

uzamalara ve rota değişikliklerine neden olarak elleçlenen yüklerin cins ve miktarları üzerinde

öngörülmesi güç etkiler yaratmayı sürdürmüştür.

İskenderun körfezinde artan liman ve antrepo yatırımları rekabetin artmasına sebep olmaktadır. Özellikle

kömür ve maden ürünleri gibi dökme katı yüklerde yüksek draftlı gemileri kabul edebilen yeni nesil

yüksek kapasiteli elleçleme ekipmanlarına sahip limanlar tercih edilmekte ve rekabetçi olmaktadır. ​Buna

karşılık Torosport Ceyhan geçmiş yıllarda hayata geçirilen açık saha antrepo yatırımları ile kömür gibi

açık alanlarda depolanabilen yük cinslerine yüksek depolama imkânı sunmakta ve bu sayede piyasadan

önemli miktarda yük çekebilmektedir.

Terminalcilik 

Öne Çıkan 

Gelişmeler

Kömür ve tahıl ürünlerinde fiyatlar küresel piyasalarda sınırlı artış eğiliminde olmasına rağmen, katı

dökme yüklerdeki talep zayıflığına bağlı olarak Türkiye limanlarında toplam elleçleme miktarında sınırlı

bir gerileme gözlemlenmiştir. Bu çerçevede Torosport limanlarında elleçlenen dökme katı yüklerin ticareti

de etkilenmiştir.

2026 yılının ilk çeyreğinde Torosport limanlarında dökme katı/sıvı yük (tank terminali ürünleri hariç) ve

genel kargo ürün grubunda elleçleme miktarı geçen senenin aynı dönemine göre %21 azalışla 1.072 bin

ton olmuştur. Tank terminali ürünleri dahil dökme katı/sıvı yük ve genel kargo ürün grubunda elleçleme

miktarı ise geçen senenin aynı dönemine göre %3 artışla 1.434 bin ton olmuştur.
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Elleçlenen Miktar**
Kümülatif (Bin ton)

Kiralanan Kapasite 
Kümülatif (Bin m3)

▪ 2026 yılının ilk çeyreğinde tank terminalinin doluluk oranı %90,7 olarak gerçekleşmiştir. (2025/3: %86,2) 

*Yuvarlamalardan dolayı rakamların hesaplanmasında farklılıklar oluşabilmektedir.

1.361

1.072

2025/3 2026/3

459

513

2025/3 2026/3

** Tank terminalinde depolanan ürünlerin elleçlemesi dahil değildir.
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Tarımsal üretim faaliyetleri kapsamında 2026 yılının ilk çeyreğinde üretimden 3.238 ton unluk

buğday, 745 ton elek altı buğday ve 12 ton elek altı arpa satışı gerçekleşmiştir.

Alanar Meyve 2026 yılının ilk çeyreğinde 1.390 adet fidan satışı gerçekleştirmiştir.

*Yuvarlamalardan dolayı rakamların hesaplanmasında farklılıklar oluşabilmektedir.

Tarımsal Üretim

Öne Çıkan 

Gelişmeler
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2026 yılının ilk çeyreğinde Türkiye’deki 19 serbest bölgenin toplam ticaret hacmi bir önceki yılın

aynı dönemine göre yaklaşık %0,48 artmıştır. 2025 yılının ilk çeyreğinde 6,70 milyar ABD doları

olan işlem hacmi, 2026 yılının aynı döneminde 6,73 milyar ABD doları olarak gerçekleşmiştir.

Adana Yumurtalık Serbest Bölgesi’nin ticaret hacmi ise bir önceki yılın aynı dönemine göre

%11,40 artarak 624 milyon ABD dolarına ulaşmıştır. Bu büyüklük, Türkiye’deki serbest

bölgelerin toplam ticaret hacminin %9,27’sini oluşturmaktadır.

*Yuvarlamalardan dolayı rakamların hesaplanmasında farklılıklar oluşabilmektedir.

TAYSEB 

Öne Çıkan 

Gelişmeler
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S&P Global LSEG 

S&P Küresel 
Kurumsal 

Sürdürülebilirlik 
Değerlendirmesi

42/100 puan 
(sektör ortalamasının 

üzerinde)

Uluslararası 

Sürdürülebilirlik 

Derecelendirmesi

Sürdürülebilirlik Performansımız
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Dünyada 308 

İnşaat ve Mühendislik 

Şirketi arasında

42. Sırada
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"Geleceğin Temelinde" vizyonumuz doğrultusunda 

gerçekleştirdiğimiz faaliyetleri, hedeflerimizi ve 

devam eden çalışmalarımızı paylaştığımız entegre 

sürdürülebilirlik raporumuzun yedincisi yayınlandı.

Küresel Raporlama Girişimi (GRI) standartlarına 

uygun olarak hazırlanan bu rapora, aşağıdaki QR 

kodu okutarak indirebilirsiniz.
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Yasal Uyarı

İşbu sunum, kısmen veya tamamen, Şirket’in herhangi bir menkul kıymetine ilişkin bir satış teklifi veya diğer bir arza veya iştirak taahhüdüne veya devralmaya ilişkin olarak teklif ya da davet

veya biryatırım yapılmasına ilişkin bir teşvik teşkil etmemektedir. İşbu sunumun hiçbir bölümü ve de bunun dağıtılmış olması durumu, herhangi bir sözleşmenin, taahhüdün veya yatırım

kararının temelini oluşturamaz ve de bu kapsamda dikkate alınamaz. İşbu sunumda yer alan endüstri, pazar ve rekabet ortamı verileri mümkün olduğunca resmi veya üçüncü kişi

konumundaki kaynaklardan sağlanmıştır. Şirket, her bir yayının, çalışmanın ve araştırmanın güvenilir kaynaklar tarafından hazırlandığına inanıyor olsa da, söz konusu bilgilerin doğruluğunu

bağımsız olarak teyit etmemiştir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endüstri, pazar ve rekabet ortamı verileri Şirket'in faaliyet gösterdiği pazarlarda Şirket yönetiminin bilgi ve tecrübesi

temelinde Şirket'in kendi iç araştırma ve tahminlerine dayanmaktadır. Şirket, bu araştırma ve tahminlerin uygun ve güvenilir olduğuna inanmakla birlikte, bu araştırma ve tahminler ve bunlara

ilişkin temel metodolojiler ile varsayımlar herhangi bir bağımsız kaynak tarafından doğruluk ve tamlıkları bakımından tasdik edilmemişlerdir. Bu çerçevede, Şirket, bunların doğruluğunu ve

üçüncü kişilerin farklı metodolojiler kullanarak aynı sonuçlara ulaşacaklarını garanti etmemektedir. Dolayısıyla, bu sunumda yer alan hiçbir endüstri, pazar veya rekabet ortamı verisine

gereğinden fazla anlam yüklenmemelidir. Şirket bu sunumda yeralan endüstri, pazar ve rekabet ortamı verilerini güncellemeyi taahhüt etmemektedir. Bu sunumun muhatapları sunumda

belirtilen verilerin ve bu verilere dayalı tahminlerin gelecekteki sonuçlar ve piyasa performansı için güvenli bir gösterge teşkil etmeyebileceğinin farkında olmalıdırlar. İşbu sunum “geleceğe

yönelik ifadeler” içermektedir. “Geleceğe yönelik ifadeler” belirli varsayımlara dayalı olarak gelecekteki olaylara ilişkin mevcut beklentileri içerir ve geçmiş veya güncel verilerle doğrudan ilgili

herhangi bir ifadeyi içermez. Bu ifadeler “öngörmek”, “olacak”, “inanmak”, “amaçlamak”,“tahmin etmek”, “planlamak”, “beklemek” ve benzeri terimler içermektedir. Geleceğe yönelik ifadeler

Şirket’in kontrolünde olmayan veya üzerinde sınırlı kontrolünün bulunduğu riskleri,belirsizlikleri ve diğer önemli faktörleri içermektedir. Bu riskler, belirsizlikler ve diğer önemli faktörler

Şirket’in gelecekteki sonuçlarının, performanslarının veya kazanımlarının, “geleceğe yönelik ifadeler”de belirtilen sonuçlardan, performanslardan ve kazanımlardan esaslı derecede farklı

olmasına sebep olabilecektir. Bu sunumdaki bilgiler ve görüşler,“geleceğe yönelik ifadeler” de dahil olmak üzere, sunum tarihi itibariyle geçerlidir. Bu bilgi ve görüşler herhangi bildirime tabi

olmaksızın değişebilir. Şirket, sermaye piyasası düzenlemelerinden kaynaklanan yükümlülükler hariç olmak üzere, bu bilgilerin ve görüşlerin güncellenmesi yükümlülüğünün bulunmadığını

açıkça ifade eder. Bu sunumu okuyarak veya Şirket tarafından organize edilen herhangi bir ilgili toplantıya veya konferans görüşmeye katılarak bu sunumun dağıtılabileceği bir kişi

olduğunuzu ve yukarıda yer alan hüküm ve koşulları kabul ve beyan etmektesiniz.
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