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1. Faaliyet Konusu

Tekfen Holding A.S. (Tekfen), miihendislik ve taahhiit, tarimsal sanayi ile yatinm sektorlerinde retim,
imalat, sanayi ve ticaret alanlarinda faaliyet gdsteren bagh ortakliklari ve istirakleri vasitasiyla konsolide
bazda yatirim faaliyetleri géstermektedir. Bu faaliyet alanlarindaki sirketlerin listesi asagida veriimekte

olup; sirketlerin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve gelismeler raporun ilerleyen bélimlerinde sunulmaktadir.

Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. (Tekfen ingaat)

Gate Construction

Tekfen Imalat ve Miihendislik A.S. (Timas)

Istek Construction LLP

Tekfen Miihendislik A.S. (Temas)

Dogus - Tekfen Adi Ortakhgi

Tekfen Engineering UK Limited

OO0 Rusfen

Tekfen Engineering USA Inc.

Gama Tekfen Tokar JV

Tekfen T Engineering Ortak Girigimi

Tekfen Tubin Ozdemir JV

Tekfen-Al Jaber Engineering

Tekfen TML JV

Tekfen Derince Gayrimenkul A.S.

Cenub Tikinti Servis ASC

HMB Hallesche Mitteldeutsche Bau-A.G. (HMB)

Azfen MMC*

Denkmal in Dahlem Otto-Hahn-Platz GmbH

Tekfen Construction and Installation W.L.L.

Tarimsal Sanayi Grubu

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (Toros Tarim)

Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S.

Toros Agroport Romania S.A.

Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.S.

Toros Adana Yumurtalik Serb. Bél. Kur. ve Isl.
A.S. (TAYSEB)

Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S.

CFS Petrokimya Sanayi A.S.

Yatirnm Grubu

Tekfen Holding A.S.

Tekfen International Finance and Investments S.A.

Techinvestments MMC

Tekfen Teknoloji Yatinm ve Ticaret A.S.

Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Tekfen Ventures L.P.

Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S.

Tekfen Venture Management LLC

Tekfen Tasinmaz Yatirim ve Yonetim A.S.

TV Pivot Investors L.P.

Tekfen Yenilenebilir Enerji Cozimleri A.S.

Babadag Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

*Ozkaynaktan pay alma metodu ile muhasebelegtirimektedir.

€
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2. Ortakhik Yapisi

Sirketimizin 31 Mart 2026 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarin Adi Sermayedeki Payi (TL) Oran (%)
Can Kiiltiir Sanat Egitim Kurumlari isletmeciligi A.S. 158.345.113,24 42,80
ARY Grup Toplam 118.684.329,35 32,08

ARY Holding A.S. 86.570.449,90 23,40

Vera Ticaret Danigmanlik A.S. 32.113.879,45 8,68
Dolasimdaki Hisseler 79.540.557,41 21,49
Geri Alinmis Paylar 13.430.000,00 3,63
Genel Toplam 370.000.000,00 100,00

3. Ust Yénetim ve Yénetim Kurulu Uyeleri

Tekfen Holding’in Ust yonetimi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Namik Ulke Grup Sirketler Bagkani
Kenan Alpdiindar Mali Isler Bagkan Yardimcisi
Nahit Akarkarasu Hukuk Isleri Grup Sirketler Direktérii

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen dokuz lyeden olusan Yoénetim Kurulu
tarafindan yuratilmekte olup, Yoénetim Kurulu'nda G¢ bagimsiz tye bulunmaktadir. Holding Yoénetim
Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ile sirket Ana Soézlesmesi ve sirketin Genel Kurul toplantisinda alinan
kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana Sézlesmesi uyarinca Yoénetim
Kurulu, yetki ve goérevlerinin bir bélumini ve Holding'i temsil yetkisini, Uyeleri arasindan kurabilecegi
bir komiteye veya murahhas Uye veya Uyelere yahut midur veya mudurlere devredebilir.

Sirketimizin 18 Aralik 2025 tarihinde gergeklestirilen Olagantsti Genel Kurul Toplantisi’'nda, 9 tGyeden
olusacak sekilde 3 (tg¢) yil siire ile segilen Yonetim Kurulu Gyeleri asagidaki gibidir:

Nevzat Avung YoOnetim Kurulu Baskani

Taner Yalgin YoOnetim Kurulu Bagkan Vekili
Erdem Sair Yénetim Kurulu Uyesi

ismail Cogkun Yénetim Kurulu Uyesi

Mahmut Celik Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Sanh Yénetim Kurulu Uyesi

Sibel Kog Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Bircan Unlii Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Esra Ozkan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

4. Temetti Politikasi

Holding’in kar dagitim politikasi sirket Ana Sézlesmesi gercevesinde belirlenmis olup, 8 Mayis 2008
tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin ve sirketin internet sayfasinda
(www.tekfen.com.tr) yatirrmcilarin bilgisine sunulmustur. Holding’e bagh Grup Sirketlerinde kar dagitim
karar ve politikalari, TUrkiye’deki sirketler icin Ticaret Kanunu, yurtdigindaki sirketler igin ise tabi olduklari
ilgili Ulke mevzuati cergevesinde uygulanmaktadir. Bu politikalar, mali yilin tamamlanmasindan sonra
her bir sirketin gelecege iliskin piyasa beklentiler, uygulayacadi finansman politikasi, mevcut isletme
sermayesinin gelecege iligkin olarak temettii dagitimini mali agidan destekleyip desteklemeyecedi gibi
hususlar g6z éninde bulundurularak sirket Genel Kurullari tarafindan belirlenmektedir.



5. Faaliyet Gosterilen Alanlar

5.1. Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen Mihendislik ve Taahhit Grubu, Tirk taahh(t sektoriiniin 6nde gelen gruplarindan biri olup, yurt
ici ve yurt disinda gerek kamu ve gerekse 6zel sektor tarafindan gergeklestirilen blylk altyapi ve sanayi
yatinm projelerinde, genis bir yelpazede “miteahhitlik” hizmetleri vermektedir. S6z konusu yatirm
projeleri; petrol ve gaz iletim ve depolama tesisleri, agirlikli olarak petrol ve gaz sektdrindeki sinai
tesisler, enerji tesisleri, blylk altyapi ve ulasim tesisleri, ticari ve teknik bina kompleksleri gibi
muhendislik sistemlerini kapsamaktadir. Tekfen Mihendislik ve Taahhit Grubu sirketleri, yukarida
belirtilen tlrdeki yurt i¢i ve yurt disi projelerin gergeklestirimesinde, gesitli kapasitelerde degisik gérevler
ustlenmektedir. Bu goérev ve taahhutler, misterilerin ihtiya¢ ve segimine gore, muhendislik hizmetleri
verilmesi, malzeme ve ekipman temini, ingsaat/montaj isleri, devreye alma ve gegici sureyle isletme ve
bakim hizmetlerinin yerine getiriimesi gibi faaliyetlerin timind veya bir bélimind icermektedir.

5.2. Tarimsal Sanayi Grubu

Tarimsal Sanayi Grubu, baslica olarak “Toros” markasiyla, kimyevi, organik, organomineral ve 6zel
gubre Uretimi, ithalati ve satisi alaninda faaliyet gostermektedir. Tlrkiye giibre sektoriinde toplam 7 ana
Uretici firma bulunmaktadir ve Toros Tarim, Ceyhan/Adana, Mersin ve Samsun’da kurulu g Uretim tesisi
ve 1.200’un Gzerinde bayi ve yetkili saticisi ile glibre pazarinin dnci kuruluglarindandir. Sirketin ayrica
Konya/Meram ve Balikesir/Gonen’de organik/organomineral gibre (retim faaliyetlerini de
gerceklestiren iki adet biyogaz tesisi bulunmaktadir.

Tarimsal Uretim alaninda sertifikali bugday ve arpa tohumu Uretimi ve satisi ile ilgili faaliyetler
yuritilmektedir.

Alanar Meyve blnyesinde ise kiraz, kayisi, yaban mersini, incir ve erik Uretimi, paketlemesi ve ihracati
yapilmakta, bunlarin yani sira fidan satislari da gergeklestiriimektedir.

Tarimsal Sanayi grubu ayrica terminal isletmeciligi ve serbest bdlge isletmeciligi alanlarinda da faaliyet
gbstermektedir.

5.2.1. Terminalcilik

Toros Tarim’in terminalcilik faaliyeti kapsaminda, Ceyhan ve Samsun igletmeleri biinyesinde iki adet
terminali mevcuttur. Ceyhan Terminali kuru yik kargolarina ek olarak transit petrol Grtnleri terminalciligi
ve sivi terminalciligi konularinda da hizmet vermektedir. Samsun terminali ise d6kme kati yuklere ve
sivi kimyasal Urtinlere hizmet vermektedir.

5.2.2. Toros Adana Yumurtalik Serb.Bél. Kur. ve isl. A.S. (TAYSEB)

Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi, 3,5 km’lik sahil seridi ve 3,6 milyon m?lik alan tzerine kurulmus
Tarkiye'nin en blylUk serbest bdlgelerinden biri konumundadir. TAYSEB, liman ihtiyaclarinin
karsilandidi Torosport Ceyhan Limani, Serbest Bdlge’nin hemen yani basinda yer almaktadir. Bélgede,
kimya ve petro-kimya basta olmak lzere, tersane, ¢cimento, demir-gelik, gida ve yem sektort gibi farkh
alanlarda buyuk oranda Uretime dayall sanayi tesisleri faaliyet géstermektedir.

5.3. Yatirim Grubu

5.3.1. Tekfen Ventures

Tekfen Ventures, girisim dinyasindaki firsatlari dederlendirmek amaciyla erken asama teknoloji
sirketlerine yatirnm yapan bir kurumsal risk sermayesi grubudur. 2016 yilinda kurulan sirket, agirlikla
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Tekfen'’in faaliyet gosterdidi sektorlerdeki inovatif girisimleri yakindan takip etmekte ve gelecek vaat
eden girisimlerin pazardaki konumlarini, is modellerini ve gelecek planlarini ayrintili bir sekilde
inceleyerek dogru asamadaki sirketlere, diinya ¢apinda finansal ve kurumsal sermayedarlarla birlikte
yatinm yapmaktadir.

5.3.2. Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Halihazirda 15 sigorta ve 3 emeklilik sirketinin yetkili acenteligini ylruten Tekfen Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S., tim sigortacilik branglarinda faaliyet géstermekte ve musterilerine fiyat ve teminat
kapsami agisindan uygun sigorta ¢éztimleri sunmaktadir.

5.3.3. Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S.

Varlik ve gayrimenkul yonetimi hizmetleri alaninda uzmanlasmis bir sirket olan ve faaliyetlerini Tekfen
Services markasi ile sirdiiren Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S., gayrimenkul sektoriinin hizla
buyudigu, fakat satis sonrasi kalitenin 6neminin ve degerinin henliz yerlesmedigi bir pazarda, mutlak
musteri memnuniyeti hedefiyle calismaktadir. Sirket, isletilen projelerin varlik ydnetimi, kiralama, kontrat
yonetimi, stratejik portfdy ve gelir artirici yontemleri belirleme faaliyetlerini gergeklestirmekte, ayrica
gayrimenkullerin bakim, onarim, temizlik ve guvenligini saglamaktadir.

6.  Uretim Birimleri ve Uretimdeki Geligmeler

6.1. Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen Muhendislik ve TaahhlUt Grubu, 2026 yili Mart ayi itibariyla 6 Ulkede faaliyetlerine devam
etmektedir. Mihendislik ve Taahhut Grubu’nun 31 Mart 2026 itibariyla devam eden projelerinde kalan
islerin parasal toplami yaklasik 494 milyon ABD dolari olup, bu tutarin proje tirlerine gére dagilim,
cografi bolgelere goére dagihm ve projelere iligkin detay bilgiler asagidaki tablo ve grafiklerde verilmistir.

Ulastirma

Tarkiye 2%

4%, Hazar
Bolgesi

31%

Boru Hatti
%31

Orta Dogu
65%
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Gelir Bazhi
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. Kalan
Proje Kirilmi Tamg:r;l:lnma Miktar ($)
Irak Toplam 10.066.760
ROO Genel ingaat Hizmetleri 2 (GCS2) %87,11 10.066.760
Azerbaycan Toplam 138.542.465
ACE Projgsi Kaps'amlnda Ustyapi (Topsides) ve Sondaj Tesisleri imalatina Yénelik Proje Yénetimi ve 99 9% 61.639
Destek Hizmetleri ’

Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi Yeni Hizmet Binasinin Detay Mihendisligi ve Insaati 99,9% 207.163
Azfen Projeleri (Genel Proje Portfoyl / Cesitli Azfen Projeleri) 37,3% 138.273.663
Katar Toplam 54.233.431
Al Khor Ekspres Yolu’na Komsu Baglanti Yol ingaati Projesi 96,3% 7.617.343
North Field East Kara Sahasi Projesi EPC-1 Paketi 91,7% 43.799.994
Kuzey Yol Koridoru Yol lyilestirme Projesi (Tasarim ve Yapim Hizmetleri) 99,7% 2.816.094
Kazakistan Toplam 13.129.485
(Brownfield) Tesislerde Mgdifikas.yon ve ingaat Hizmetleri 84,0% 5.031.871
TCO Bakim, Yenileme ve Insaat Igleri 81,2% 8.097.614
Suudi Arabistan Toplam 256.889.216
GCW WAS Zenginlestirme (isleme) Projesi 56,1% 107.291.201
MASTER GAS P16 Dogal Gaz Boru Hatti Projesi 29,3% 149.598.015
Tirkiye Toplam 21.133.842
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Kiikiirt Geri Kazanim Unitesi 85,1% 11.559.830
TUPRAS Izmir Rafinerisi Akiskan Katalitik Kirici Unitesi Revizyon Montaj Isleri 99,8% 132.561
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Yangin Sondiirme Sistemi Modernizasyonu — 3. Asama 80,4% 6.148.053
TANAP Acil ve Acil Olmayan Boru Hatti Onarimi ve Proje Revizyon Hizmetleri 98,2% 449.570
Yeni Fiber ve MTR Tesisleri Projesi Mekanik ve Elektrik Montaj Isleri 99,7% 43.320
AGT Kara Boru Hatlari Isletmesi icin Mihendislik. Tedarik ve Insaat (EPC) Hizmetleri 91,0% 2.800.508
TOPLAM 493.995.199

6.2. Tarimsal Sanayi Grubu

6.2.1. Giibre is Kolu

Toros Tarim’in Ceyhan, Mersin ve Samsun’da olmak Uzere toplam 3 adet kimyevi gubre fabrikasi
bulunmaktadir. Ceyhan fabrikanin kapasitesi 660.000 ton/yil NPK veya 330.000 ton/yil NPK ve
200.000/y1l ton DAP olup Mersin fabrikanin kapasitesi 660.000 ton/yil CAN26 esdegerdir. Samsun
fabrikanin kapasitesi ise 330.000 ton/yil NPK ve 325.000 ton/yil DAP’tir. Toros Tarim, Uriin gaminda
ciftcinin ihtiyag duydugu her gesit kimyevi glibreyi bulundurmaktadir. Turkiye glibre pazarinda Uretim
kapasitesi ve satis hacmi itibariyla dncu kuruluglardandir. Baglica Uretilen Grtinler CAN26, DAP ve NPK
(kompoze) gubrelerdir.

Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiiritiilen giibre is koluna dair 2026 yilinin ilk ¢eyreginde
meydana gelen global gelismelere bakildiginda;

28 Subat'ta Orta Dogu’da ABD ve israil'in iran’a yénelik baslattigi saldirilar ve iran’in israil'in yani sira
bolgedeki ABD Usleri ve hedeflerine karsi saldirilari ile tirmanan jeopolitik gerilim, diinyanin en stratejik
enerji ve ticaret gecis gluizergahlarindan biri olan Hirmiiz Bogazr'nin fiilen sevkiyata kapanmasina yol
acmis ve bu durum kiresel gubre arzini ciddi sekilde kisitlamistir.

Hirmiiz Bogazr’'ndaki aksamalar ve bélge Ulkelerinin enerji altyapisina yénelik saldirilar, israil'in dogal
gaz sahalarindan Misir'daki glbre tesislerine gelen gaz akisinin bdlgesel guvenlik gerekgeleriyle
kesilmesi Uretim surecinde yogun dogal gaz kullanan glbre sanayisini dogrudan etkilemis, Korfez
Bolgesi'nde dogal gaz tedarik zincirinde yasanan bozulma hammadde erisimini kisitlarken, tesisleri
operasyonel degisikliklere zorlamistir. Bu donemde piyasalarda yalnizca Urln arzina iliskin endiseler



degil, ayni zamanda artan enerji ve navlun maliyetlerinin tarimsal Uretim zinciri zerindeki etkileri de
fiyatlandirmada belirleyici rol oynamistir.

Mart ayi ortasindan itibaren Cin’in fosfat ve re dahil birgok glibreyi kapsayan ihracat kisitlamalari ile
yilin ikinci geyreginde Rusya’nin glbre ve gibre hammaddelerinin ihracatina uygulanan kotalari Aralik
ayina kadar uzatma karari kuresel gubre piyasasinda zaten kirilgan olan dengeleri daha da bozarken
tarim sektériinde maliyet baskisinin uzun stire giindemde kalacagina isaret etmektedir.

Secilmis Urlnlere iliskin ¢eyreklik ortalama Urin fiyatlarinin bir dnceki yilin ayni geyregine ve bir dnceki
ceyrege goére degisimi asagidaki gibidir:

Amonyak FOB Orta Dogu Ure Granil FOB Misir DAP FOB Fas AN FOB Karadeniz
1200 1200 200 - 500
8 10|
900 o o™ a5 s w6 0
N 529 oo ges 48
“ i - \/__,\/'\s.s__—/'i’\/f o “_’_F_/-/_\—’J "
295
300 M 0 300 200
0 0 0
AaaadAaniaiaaiaasnia Aaaan a aA aaaaan a L
AEERA3253533| 15 a 48550854338 25Fai8250854813
Degigim (%) Degigim (%) Degigim (%) Degigim (%)
2611G-25/4€ (-¢) 261G-251€ (y-y) 261G-25/4€ (¢-¢) 261G-251€ (y-y) 261G-25/4€ (¢-¢) 261G-251€ (y-y) 261G-25M4€ (¢-¢) 261G-251€ (y-y)
+%10 +9654 +%20 +%27 +%2 +5%17 +%21 +%22
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Degigim (%) Degigim (%) Degigim (%) Degigim (%)
2611G-25/4€ (¢-¢) 261G-251€ (y-y) 261G-25/4€ (¢-¢) 261G-251€ (y-y) 261G-25/4€ (¢-¢) 261G-251€ (y-y) 261G-25M€ (¢-¢) 261G-251€ (y-y)
%l +%9 %l +9%30 +%2 +%24 +%21 +%138

2026 yilinin ilk geyreginde fiyatlar bir 6nceki yilin ayni dénemine gore dolar bazinda;

o Amonyak fiyatlari %54, fosfat kayasi fiyatlari %9 artmis,
o Kukurt fiyatlari %138, grandil ure fiyatlar %27, DAP fiyatlari %17, AN fiyatlari %22, AS fiyatlari
%33, fosforik asit fiyatlari %30 ve MOP fiyatlari %24 artis géstermistir.
2026 yilinin ilk ceyreginde glbre fiyatlari bir dnceki ceyrede gore de artig géstermigtir.

2026 yilinin ilk geyrek sonu itibariyla giibre sektoriine yonelik yerel gelismelere bakildiginda;

Petrol, dogalgaz ve gubre igin kritik bir gecis noktasi olan Hirmiz Bogazi’nda yagsanan aksakliklar,
dinya ¢apinda enerji ve tarimsal girdi maliyetlerini artirmaktadir. Yurtiginde de glibre fiyatlarinda artis
ve arz endiseleri nedeniyle hem bayi hem de ciftgiler ilk ceyrekte alimlarini dne ¢cekme egilimine
girmiglerdir. Artan fiyatlarin ciftcilerin dekar basina gibre kullanim miktarinda diuslgse yol agmasi
ongorulmektedir.

Orta Dogu'da yasanan mevcut kiresel gerilim sebebiyle i¢c piyasada gubre arz guvenliginin
guclendirilmesi, spekilatif fiyat hareketlerinin dnlenmesi ve giibre sektériiniin bolgede yasanan olumsuz
faaliyetlerden dogabilecek olasi maliyet artiglarina karsi korunmasi amaciyla Mart ve Nisan aylarinda
Bakanlik tarafindan alinan kararlar ile Ure ile muhtelif azotlu ve kompoze gubrelerin gimrik vergisi
sifirlanmigtir. Amonyum nitrat ve kalsiyum amonyum nitrat giibrelerinin yurt disina satisi durdurularak
mevcut stoklarin yurt icindeki ciftcilere ayriimasi saglanmistir. Ure glibresinin ihracati ve antrepolardan
yurt disina transiti yasaklanmig, amonyum nitrat glibresinin tarimsal amacl yeniden kullaniimasina 1
Agustos 2026 tarihine kadar gegici izin verilmistir.

TEKFEN HOLDING A.S.
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Kuresel jeopolitik risklerin tarimsal emtia ve girdi piyasalari Uzerindeki etkisinin arttigi bir ddnemde gibre
sektorinde i¢ piyasada ithal hammaddeye olan badimlilik nedeniyle maliyet yapisi Uzerindeki baskinin
devam etmesi beklenmektedir. Ocak-Mart 2026 dénemi meteorolojik kuraklik durumu asagidaki sekilde
gerceklesmistir:

Kuraklik Haritasi 1 Aylik (Mart 2026) Kuraklik Haritasi 3 Aylik (Ocak - Mart 2026)

Normalin Yuzdesi Metodu ile
Meteorolojik Kurakiik Haritas:
(Percent of Wormat)
v bt Ao gop 3 Ayl (Ocak 2026-Mart 2026)
s

aney Tarid Moo 2024

v ooy vng
= e L

Ulke genelinde Mart ayinda ortalama 81.1 mm yagis kaydedilmistir. Mart ayi yagisinda normaline gére
%33, gecen yil Mart ay1 yagisina goére ise %100’den fazla artis gergceklesmistir. Yilin ilk geyreginde Ulke
genelinde kisa vadede meteorolojik kuraklik riski gériilmemis, yagis seviyesi "Normal ve Uzeri" (risk
yok) olarak siniflandiriimistir.

2026 yilinin ilk geyreginde yasanan gelismelerin Tekfen Tarimsal Sanayi Grubuna yonelik etkileri
ise;

Toros Tarm, 2026 yilinin ilk ceyredinde vyurt icerisinde yaklasik 427 bin ton glbre satigi
gerceklestirmistir. Bu sire zarfinda Ceyhan, Mersin ve Samsun fabrikalarinda ortalama %83 kapasite
kullanim oraniyla tretim yapmistir. Toros Tarim ayni dénemde 4 bin ton ihracat gergeklestirmistir.

Toros Tarim’'in 2026 yilinin ilk ¢ceyredinde toplam glbre satis miktari, bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore %9 azalarak 431 bin ton olarak gergeklesmistir.

) e 2025/1C 202611G
GUBRE CINSI (BIN TON) (BIN TON)

Bayi Satiglar 362 360
Kurum Satiglari 62 46
inracat 26 4

Ozel Giibre 22 21
Toplam 472 431

Toros Tarim’in 2026 yilinin ilk geyreginde glbre Uretimi bir dnceki yilin ayni dénemine gore %15 artarak
415 bin ton seviyesinde gerceklesmistir.

) " 2025/1C 2026/11C
GUBRE CINSI (BIN TON) (BIN TON)

Azotlu 125 176
Fosfatli 215 220
Diger 20 19

Toplam 360 415




2026 yihnin ilk ¢geyreginde toplam kapasite kullanim orani bir énceki yilin ayni dénemine gére 9 puan
artis ile %83 olarak gerceklesmistir.

Kapasite Kullanimi 2025/1C (%) 2026/1C (%)

Toplam ‘ 74 ‘ 83

6.2.2. Terminal is Kolu

Ceyhan Terminali birbirinden bagimsiz iki ayri iskele ve toplam 8 ayri yanasma platformuna sahiptir. Bu
iskelelerin depolama ihtiyacini karsilayacak kara tesisleri ile kati dokme yukte tahil, gubre, kémdr, tas
cevher; sivi yikte akaryakit, bitkisel yag ve kimyasal gibi pek ¢ok triin grubunda bosaltma, ytkleme ve
depolama hizmeti sunulmaktadir. Samsun Terminali ise iki ayri yanasma platformu ile basta komdr
olmak Uzere dokme kati yUk ellegleme hizmeti sunmaktadir. Terminalde ayrica sivi kimyasal Urlnlerin
yukleme ve bosaltma islemlerinin yapilmasini saglayacak boru hatlari mevcuttur.

Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiiriitiilen terminalcilik faaliyetlerine iligkin 2026 yilinin birinci
ceyrek sonu itibariyla meydana gelen yerel gelismelere bakildiginda:

Ocak-Mart doneminde Tirkiye genelinde limanlarda elleglenen yik miktari bir énceki yilin ayni
dénemine gore %0,7 azalarak 137 milyon 213 bin 188 ton olarak gergeklesmistir. Bu donemde Turkiye
genelinde limanlarda elleglenen yuklerin kargo tiplerine bakildiginda kati dokme yiklerde %5,1 dusus
yasanirken, sivi dokme yiiklerde %2,4 artis gergeklesmis, konteyner segmenti ise %2,6 biiyime ile 6ne
cikmistir.

2026 yilinin ilk geyrek sonu itibariyla terminalcilik faaliyetlerine iligkin Torosport grubundaki
gelismelere bakildiginda:

Orta Dogu’'da siirmekte olan ABD-israil, iran catismasi kiiresel ticareti kesintiye ugratmistir. Hirmiiz
Bogazi cevresinde yasanan gelismeler, navlun ve sigorta maliyetlerinde artisa, sefer surelerinde
uzamalara ve rota degisikliklerine neden olarak elleglenen yiklerin cins ve miktarlari UGzerinde
ongorulmesi gug etkiler yaratmayi stirdirmustur.

Kémir ve tahil drinlerinde fiyatlar kiresel piyasalarda sinirli artis egiliminde olmasina ragmen, kati
doékme yuklerdeki talep zayifligina bagli olarak Tirkiye limanlarinda toplam ellegleme miktarinda sinirli
bir gerileme gdzlemlenmistir. Bu cercevede Torosport limanlarinda elleclenen dékme kati yuklerin
ticareti de etkilenmistir.

iskenderun kérfezinde artan liman ve antrepo yatirimlari rekabetin artmasina sebep olmaktadir.
Ozellikle kdmir ve maden uriinleri gibi dékme kati yiklerde yiiksek draftli gemileri kabul edebilen yeni
nesil yiksek kapasiteli ellegleme ekipmanlarina sahip limanlar tercih edilmekte ve rekabetgi olmaktadir.
Buna karsilik Torosport Ceyhan gecmis yillarda hayata gecirilen acgik saha antrepo yatirimlari ile kémur
gibi acik alanlarda depolanabilen yik cinslerine yiksek depolama imkéni sunmakta ve bu sayede
piyasadan dnemli miktarda yuk ¢ekebilmektedir.

2026 yilinin ilk geyreginde Torosport limanlarinda dékme kati/sivi yik (tank terminali Grnleri hari¢) ve
genel kargo Uriin grubunda ellegleme miktari gegen senenin ayni dénemine gore %21 azalisla 1.072
bin ton olmustur. Tank terminali Grlnleri dahil dokme kati/sivi ylik ve genel kargo Uriin grubunda
ellecleme miktari ise gegcen senenin ayni dénemine gore %3 artisla 1.434 bin ton olmustur.

2025 yilinin ilk geyreginde toplamda %86,2 olan tank terminali Grlinlerinde doluluk orani 2026 yilinin
ayni déneminde %90,7 olarak gerceklesmistir.
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2025/1 2026/1
H *
Elle¢lenen Miktar (BIN TON) (BIN TON)

Dokme Kati Sivi — Genel Kargo | 1.361 | 1.072

*Tank terminalinde depolanan diriinlerin elleglemesi dahil degildir.

o g e e . 20251 2026/1
Tank Terminali Uriinleri Kiralanan Kapasite (BIN M?) (BIN M?)
Tank Terminali Uriinleri 459 513
Kapasite Kullanimi %86,2 %90,7

6.3. Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Kosullari ve Satiglar

6.3.1. Mihendislik ve Taahhiit Grubu

Grubun faaliyet gosterdigi sektorde fiyatlar proje ve Ulke bazinda belirlenmekte oldugundan, rakamlara
dayali bir bilgi sunma imkani yoktur.

6.3.2. Tarimsal Sanayi Grubu
Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiiriitiilen giibre satis ve giibre tedariki faaliyetleri kapsaminda:

Klasik yurt i¢i glibre satis fiyatlari 2026 yilinin birinci ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine goére
USD bazinda %11 artis gostermistir.

Ortalama Yurt lci Degisim
Flare B 202511¢ 2026/1C (v-y)

USD / ton 441 489 +%11
TL / ton 16.014 21.389 +%34

2026 yilinin ilk ¢eyreginde, Toros Tarim’in toplam yurt ici gubre satis miktari bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %4 azalarak 427 bin ton seviyesinde gerceklesmistir.

) " 2025/1C 2026/11C
GUBRE CINSI (BIN TON) (BIN TON)

Azotlu 242 249
Fosfatli 182 157
Diger 22 21

Toplam 446 427

*Diger igerisinde organik glibre, organomineral giibre, suda ¢6ziinebilir glibre ve diger 6zel driinler bulunmaktadir.
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2026 yilinin ilk geyreginde toplam bitmis Grtin tedariki bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %41 azalarak
82 bin ton olarak gergeklesmistir.

- 2025/1C 2026/1C

Azotlu 139 82
Fosfatl 0 0
Toplam 139 82

Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiiriitiilen tarimsal iiretim faaliyetleri kapsaminda:

2026 yihinin ilk geyreginde uretimden 3.238 ton unluk bugday, 745 ton elek alti bugday ve 12 ton elek
alti arpa satigl gerceklesmigtir.

Alanar Meyve’nin 2026 yili ilk li¢ aylik faaliyetlerine bakildiginda;

Alanar Meyve 2026 yilinin ilk geyreginde 1.390 adet fidan satisi gergeklestirmistir.

Tarimsal Sanayi Grubu altinda serbest bolge isletmeciligi faaliyetleri kapsaminda:

Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi’nin (TAYSEB) 2026 yil ilk ii¢ aylik faaliyetlerine bakildiginda;

2026 yilinin ilk ¢ceyreginde Turkiye'deki 19 serbest bdlgenin toplam ticaret hacmi bir dnceki yilin ayni
dénemine gore yaklasik %0,48 artmistir. 2025 yilinin ilk geyreginde 6,70 milyar ABD dolari olan igslem
hacmi, 2026 yilinin ayni déneminde 6,73 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir. Adana Yumurtalk
Serbest Bolgesi'nin ticaret hacmi ise bir 6nceki yilin ayni ddnemine goére %11,40 artarak 624 milyon
ABD dolarina ulasmistir. Bu buayUklik, Turkiye'deki serbest bdlgelerin toplam ticaret hacminin
%9,27’sini olusturmaktadir.

(Yuvarlamalardan dolayr rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olugabilmektedir. Ylizdesel degisimler
yuvarlanmig rakamlar degil gercek rakamlar lizerinden hesaplanmistir.)

7. Personel ve is¢i Hareketleri

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin 31 Mart 2026 tairihi itibariyla ¢alisan sayisi 10.031 olarak
gerceklesmisgtir.

Miihendislik ve Tarimsal Sanayi Yatirnm Toplam

Taahhiit
31.03.2026 7.681 2.038 312 10.031

8. Doénem igerisinde Yapilan Bagislar
Holding ve Grup sirketleri olarak, 2026 yilinin ilk G¢ aylik ddneminde toplam 11.011.000 TL* tutarinda

bagis yapilmistir.

*Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.
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9. Yatirnm Harcamalari

Miihendislik ve

Tarimsal Sanayi

Yatirnm Grubu

rin
TEKFEN
A

TEKFEN HOLDING A.S.

Taahhiit Grubu Grubu
31.03.2026 13.934 151.222
31.03.2025 82.054 743.029

10. Ozet Konsolide Mali Tablolar ve Temel Mali Rasyolar

Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukimlulukler
Uzun Vadeli Yakamlaltkler
Ana Ortakhiga ait Ozkaynaklar
Kontrol Guici Olmayan Paylar

Toplam Kaynaklar

30.209.834
48.442.836
78.652.670
39.114.844
4.071.060
35.055.157
411.609
78.652.670

29.724.141
49.719.112
79.443.253
39.713.391
3.650.166
35.637.171
442.525
79.443.253

Haslilat 14.743.186
Brit Kar 1.037.274
Esas Faaliyet Kari / Zarari (552.646)
Vergi Oncesi Kar / Zarar (256.025)
Net Dénem Kari / Zarari (539.398)

17.746.332
1.412.831
(415.185)
(657.356)
(962.370)

Cari Oran
Toplam Yukumlilikler / Ana Ortakhda ait Ozkaynaklar

Kisa Vadeli Yikumlulikler / Toplam YUkumltltkler

0,77
1,23
0,91

0,75
1,22
0,92

Brut Kar Mariji
FAVOK Marji

Do6nem Kar (Zarar) Marji
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%7,04
%2,37
%(3,66)

%7,96
%2,72
%(5,42)



11. llgili Ara Dénem igerisinde Meydana Gelen Onemli Gelismeler

03.10.2025 tarihli 6zel durum aciklamasinda Can Kiiltiir Sanat Egitim Kurumlari isletmeciligi A.S. (Can
Kdltdr A.$.) ile birlikte hareket eden KCN Gayrimenkul Yatirrm A.S. (KCN A.S.) ve MCN
Gayrimenkul Yatinm A.$.'nin (MCN A.S.) Sirketimiz sermayesi igindeki toplam payr % 17,56'dan
%42,80'e yikseldigi bildiriimisti. 27.03.2026 tarihi itibariyla, Can Kdltir A.$. Yonetim Kurulu
tarafindan Sirketimize yapilan bildirime gére; MCN A.S. ve KCN A.S.; Sirket sermayesinde sahip
olduklari toplam 22.953.175 adet payl Can Kiltir A.S.'ve devretmis olup, Can Kiltir A.$. Sirketin
sermayesinin %42,8'ni temsil eden 158.345.113,24 adet paya tek basina sahip hale gelmistir.

Sirketimizde Grup Sirketler Baskan Yardimcisi - insan Kaynaklari olarak gérev yapan Erhan Hersek,
27.02.2026 tarihi itibariyla gérevinden ayriimigtir.

12. Raporlama Déneminden Sonraki Gelismeler

27.04.2026 tarihli Borsa istanbul duyurusuna istinaden, TKFEN paylari; BIST KATILIM 100, BIST
KATILIM 50, BIST KATILIM 30, BIST KATILIM SURDURULEBILIRLIK Endekslerine dahil edilmistir.

13. Diger Hususlar

13.1. Net Nakit Durumu

31 Mart 2026 itibariyla Net Nakit hesaplamasi asagidaki gibidir:

Net Nakit Hesaplamasi Bin TL
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.960.018
Kisa Vadeli Borglanmalar (10.188.633)
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (3.417.017)
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (1.564.542)
TFRS 16 Diizeltme Efkisi 152.808
TFRS 9 Duzeltme Etkisi 3.134
Net Nakit / Borg (6.054.232)
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TEKFEN HOLDING

Kiiltiir Mahallesi, Budak Sokak No: 7
Tekfen Sitesi A Blok
34340, Ulus - Besiktas / Istanbul
Tel: (212) 359 33 00
Faks: (212) 359 33 05
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