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Tekfen Emlak Gelistirme Yatirim Emlak Ge|l§t|rme Grubu
ve Ticaret A.S.

Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S.
Tekfen-0OZ Gayrimenkul Gelistirme A.S.

Tarimsal Sanayi Grubu

Taahhut Grubu

Diger Faaliyetler

Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Yonetim

Denetci Raporu




Profil

Tekfen Emlak Gelistirme Grubu, Turkiye'de ylkselen bir sektér olan gayrimenkul
alanindaki firsatlari degerlendirmek ve artan kaliteli yapi ihtiyacini karsilamak
Uzere 2000 yilinda kurulmustur. 2006 yilinda ttzel kisilik kazanan grup,
Tekfen'in uzun yillara dayanan tasarim ve insaat deneyimiyle kendi segmentinin
oncl isimlerinden biri haline gelmistir. Akmerkez, Tekfen Tower ve Taksim
Residences qgibi fark yaratan projeler, Tekfen Emlak Gelistirme Grubu'nun kisa
zamanda gayrimenkul piyasasinda saygin bir konum elde etmesini saglamistir.

Tekfen Holding'in 2000 yilindaki yeniden
yapilanmasi sirasinda bes ana iskolundan biri
olarak tespit edilen gayrimenkul konusu,
Tekfen Emlak Gelistirme Grubu altinda genis
bir yelpazede ele alinmaktadir. Pazar
arastirmasindan konsept tasarimina, tasarim
gelistirmeden teknik ve ekonomik fizibilite
calismalarina ve anahtar teslim proje
yénetiminden gayrimenkul yonetimine kadar

pek ¢ok alanda yetkinlige sahip olan Tekfen Emlak Gelistirme
Grubu, gayrimenkul pazarinda farkl ve yaratici hizmetler
sunmaktadir.

Tekfen Emlak Gelistirme Grubu'nun faaliyetlerini daha da
gelistirmek amaciyla 2007 yilinin Ekim ayinda ABD'nin énde
gelen varlik yonetimi sirketlerinden Och-Ziff (0Z2) ile yeni
bir ortaklik anlasmasi imzalanmistir.

2007'ye genel bakis

Tarkiye'de 2004 yilinda ekonominin iyilesme yoluna girmesiyle bliyime
sinyalleri vermeye baslayan gayrimenkul sektord, gegen Ug¢ yillik stirecte yeni
konut projeleri ve artan talep dogrultusunda ciddi bir canlanma yasamistir.

TUrkiye'deki gayrimenkul sektdrt 2007 yilinda
da blytimeye devam etmistir. Gayrimenkul
kredileri genel olarak artis egilimini sirdirmis
ve satilan gayrimenkul kredilerinde bir énceki
yila gbre %39 artis saglanmistir. Blylik konut
acigr olan Tirkiye'deki hizh nifus artisi ve
depreme dayanikli konutlara duyulan 6zlem,
insaat sektdrindeki canliigin strmesini
saglayan baslica unsurlardir. 2007'nin ilk 9
ayl itibariyla Turk yapi sektorindeki blyime
%11,5 olarak gerceklesmistir.

Akkdk, Tekfen ve Istikbal gruplarinin ortak girisimi ile 1993
yilinda hizmete acgilan Akmerkez aligveris merkezi, kendi basina
bir basari 6ykusudur. Prestijli markasiyla sektoriin deger 6l¢lsl
haline gelen Akmerkez'deki ytizde 100 magaza doluluk oranlari,
diinya capinda kazanilan sayisiz 6dulle birlikte bu yasam
merkezinin basarisini ortaya koyan en énemli gostergedir.
Tekfen Holding, 2005 yilinda halka acilan Akmerkez GYO'nun
%10,79 oraninda hisse sahibi olup, yonetimde Tekfen Emlak
Gelistirme Grubu tarafindan temsil edilmektedir.

Diger taraftan 2007 yili liks konut, alisveris merkezi ve
isyeri segmentlerinde blyk bir hareketlilie sahne olmustur.
2004 ortalarindan itibaren Tirkiye'de uzun vadeli yatirimlar
yapmaya baslayan yabanci yatirimcilarin gayrimenkul
sektoriine olan ilgisi 2007'de de artarak devam etmistir.
Sadece 2007'nin ikinci yarisinda Tlrkiye genelinde 49 adet
yeni aligveris merkezi aciimistir. Bugtne kadar toplam 10
milyar ABD dolarina ulastigi tahmin edilen aligveris merkezi
yatirimlarinin 6ntimiizdeki bes yilda 22 milyar dolara ¢ikmasi
ve yeni yapilacak alisveris merkezlerindeki yabanci yatirimci

payinin da artarak %50'ler seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir.




istanbul'un kalbinde
modern bir is merkezi.

Tekfen Tower
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Ofis sektdriinde ise yabanci yatirimcilarin
ilgisi istanbul ile sinirlidir. 2007 yili icerisinde
istanbul genelinde ofis arzinin azalmasiyla
birlikte 6zellikle Avrupa yakasindaki merkezi
is alanlarinda kira bedelleri artis géstermis,
ayni zamanda bos ofis sayisinda azalma
meydana gelmistir. Colliers International
raporuna goére Istanbul'daki A sinifi ofis
binalarinin toplam alani 2007 yilinda 1,84
milyon metrekareye ulagsmistir. Bu siniftaki
ofis arzinin yetersizligi nedeniyle 6zellikle
Avrupa yakasindaki B ve C sinifi ofis binalari
da deger kazanmistir. Ekonomik gelismenin
istikrarli bir sekilde devam etmesi halinde,

ondmizdeki iki yil icinde piyasaya 150-200 bin metrekare
arasinda yeni ofis stokunun girmesi beklenmektedir.

PriceWaterhouseCoopers ve Urban Land Institute tarafindan
hazirlanan "Emerging Trends in Real Estate Europe 2007"
verilerine gdre istanbul, gayrimenkul karlihgi bakimindan
Avrupa'nin en parlak sehirlerinden biri durumundadir. Yapilan
degerlendirmeler istanbul'un 27 kent arasinda ofis alim
onerileri bakimindan Ggincu, endustriyel gayrimenkul alim
Onerileri bakimindan birinci, ticari gayrimenkul yatirim
onerileri bakimindan da ikinci sirada geldigini gostermektedir.
Bu durum, énceleri sadece alisveris merkezleriyle ilgilenen
yabanci yatirimcilarin mortgage fonlari, konut ve lojistik
gayrimenkul gibi alanlara da ilgi gdstermelerini agiklamaktadir.

Dunyadaki cagdas yonelimlere uygun olarak gayrimenkul yénetimi alaninda hizmet vermek ve Tekfen
Emlak Gelistirme Grubu'nun hayata gecirdigi emlak projelerine katma deder kazandirmak amaciyla

2003 yilinda kurulan Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S., kuruldugu giinden bu yana siirdirdigi
basarili calismalariyla 2007 yilinda da adindan s6z ettirmistir.

Faaliyetlerini Tekfen Services markasi altinda siirdiiren Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S., bugiin
Tekfen Tower gibi ticari gayrimenkul projelerinin yani sira Taksim Residences gibi konut projelerinin
de yonetimini gerceklestirmektedir. Tekfen Services, Akmerkez'de faaliyet gésteren S Café'nin yillik
cirolarini diizenli bir sekilde blyitmeyi basarmistir.

Bu faaliyetlerinin disinda Tekfen Tower'daki konferans merkezinin ve Tekfen Tower ile Taksim

Residences'taki Energym Fitness Center'larin yonetimini Ustlenen Tekfen Services, Yalikavak Tekfen
Evleri kapsaminda acilacak butik otelin ve restoranin da isletmeciligini Gstlenecektir.
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Mimar Emre Arolat tarafindan projelendirilen isyeri binalari
Kagithane'nin ¢ehresini degistirmeye baslayan énemli bir kentsel

gelisim projesi.
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2007 yili faaliyetlerimiz:

Tekfen Emlak Gelistirme Grubu, 2007 yilinda alinan bir kararla uluslararasi
varlk yonetimi sirketi Och-Ziff (0Z) ile bir ortaklik anlasmasi imzalamis ve
Tekfen-OZ Gayrimenkul Gelistirme A.S. ismiyle yeni bir sirket kurmustur. Grup,
gayrimenkul yatirimlarini artik bu yeni sirket kanali ile yUratecektir.

Mevcut projelerden Yalikavak Tekfen
Evleri'nin insasina 2007 yilinda sorunsuz bir
Bodrum
Yalikavak'ta, Gékgebel koyunun yamacinda,
toplam 60 bin metrekarelik bir arazi Gizerinde

sekilde devam edilmistir.

yer alan Yalikavak Tekfen Evleri'nin yatirim
karari 2006 yilinin son ¢eyregdinde alinmis
ve projenin insasina 2007'nin Ocak ayinda
baslanmistir. Nisan ayinda pazarlama
faaliyetlerine baslanan toplam 86 (nitenin
2007 sonu itibariyla 75 tanesi satiimistir.
icinde 40 odali bir butik otelin de yer aldig
projenin Temmuz 2008'de tamamlanmasi
planlanmaktadir. Yalin Ege tarzinda insa
edilen otel, 6zqgin dekorasyonu, gurme
restorani, saghk merkezi, kapall ve acik
barlari, havuz ve deniz imkanlari ile
musterilerine elit bir ortamda konaklama ve
dinlenme firsati sunacaktir.

Grubun yine Bodrum'da baslatti§i Gimdislik
projesi ise heniliz hazirlik asamasindadir.

22 Agustos 2007 tarihinde satin alinan 27.500 metrekare
blylkliglindeki arsa tGzerinde, mevcut dodal doku ve
mandalina bahgesi korunarak butik bir proje yapiimasi
planlanmaktadir. Yarismaya agilan mimari projenin
secilmesinden sonra, projenin insaat ve pazarlama
calismalarina 2008 yilinin ilk yarisinda baslanacaktir.

istanbul'da planlama ve 6n hazirlik calismalarina devam
edilen Kagithane projesi, tasfiye edilen sanayi alanlarinin
¢evre mimarisiyle uyumlu ofis yapilari yoluyla yeniden
toplumsal kullanima kazandirilmasini amaclayan bir kentsel
doénltstm projesidir. Projeyle ilgili imar planlari 2007
ortalarinda belediye tarafindan onaylanmistir. Tasarimi
Mimar Emre Arolat tarafindan yapilan ve toplam 30.000
metrekarelik kullanim alanina sahip olan proje, bir "ofis
park" olarak tasarlanmistir.

Yine istanbul'da hazirlik asamasindaki Bomonti projeleri,
konut, konferans ve "street shopping" uygulamalarini
icermektedir. Proje calismalarinin 2008 yilinin ilk yarisinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal varlik ydnetimi alaninda diinya capinda faaliyet gésteren Och-Ziff Varlik Yénetim Grubu
(Och-ziff Capital Management Group), 1994 yilinda Daniel Och tarafindan kurulmustur. Gerek kamu
piyasalarinda, gerekse 0zel piyasalarda faaliyet gésteren grup, bugin yaklasik 33 milyar dolar

degerindeki bir portfoyl yonetmektedir. Grubun New York, Londra, Hong Kong, Tokyo, Bangalore ve

Pekin'deki ofislerinde 325'in izerinde yatirim uzmani ve analist calismaktadir.

Tekfen Emlak Gelistirme Grubu'nun Bodrum'daki ikinci projesi
Gumuslik'te, mandalina bahceleri icinde, eski Bodrum'u
Ozleyenlere siginabilecekleri bir cennet sunuyor.




Cevre Dostu Binalar Konseyi Dernegi

Tekfen Emlak Gelistirme Grubu, gayrimenkul alanindaki 6zgln calismalarini ¢cevreci bir anlayisla
stirdirmek ve Tlrkiye'deki emlak sektoriiniin dogaya dost yénde teskilatlanmasina énayak olmak
amaclyla, 2007 yilinda Cevre Dostu Binalar Dernedi'nin kurucu Uyeleri arasinda yer aldi. Dernek, insaat
sektdrinde yalitimi ve enerji verimini 6ne ¢ikaran tasarimlarin tesvik edilmesinin yani sira, insaatlarda
sagliga dost malzemelerin kullaniimasini amagliyor. Her tirli yapr malzemesinin daha verimli ve cevreyi
daha az kirleterek kullaniimasi ekosistemin tehdit altinda oldugu ginimuzde &zellikle nem tasiyor.

STRATEJIK YONELIM

o Emlak Gelistirme Grubu, daha dnceki yillarda izledigi is modeline uygun olarak
2008 yilinda da sektérindeki 6ncl konumunu strdirmeyi ve her biri marka
dederi tasiyan projelerle adindan s6z ettirmeyi hedeflemektedir. Kalite ve marka
anlayisini katma dederi yiiksek projelerle sisleyen Emlak Gelistirme Grubu, hedef
kitlesini ve proje portféylni ayni anlayis dogrultusunda genisletmek amacindadir.

* Emlak Gelistirme Grubu, konut ve ticari gayrimenkul calismalarini istanbul disinda
Tilrkiye'nin diger blylk sehirlerine de yaymayi hedeflemektedir.

o Sehiricinde yiksek gelir gruplarina nitelikli ve ayricalikli proje tretme stratejisinin
bir uzantisi olarak, kentsel dontstm projeleri Tekfen Emlak Gelistirme Grubu
icin dnemli bir firsat alanidir. Bu yaklasim, grubun yatirim alanlari seciminde
belirleyici olacaktir.

« Oncelikle Kagithane olmak lizere, mevcut is merkezlerinin disinda kalan bélgelerde
ulasim rahatligiyla, kullanisli tasarimiyla ve isletmeciligiyle dne cikan ofis
projelerinin gerceklestirilmesi icin mevcut olanaklar degerlendirilecektir.

Kisilikli ofis tasarimiyla Kagithane projesi, genisleyen istanbul'da
kent icinde kalan eski bir sanayi bolgesini is merkezleri bélgesine
dontstirme yolunda atilmis 6nemli bir adim.




