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> Eurobank Tekfen

> Profil

Tekfenbank-Eurobank EFG ortakhidiyla 2007 yilinda blylk bir ivme kazanan
ve 2008 basinda yeni adiyla hizmet vermeye baslayan Eurobank Tekfen, genis
bir yelpazede finansal hizmet ve Urln sunan bir banka olarak, sektor icerisinde
etik deg@erler, dogruluk ve givenilirlikle 6zdeslesen bir markayi temsil etmektedir.

Eurobank Tekfen'in baslica amaci, kurumsal
ve ticari masteriler ile kiclk isletmelerin
ihtiyaclarini karsilamaya ydénelik klasik ve
yenilikci finansal ¢céztmleri en uygun dagitim
kanalindan musterilerine sunmaktir. Proje
finansmani, dis ticaret finansmani, kurumsal
ve tlketici kredileri, kredi kartlari, mevduat,
hazine ve sermaye piyasalari trlnleri, leasing
ve factoring gibi alanlarda hizmet sunan
Eurobank Tekfen, faaliyetlerini dirdstlik ve
glvenilirlik ilkelerinin yani sira etkin hizmet
anlayisi Uzerine dayandirmaktadir.

> 2007'ye genel bakis

2006-2007 donemindeki makroekonomik
politikalara bagli olarak finansal piyasalarda
ortaya ¢ikan gelismeler sonrasinda diinya
ekonomileri yeni bir konjonktir icerisine
girmistir. Mortgage piyasasi alacaklarinda
geri donmeyen tutarlarin olusmasi ve kimi
kredi risklerinin zarara déntsmesi, finansal
piyasalarda dnceki dénemlerde alti cizilen
risk potansiyelinin gercege doniismesine yol
acmistir. "Mortgage krizi"nin de etkisiyle
2007'de yavaslama trendi icine giren global
ekonomideki bu egdilimin 2008 yilinda da
goreli olarak devam etmesi beklenmektedir.
Dinya ekonomisinde 2007 yilinda %5,2
olarak aciklanmasi beklenen blyldme oraninin
2008'de %4,8 seviyelerine dismesi
ongorilmektedir.

Tekfen - Eurobank EFG ortakliginin sonucu olarak 2008'in
baslarinda Eurobank Tekfen ismini alan banka yerel deneyimini
uluslararasi know-how'la birlestiriyor.

Ulusal ve uluslararasi piyasalarda saygin bir konuma sahip
olan Eurobank Tekfen, tim kurumsal faaliyetlerinde musteri
memnuniyetini ve diinya standartlarinda hizmet vermeyi
esas almakta, musteri tabanini bu anlayis cercevesinde
giinden gline gelistirmektedir. Eurobank Tekfen'in rekabetci
Gstinliglind olusturan en 6nemli faktdr, uzman insan
kaynaklariyla misteri etkilesimini yenilikcilik, kalite ve
etkinlik gibi kavramlarla ylksek diizeyde tutma becerisidir.
Eurobank Tekfen'in hedefi, rekabet glcini kullanmak
suretiyle Tlrkiye bankacilik sektdrindeki etkin konumunu
pekistirmek ve misterilerinin tercihi ettigi bir banka olarak
sektériin vazgecilmez oyuncularindan biri haline gelmektir.

2007'de Turkiye ekonomisinin temel belirleyicisi ise yilin
iclinct ceyredinde yapilan erken genel segimler olmustur.
Yilin ilk 9 ayinda kiimiilatif GSYIH blyiimesi %3,8 olarak
gerceklesmistir. TUrk finansal sektdriine genel olarak
bakildiginda blytimenin stirdigi gorilmektedir. Bankacilik
sektdri aktiflerinin GSYiH'ye orani %85 seviyesindedir. Bu
sektoriin aktif blylkligi 2007'de bir 6nceki yila gére %16
oraninda artarak 581 milyar YTL olarak gerceklesmis, toplam
kredi hacmi 286 milyar YTL'ye ulagmis ve bilanco i¢cindeki
payl %49'a yikselmistir. Mevduatin krediye dondisim orani
ise %79,7 dizeyindedir.

Toplam kaynaklar icerisinde %61,9 paya sahip olan toplam
mevduat hacmi Aralik 2007'de 357 milyar YTL'ye ulasmistir.
Ayni dénem itibariyla sermaye yeterlilik rasyosu %18,9
olarak acgiklanirken, kar 15 milyar YTL seviyesinde
gerceklesmistir. Sektoriin ortalama 6zkaynak karhligi %19,6
ve ortalama aktif karliligi %2,6 seviyesindedir.
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Turkiye'de finansal hizmetler sektoriinde isbirligi yapmak lGizere Tekfen Grubu
ile EFG Eurobank Ergasias S.A. (Eurobank EFG) arasinda 8 Mayis 2006 tarihinde
varilan anlasma, hizli bir ¢calisma sonucunda 2007 yilinda realize olmustur.

23 Subat 2007 tarihinde BDDK onayi ile
baslayan yasal streg 16 Mart 2007 tarihinde
gerceklestirilen olaganistid genel kurul
toplantisi ile tamamlanmis ve Tekfen Holding
tarafindan Tekfenbank hisselerinin %70'i
Eurobank EFG'ye devredilmistir. Bu sdrecin
son halkas! olarak 14 Ocak 2008 tarihinde
bankanin ismi Eurobank Tekfen olarak
degismistir.

Tekfenbank'a ortak olan Eurobank EFG,
Yunanistan'in bireysel ve kurumsal bankacilik,
yatirim fonu yénetimi, yatirim bankacihgr,
hisse senedi alim satim araciligi ve hayat
sigortalari alaninda faaliyet gdsteren lider
kuruluslarindan biridir. Toplam aktif
blylkligli 68,4 milyar euroya ulasan
Eurobank EFG, Yunanistan'in ikinci blyuk
bankasi ve Atina Borsasi'na kayith ikinci
buyuk sirketidir. 22.000'in tizerinde ¢alisan,
1.500 subesi ve alternatif dagitim
kanallarindan olusan adiyla uluslararasi
alanda Urun ve hizmet sunan banka, 2000-
2006 yillart arasinda Dogu Avrupa ve Akdeniz
bblgelerine odaklanarak hizli bir gelisme
goOstermistir. Eurobank EFG, buglin Polonya,
Romanya, Ukrayna, Sirbistan, Bulgaristan ve
Tirkiye'de kurdugu ortakliklarla yaklasik 200
milyonluk bir nifusa hizmet gotirmektedir.

Eurobank EFG'nin Tlrkiye'de stratejik ortak
olarak Tekfenbank'li se¢mis olmasi, grubun
hem Tirkiye ekonomisinin gelecedine, hem
de Turk bankacilik sektdrinin seckin bir
Uiyesi olarak Tekfenbank'a duydugu giveni

gdstermektedir. Yatirim kararinin ardinda, sirketlerin ve
toplumun artan ihtiyaclari dogrultusunda Tirk bankacilk
sektorlniin 6niimiizdeki donemde hizla gelisecedine dair
gUclU bir beklenti yer almaktadir. Eurobank EFG'nin mali
glici ve cagdas bankacilik konusundaki tecriibesi ile
Tekfenbank'in 6zgiin dederlerini bir araya getiren bu ortaklik,
mevcut firsatlari en iyi sekilde dederlendirmek lzere
Eurobank Tekfen'i daha glcld bir oyuncu haline getirmeyi
amaclamaktadir. Her iki ortagin mali glicli ve isbirligi
taahhitleri, Eurobank Tekfen'in orta ve uzun dénemli
blylme planinin en biyik glvencesidir.

2007, bu beklentiler dogrultusunda, Eurobank Tekfen'in
stratejik hedeflerine uygun blylmesini strdirdigi bir
dénlim yil olmustur. Bankanin bilancosu %147 blylimds ve
toplam aktifleri 2007 sonu itibariyla 2.749 milyon YTL'ye
ulasmistir. Mevduatlarini Eurobank Tekfen'e emanet
edenlerin sayisi diizenli olarak artarken, yil bazinda toplam
mevduat artisi %51 olarak gerceklesmistir. 2007 yili sonunda
1.152 milyon YTL'ye ulasan mevduat toplami, bilangonun
%42'sini fonlamaktadir.

Eurobank Tekfen 2007 yilinda agilan 6 yeni subesi de dahil
olmak Uzere, 18 ilde toplam 37 subesiyle muisterilerine
hizmet sunmaktadir. Bu cografi dagihm, bankanin 2007
yilinda GSMH'nIn %64'line ulasmasina olanak saglamistir.
Bankanin toplam nakdi plasmanlari 2007 yilinda %53 artisla
882 milyon YTL'ye ulagmistir. Kredi portfdyl, misteri ve
sektdr bazinda farklilastiriimis dengeli yapisini korumaktadir.

Eurobank Tekfen gl¢ll bir mali yapiya sahiptir ve bilanco
dengesi itibariyla hem ulusal, hem de uluslararasi diizenleme
ve standartlara uygun bir tablo ortaya koymaktadir.
Bankanin 2007 yili sonu sermaye yeterliligi rasyosu %21,8
dizeyinde gerceklesmistir.

Eurobank Tekfen'in bir istiraki olan EFG Leasing, Eurobank Tekfen'in merkez ve sube agiyla olusturdugu

sinerji sayesinde misterilerine yiiksek kalitede ve katma dederde hizmet sunan bir finansal kiralama

sirketidir. EFG Leasing, 2007 yilinda is hacmi itibariyla 6nemli bir gelisme kaydederek aktif musteri

sayisini 376'ya, sdzlesme portfoylni de 37,8 milyon dolara yikseltmistir. 2007 yilinda kreditorlerle

iliskilerini daha ileri boyuta tasiyan sirket, bu sekilde musterilerine miimkin olan en iyi sartlarla

finansman saglama yetenedini dnemli dlclide artirmistir.



Eurobank EFG istanbul Menkul Kiymetler A.S.

EFG istanbul, 6nceki adiyla HC istanbul, 2001 yilinda hisse alim satimi ve kurumsal finansman isleri yapmak
Uzere butik bir araci kurum olarak kurulmustur. Sirket, Nisan 2005 tarihinde Yunanistan'in 6nde gelen
finans kuruluslarindan biri olan ve Mart 2007'de Tekfenbank'in %70 hissesini satin alarak stratejik bir
ortakliga imza atan Eurobank EFG Group tarafindan satin alinmistir. Eurobank EFG'nin Tlrkiye'deki
operasyonlarini tek bir cati altinda toplama stratejisi kapsaminda, Ekim 2007 tarihinde EFG istanbul'un
%100 hissesi Tekfenbank'a devredilmistir.

Sermaye piyasalari, kurumsal finansman, yeni finansal Grinler ve halka arz gibi alanlarda hizmet sunan
EFG Istanbul Menkul Kiymetler, Tirkiye'nin 8nde gelen yatirim bankasi olma vizyonu ile hareket etmektedir.
EFG Istanbul, sirket satin alma ve birlesmeleri, stratejik satislar/ortakliklar, dzellestirmeler ve halka arzlar
konusunda bircok énemli projede rol almis ve bu projelerde ulusal ve uluslararasi nitelikli tim musterilerini
basariyla temsil etmistir. 2007 sonu itibariyla 67 milyar YTL aktif blyUkllide ulasan sirketin pazar payi

%24'e ylkselmistir.
I —

© "Dinya kalitesinde finansal hizmet" vizyonuyla hareket eden Eurobank Tekfen, her tirli
kurumsal ve bireysel misterisine "¢c6zim ortadi" yaklasimiyla hizmet sunmaya devam
edecektir.

STRATEJIK YONELIM

=

© Eurobank Tekfen, kurumsal bankacilik alaninda hizlanarak devam eden biyimeyi bir
firsat olarak gérmektedir. Bu alanda gelismeyi saglamak zere biyk, orta ve kiiclk
Olcekli isletmelere yenilik¢i Urtinler ve hizmetler sunulacaktir.

o Hizmet agini genisletmek suretiyle perakende bankacilik faaliyetleri kademeli olarak
artirilacaktir.

© Varlik yénetimi ve sermaye piyasalari islemleri gibi bankacilik sektériinde yeni gelisen
alanlara da girilecek ve EFG istanbul Menkul Dederler A.S. vasitasiyla sermaye
piyasalarindaki faaliyetler gli¢clendirilecektir.

* Bolgedeki diger Ulkelerde bulunan mevcut musterilere ilave finansal hizmetler sunularak
misteri basina disen pay yukseltilecektir.

2008 basindaki isim degisikligi icin Eurobank’in kurum kimligi
hizli bir sekilde bitln sube ve malzemelere uyarlandi, bankanin
yeni ismiyle marka kimligi calismalari 2007 icinde tamamlandi.
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Tekfen Endustri

Tekfen Endustri ve Ticaret A.S., faaliyetlerini aydinlatma ve kimyasal drtnler
olmak Uzere iki ana sektorde sturdlirmektedir.

Tekfen Enddistri, aydinlatma sektdrindeki
yerini 2007 yilinda da koruyarak gugld
konumunu daha da pekistirmistir. Cin'de
kendi markasiyla fason Urettirdigi ampullerin
yani sira Wiselite markali enerji tasarruflu
lambalar, metal halide, sodyum buharli, civa
buharl ve LED lambalar gibi ileri teknoloji
Uridnleri, Tekfen EndUstri'nin genis Urin
yelpazesini olusturmaktadir. Dinya capinda
LED lambalara olan ilginin artmasi nedeniyle
2007 yilinda bu alana éncelik verilerek énemli

atiimlar gerceklestirilmistir. Tekfen Endustri,
bu atilimlar sayesinde, aydinlatma
sektortindeki diger Griin gruplarinda oldugu

gibi LED alaninda da piyasanin en gii¢li oyuncularindan biri
olmayI hedeflemektedir.

Tekfen Endustri, kimya alanindaki baslica Grlnl olan Fentox
hasere ilacini Fentox Stop, Slper Fentox, Su Esasli Yeni
Fentox, Fentox Likit ve Fentox Mat (rlin yelpazesiyle pazara
sunmaya devam etmektedir. Kibrit grubunda ise
Hindistan'daki fason kibrit Gretimi strdurilmektedir.

Tekfen Endustri, Gretim ve ticaretini yaptigi mallarda yil
boyunca yasanan ciddi fiyat disdslerine ragmen gerek
bltcede, gerekse stratejik planda 6éngdrilen hedeflerin
Gizerinde bir performans géstermis ve 2007 yilini karla
tamamlamistir.

Papfen

Ozbekistan'da 1997 yilindan bu yana iplik Gretimi yapmakta olan Papfen, %85'i
Tekfen'e ait olan bir Tiirk-Ozbek girisimidir.

Modern Uretim tesisleri, ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi ve yiiksek kalite anlayisiyla Ozbekistan'in 6rnek
sanayi tesislerinden biri olan Papfen, 2007'de 10. kurulus yilini kutlamistir.

Papfen'in yillik Gretim kapasitesi 4.000 ton civarindadir. Firma 2007 yilinda tam kapasiteyle Gretim yapmis
ve tonaj-ciro hedeflerine ulasmistir. 2007 yilinda Uretilen ipliklerin %86'si Tlirkiye, Rusya ve Beyaz Rusya
gibi dis pazarlara, %14'U ise i¢ piyasaya satiimistir. Satislardan toplam 9 milyon ABD dolari gelir elde edilmistir.

%85'i Tekfen'e ait bir Tiirk-Ozbek girisimi olan Papfen basarili
faaliyetleriyle 10 yasini doldurdu. Papfen modern tretim tesisleri,
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ylksek kalite anlayisiyla
Ozbekistan'in érnek sanayi tesislerinden biri.




Blinyesinde 18 sigorta ve emeklilik sirketinin yetkili acenteligini bulunduran
Tekfen Sigorta, Turkiye'nin ylksek prim tretimine sahip araci kuruluslarindan
biri olarak, tim sigortacilik branslarinda hizmet vermektedir.

Tekfen Sigorta, 2007 yilinda performans hedeflerini asarak
net sigorta primi tretiminde %37, komisyon gelirlerinde de
%45 biylme saglamistir. Dagitim kanali olarak Tekfen
Sigorta, musterilerine genis alternatifli, yliksek teminatl ve
uygun primli sigorta hizmeti sunmak isteyen tali acenteleri
kullanmaktadir. Aralarinda Eurobank Tekfen'in de bulundugu
14 tali acentenin net prim tretimi 2007'de bir dnceki yila
gore %18, komisyon gelirleri de %20 oraninda artis
gostermistir.

Tekfen Sigorta, tali acentelerinin ve dogrudan misterilerinin
sigortacilik islemlerini 7/24 kesintisiz bir sekilde
surdurebilmeleri icin %100 online sigortacilik platformunu
kullanmaktadir. Bu platform sayesinde kasko, konut, trafik,
seyahat ve kredi hayat sigortalarinin teklif hazirlama/police
satis islemleri timuyle online olarak gerceklestirilmekte,
ayrica police izleme ve rapor alma islemleri de internet
Uzerinden kolaylikla yapilabilmektedir. Tekfen Sigorta'nin
online sigortacilik platformuna 2007 yilinda HDI Sigorta
A.S.'nin kasko ve trafik sigortasi ile Ergo Isvicre Sigorta
A.S.'nin kasko sigortasi trlnleri de eklenmistir. Ayrica 2008
basinda hizmete acilacak online DASK sigortasi (zorunlu
deprem sigortasi) yazilimi ve tali acentelerin sigortacilikla
ilgili islemler konusunda internet Gzerinde egitilmesini
saglayacak olan e-learning sisteminin hazirliklari 2007 yilinda
tamamlanmistir.

2007 yilinin 6nemli gelismelerinden bir digeri
de, Tekfen Sigorta ile HSBC Bank A.S.
arasinda tali acentelik anlagmasina yonelik
bir 6n protokol imzalanmasidir. Anlasmaya
gére HSBC Bank A.S. subelerince diizenlenen
kasko ve trafik policelerinin her turlu teklif,
satis, iptal, zeyil strec takibi, gelismis satis
raporlari alma ve mutabakat islemleri, Tekfen
Sigorta tarafindan 6zel olarak gelistirilen bir
online sigorta platformu dGzerinden
gerceklestirilecektir. 2008 yilinda devreye
girmesi planlanan sistem, Tekfen Sigorta igin
online sigortacilik ¢ézidmleri konusunda
onemli bir adimdir. Gelistirilen ¢6ziimlerin
banka sigortaciligi konseptine uyumlulugu
sebebiyle, bu konu UGzerindeki gelistirme
¢alismalarina bundan sonra da devam
edilecektir.

Tekfen Sigorta, 2007 yilinda Garanti Bankasl,
Akbank, Tirkiye is Bankasi, HSBC Bank,
Finansbank, Fortisbank ve Yapi Kredi ile
yapilan anlasmalar dogrultusunda sanal POS
uygulamasina gec¢mistir. Ayrica TSE'den
hizmet yeterlilik belgesi alinmistir.

Antalya'da 186.000 m?lik bir alan Gzerine kurulmus olan Antalya Stidyolari, yerli ve yabanci film yapimcilarina

ileri teknoloji ve altyapi olanaklari sunmaktadir. Tekfen Holding'in 2000 yilindaki ana iskollarina odaklanma

karari cercevesinde Antalya Stlidyolari'nin yabanci yatirimcilara satilmasi ya da uzun dénemli olarak kiralanmasi

giindeme gelmistir. Grubun bu yéndeki temaslari devam etmektedir.

Bir Tekfen Holding istiraki olan ve 1996'daki acilisinin ardindan
kisa siirede bir istanbul klasigine déniisen Papermoon, yemek
kalitesi, nitelikli servisi ve basarili yénetimi sayesinde dizenli
olarak cirosunu artirmayi basarmis, uluslararasi éduller almig
ve 2006'da Ankara'da ikinci subesini hizmete sokmustur.



