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Profil

Tekfen Emlak Gelistirme Grubu, 2000 yilinda gayrimenkul sektdrindeki
gelismelerin paralelinde, tilke capinda ve 6zellikle istanbul'da yiiksek kaliteli
yapl ihtiyacini karsilamak ve yillarin getirdigi tasarim ve insaat tecribesiyle
sektore 6nci olmak Gzere kurulmus, Tekfen Tower ve Taksim Residences gibi
kendi alanlarinda fark yaratan projelerle adini duyurarak gayrimenkul
piyasasinda ¢ok saygin bir konum edinmistir.

Akmerkez tecrlibesinin de katkisiyla
gayrimenkul sektoriinde énemli bir marka
haline gelen Tekfen Emlak Gelistirme Grubu,
Ozellikle konut, aligveris merkezi ve ofis binalari
konularinda uzmanlagmistir.

Tekfen Emlak Gelistirme Grubu, konsept
tasarimindan teknik ve ekonomik fizibilite

calismalarina, tasarim gelistirmeden pazar arastirmalarina
ve anahtar teslim proje yonetiminden gayrimenkul yonetimine
kadar genis bir yelpazede hizmet vermektedir.

Yarattigi projelerin her agsamasinda "musteri odakhhk" ve
"sinirsiz misteri mutlulugu"na dayali bir is stratejisiyle hareket
eden grup, 2006 yilinda da basari ¢izgisini yukari ¢ikarmaya
devam etmistir.

2006'ya genel bakis

Turkiye'de gayrimenkul sektérintn 2000°li yillarda girdigi cokyonli gelisim
trendi 2006'da da strmus ve gayrimenkul en karli yatirim alanlarindan biri

olmaya devam etmistir.

istanbul kenti, s6z konusu hareketliligin
merkezi ve emlak sektdrinin lokomotifi
durumundadir. Urban Land Institute (ULI) ve
PricewaterhouseCoopers (PWC) tarafindan
hazirlanan "Avrupa Gayrimenkul Trendleri
2006" raporuna gdre istanbul, 27 Avrupa
lUlkesi arasinda sermaye artisi, gelisme ve
getiri bakimindan ilk sirada yer almaktadir.

Akmerkez, Tekfen Emlak Gelistirme Grubu’'nun konut, alisveris
merkezi ve ofis binasi konularindaki uzmanligini kanitladigi ilk

onemli yapl.

T.C. Merkez Bankasi'nin uluslararasi dogrudan sermaye
yatirim verilerine gore sektdrde 2005 yili sonu itibariyla
toplam 1,84 milyar dolar tutarinda gayrimenkul yatirimi
gerceklesmistir. 2006 yilinin sonunda bu degder 2,9 milyar
dolara yukselmistir. Gayrimenkul sektori genel olarak 2006
yilinda yaklasik %20 oraninda blylime gdstermistir ve bu

blylimenin 2007 yilinda da devam etmesi beklenmektedir.







Tlrkiye gayrimenkul piyasasinin son yillarda
cazip hale gelmesi, yabanci yatirimcilarin
blyuk fonlarla bu sektére yatirim yapmalarini
saglamistir. Avrupa ve Amerika gayrimenkul
piyasalarinda yasanan doygunluk nedeniyle
bu Ulkelerdeki yatirimcilarin ilgisi genel olarak
Asya piyasasina ve Ozellikle AB ile lyelik
muzakerelerinin gindeme gelmesinden sonra
Tlrkiye'ye ydnelmistir. S6z konusu yatirimlar
arsa alimlariin yani sira, bu yatirimlara
deder kazandiran gelistirme faaliyetlerini
de icermektedir. Gayrimenkul sektérinin
cazibesi, ayni zamanda diger sektdrlerde
faaliyet gosteren sirketlerin de bu alana
yénelmesinde etkili olmustur.

Sektdérde en blylk payr konut projeleri
almaktadir. 2006 yilina, bir dnceki sene konut

piyasasina hakim olan olumlu havanin ve hareketliligin etkisiyle
hayli canh girilmis, ancak 2006'nin bahar aylarinda global
piyasalardaki dalgalanmanin etkisiyle talepte bir azalma
meydana gelmistir. Talebin dismesinde, konut kredi
faizlerindeki hizli ylkselisin de etkisi olmustur.

Konutun yani sira diger alt sektérler olan ofis ve aligveris
merkezi piyasasinda da dnemli gelismeler yasanmaktadir.
Tirkiye'de bin Kkisi basina dusen aligveris merkezi blyukliga,
Avrupa Ulkelerindeki rakamlarla karsilastirildiginda halen ¢ok
geridedir. Bu nedenle henliz doygunluga ulasmamis bir
aligveris merkezi piyasasi mevcuttur. Ofis sektdri ise daha
klicuk bir blylme potansiyeline sahip olup, yatirimcilarin
ilgisi istanbul ile sinirlidir. Bu alandaki talebi agirlikli olarak
yabanci firmalar ve hizmet sektoriinde faaliyet gésteren
sirketler yaratmaktadir.

Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S., Tekfen Services markasi ile emlak yénetim (facility management)
alaninda faaliyet gdsteren ve isletmecilik alanindaki tecribesiyle Tekfen Emlak Gelistirme Grubu'nun

yatirimlarina degder katan bir hizmet sirketidir. Tekfen Services, profesyonel kadrosuyla Tekfen
Tower'in isletmeciligini 2003 yilindan beri basariyla stirdirmektedir. Binanin temizlik, glivenlik ve
catering gibi hizmetlerinin yani sira konferans merkezi ve Energym Fitness Center isletmeciligi de

Tekfen Services tarafindan gerceklestirilmektedir.

Akmerkez'de faaliyet gosteren S Café'nin yonetimi 2005 itibariyla Tekfen Services'e devredilmis,

ayrica 2006'da Taksim Residences'in isletme ydnetimi de kat malikleri tarafindan ayni sirkete
birakilmistir. Bu kapsamda Taksim Residences binalarinin her tirli teknik, muhasebe, housekeeping,
havuz, fitness center ve bahge bakimi hizmetlerini Tekfen Services sunmaktadir.

Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S. Tekfen Services adiyla Tekfen
Emlak Gelistirme Grubu yapilarinin isletmeciligini basariyla
sirdurdyor.







> 2006 vyili faaliyetlerimiz:

Daha 6nce tlzel bir kisilige sahip olmayan ve bir proje ekibi olarak faaliyet
gosteren Tekfen Emlak Gelistirme Grubu, 2006 yilinda Tekfen Emlak Gelistirme
Yatirim ve Ticaret A.S.'nin kurulmasiyla gayrimenkul gelistirme, pazarlama
ve uygulama faaliyetlerini bu sirket altinda devam ettirme karari almistir.

Yeni kurulan sirket, emlak gelistirmenin tim
asamalarinda hizmet verecek sekilde
konumlandiriimistir. Sirketin organizasyon
yapisi ise emlak piyasasi degerleme,
finansman, insaat ve pazarlama konularinda
uzmanlasacak sekilde dizenlenmistir. Grubun
gayrimenkul isletme ydnetimi faaliyetleri
daha 6nce oldugu gibi Tekfen Turizm ve
isletmecilik A.S. (Tekfen Services) tarafindan
ylritilecektir.

2006 yilinin ilk ceyregdinde Taksim Residences
projesinde kalan son dairelerin de satisi
tamamlanmis ve Nisan 2006'dan itibaren
sahiplerine teslim edilmistir.

Yeni yatirim projesi olarak 2006 yilinin ilk
ceyreginde Kagithane Belediyesi sinirlariicinde

Yalikavak Tekfen Evleri Tekfen kalitesini yazliklara tasiyacak.

yer alan 12.522 m?2 buyUkltgtndeki bir arsa tizerinde karar
kiinmig ve arsa sahipleriyle hasilat paylasimi esasina gore
anlasma saglanmistir. Sanayi alanlarinin tasfiyesi ile kentsel
donlstm sireci icine giren bdlgenin gelisme potansiyeli
ylksektir. Kagithane projesi ile ilgili imar planlarinin 2007
ortalarinda onaylanmasi ve insaat islerine yilin son ¢eyreginde
baslanmasi 6ngdrilmektedir.

2006 yilinda yatirim karari alinan bir diger proje ise Bodrum
Gokgebel'de satin alinan arazi Gzerinde gerceklestirilecek
olan Yalikavak Tekfen Evleri'dir. Yazlik konut talebinin yogun
oldugu Bodrum, Ege ve Akdeniz sahillerinde giderek
gelismekte olan gayrimenkul piyasasi icinde dncelikli bir yere
sahiptir. Gokgebel'deki arsada gelistirilecek projenin 2007
yilinda Tekfen Emlak Gelistirme Grubu'nun ana gelir
kaynaklarindan biri olmasi planlanmaktadir. A ve A+ grubuna
hitap edecek olan proje, bir butik otelden ve 81 adet daire ile

5 villadan olusacaktir.




STRATEJIK YONELIM

T

o Emlak Gelistirme Grubu, simdiye kadar oldugu gibi bundan sonra da konusunda
hep ilk olmayi ve gelistirecedi projelerin sektdrde farklilik yaratan birer marka
olmasini hedeflemektedir. Hep ayni pazara hitap etmek projeleri ve musteri
grubunu daraltacagindan, hedef kitleyi ve buna uygun projeler yelpazesini genis
tutarak kalite ve marka anlayisini diger pazarlara da tasimak grubun stratejileri
arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

© Gayrimenkul gelistirme sirketlerinin, 2007-2011 doneminde, kurumsal yabanci
yatirimcilar ve gayrimenkul fonlari ile ortak yatirim modelleri gelistirmesi
beklenmektedir. Tekfen Emlak Gelistirme Grubu bu gelismeleri yakindan takip
etmektedir.

* Gelecek yillarda istanbul’un hizmet sektérii agirlikli bir gelisme gosterecegi ve
kentsel cevrenin kalitesini artiracak kentsel dontstim projelerinin dnem kazanacagi
ongorulmektedir. Bu 6ngord, yatirim alanlarinin segiminde etkili olacaktir. Ayrica
sehir icindeki tarihi binalarin restorasyon yoluyla yeniden kazanimini iceren
projeler de Emlak Gelistirme Grubu'nun hedefleri arasindadir.

© 2007-2011 déneminde, Tekfen Taahhut Grubu'nun cok faal ve etkin oldugu
Azerbaycan'daki gayrimenkul pazarini arastirmak, yatirim firsatlarini takip etmek
ve proje gelistirme faaliyetlerinde Tekfen markasinin yarattigi sinerjiden
faydalanmak Uzere calismalar yurutilecektir.

Tekfen Services Kkaliteli hizmetlerine her giin yenilerini ekliyor.
Tekfen Tower'da ve Taksim Residences'te bulunan Energym

e n e rm(l | I fitness center da bunlardan biri.
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