TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI
ESAS MUKAVELESI

Madde 1- KURULUS:

Asagidaki kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanununun (bu esas mukavelede T.T.K. olarak anilacaktir)
Anonim Sirketlerin ani kurulusu hiikiimlerine gore bir anonim sirket kurulmustur.
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Kurucunun Adi Tabivyeti Adresi

Y .Miih. Feyyaz Berker T.C. Cevdetpasa Cad. 181 Bebek-
ISTANBUL

Y .Miih. Ali Nihat Gokyigit T.C. M.Kemal le Cad. 23/15
Nisantasi-ISTANBUL

Y .Miih. Necati Akgaglilar T.C. Cevdetpasa Cad. 183 Bebek-
ISTANBUL

Alev Berker T.C. Cevdetpasa Cad. 181 Bebek-
ISTANBUL

Nezahat Gokyigit T.C. M.Kemal Oke Cad. 23/15
Nisantasi-ISTANBUL

Cansevil Akgaglilar T.C. Cevdetpagsa Cad. 183 Bebek-
ISTANBUL

Madde 2- TICARET UNVANI:

Sirketin ticaret unvani "Tekfen Holding Anonim Sirketi" olup bu esas mukavelede "Holding" olarak
anilacaktir.

Madde 3- GAYE VE KONU:

Holding, kurulmus veya kurulacak herhangi bir konuda istigal eden yerli ve yabanci anonim ve limited
yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve yonetimlerine katilabilecegi gibi, yerli ve yabanci
holdinglerle kisa veya uzun siireli adi ortakliklar tesis edebilir, bunlarla gecici istirakler kurabilir veya
mali mesuliyet tevziine dayanan anlasmalar yapabilir. Bu climleden olarak asagidaki hukuki ve iktisadi
islemleri yapabilir.

Soyle ki, holding bu amacin1 gergeklestirebilmek i¢in asagidaki islem ve tasarruflar yapabilir.

a)

b)

Yurti¢inde ve yurtdiginda aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin ve menkul kiymet portfoyii
isletmek amaci1 giitmeksizin her nevi hisse senetlerini satin alir, satar, baska hisselerle
degistirebilir, istiraklerini artirabilir, azaltabilir veya sona erdirebilir.

Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, kurulmus veya kurulacak sirketlerin,



d)

)

h)

)

ozellikle sermaye ve yonetimine katildigi sirketlerin pay ve tahvil ihrag muamelelerine delalet
edebilecegi gibi bu sirketlerin daha once ihra¢ edilmis veya ihra¢ olunacak pay ve tahvil ihract
hallerinde bunlarin neticelerinin ihra¢ eden sirketlere veya alicilarina garanti edilmesi, temettii
garantisi veya geri alma taahhiidii gibi, satiglarin1 ve degerlerinin korunmasini saglayacak
islemlere de girigebilir. Sirketlerin tahvillerini alabilir veya diger sekillerde bunlari finanse
edebilir.

Kurulmus veya kurulacak sirketlerle 6zellikle sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketlerin
her tiirli finansman isleri ile hukuki ve mali, teknik islerini, muhasebe ve personel
hizmetlerini ifa edebilir.

Sirketlerin konusu ile ilgili reklam, pazarlama, tanitim, halkla iliskiler, ithalat ve ihracat, ic¢
ticaret, ic ve dis uluslararasi miimessillik hizmetlerini yiiriitebilir. Bu sirketlerin giimriik,
depolama, sigorta, nakliye, tahsilat gibi hizmetlerinin ifasina yardime1 olabilir.

Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmast kaydiyla, istiraki bulundugu sirketlerin
bankalardan veya diger mali miiesseselerden alacaklar1 krediler icin gayrimenkul ipotegi,
kefalet ve her tiirlii ayni ve nakdi teminat ve garantileri verebilir ve bunlar lehine giristigi mali
taahhiitlere karsilik, her nevi gayrimenkul ipotegi dahil olmak {izere her nevi ayni ve nakdi
teminat alabilir.

Sirketlerin vadeli satiglarina miiteallik senetli ve senetsiz alacaklarin1 devralabilir, bunlar
diger miiesseselere devir ve ciro edebilir.

Sirketlerin finansman islerine ilave olarak bu sirketlerin hukuki ve mali islerini, muhasebe kontrol
ve organizasyon islerini, proje, plan, etiid gibi teknik ve iktisadi isleri ile personel
yetistirilmesine yonelik hizmetleri yapabilir. Bu hizmetlerin ifa edilebilmesi ig¢in
bilinyesinde devamli eleman istihdam edebilir veya biinyesi disinda uzman elemanlarla stireli
veya siiresiz anlagmalar yapabilir. Holding bu faaliyetlerine karsilik sirketlerden is bagina veya
yillik abonman anlagsmalar1 yaparak iicret alabilir.

Yabanci ve yerli holding veya diger sirketlerle isbirligi yapabilir veya istirakler tesis edebilir
ve mali mesuliyet tevziine dayanan anlagmalar yapabilir.

Holding ihale projeleri ve teklifler hazirlatarak sermaye ve yOnetimine istirak ettigi sirketler
nam ve hesabina veya kendi namina ihalelere istirak edebilir veya kendi nam ve hesabina
istirak ederek aldigi ihaleleri sirketlere devredebilir.

Bu hizmetlerine karsilik istirak ettigi sirketleri siireli ve siiresiz veya yillik abonman karsilig
anlagmalar yapabilir ve bu hizmetlerine kars1 bir ticret alabilecegi gibi ihalelerin devri karsilig
muayyen bir bedel talep edebilir.

Holding yurt i¢inde ve yurt disinda sermaye ve yonetimine katildig1 sirketler i¢in yararli her
tiirlii hizmet ve muameleleri yapabilir.

Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve sinai istigal mevzularini ilgilendiren
bilclimle mamul, yar1 mamul emtia ile her nev't ham maddeyi, alet ve edevati, makine ve
aparat1 ve gereginde arazileri, bilahare sermayesine istirak ettigi sirketlere devretmek iizere
kendi namina satin alabilir, satabilir, devredebilir, miilkiyetlerine intikal ettirebilir.



k)

D

Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve sinai istigal konularina giren her tiirlii
mali, istirak ettigi sirketlere devretmek suretiyle ve bu maksatla kendi ve hesabina ithal
edebilir.

Mezkur mallarin, istirak ettigi sirketlere satilmasi, her ne sebeple olursa olsun,
gerceklesmemesi halinde, Holding bunlar1 hakiki ve hiikmi {i¢lincii sahislara satabilir,
devredebilir, miilkiyetlerine intikal ettirebilir.

Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin ihracata konu teskil eden her nev'i emtiasini bu
sirketlerden satin alabilir ve bunlar1 kendi nam ve hesabina ihrag edebilir.

Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve sinai faaliyetini kolaylastirmak icin yerli ve
yabanci firmalarin veya istirak ettigi sirketlerin miimessilliklerini alabilir ve bu sirketlerin
mamullerini pazarlayabilir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara bagista bulunabilir veya kardan pay ayirabilir.

Gaye ve mevzuunu ger¢eklestirebilmek icin gayrimenkuller (gemi dahil) alabilir, bunlar
baskalarina devir ve ferag ve hibe edebilir, kismen veya tamamen baskalarina kiralayabilir,
ayrica irtifak, intifa, siikna haklar1 ile Medenin Kanun hiikiimleri geregince ayni ve gayri
maddi haklarla ilgili her ¢esit iltizam1 ve tasarrufi islemleri yapabilir, gayrimenkuller {izerinde
miikellefiyetli veya miikellefiyetsiz tasarruflarda bulunabilir, gayrimenkullerin imar1, ifrazi,
ithyasi, alt yapi tesislerinin yapimi ve degerlendirilmesi isleri ile istigal edebilir.

Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ipotek veya diger teminatlart karsilifinda veya teminatsiz
0diing verebilir, hak ve alacaklarinin tahsili veya terhini i¢in ayni veya sahsi her ¢esit teminat
alabilir veya verebilir bunlarla ilgili olarak tapuda ipotek tescil ve terkin taleplerinde
bulunabilir.

Kendi nam ve hesabina markalar ihdas ve tescil ettirebilir, bagkalarina ait marka, ihtira berati
ve know-how'lar1 devralabilir, devraldig1 bilciimle fikri haklar1 istirak ettigi veya etmedigi
sirketlere devredebilir veya kiralayabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ilerde Holding icin faydali ve liizumlu goriilecek
baska islere girisilmek istendigi takdirde yonetim kurulunun teklifi {izerine keyfiyet genel kurulun
tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra Holding diledigi isleri yapabilecektir.

Ana sozlesmenin tadili mahiyetinde olan bu kararlarin uygulanmasi i¢in, Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin alinacaktir.

Holding, yukarida belirtilen hususlar1 gerceklestirirken, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
mevzuata uygun olarak yatirimcilarin  bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu aydinlatma
yiikiimliiliiklerini yerine getirecektir.

Madde 4- MERKEZ:

Holding’in merkezi Istanbul ili, Besiktas, ilgesidir. Adresi, Etiler, Kiiltiir Mahallesi Tekfen Sitesi
Aydmlik Sokak A Blok No.7, 34340, Besiktas, Istanbul'dur.



Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir ve ayrica T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bildirilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis
sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligatlar Holding’e
yapilmis sayilir.

Holding, Yonetim Kurulu karartyla ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimlerine uygun olarak, T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve gerektiginde diger kamusal mercilere
onceden bilgi vermek kaydiyla yurt icinde ve yurt disinda veya serbest bolgelerde subeler, satis
magazalari, depolar, irtibat biirolar1 veya buna miimasil tesisler agabilir, muhabirlikler ve ajansliklar
tesis edebilir.

Madde 5- SURE:

Holdingin kesin kurulus tarihi tescil edildigi tarihtir. Holdingin hukuki varligi muayyen bir siire ile takyit
olunmamustir. Genel kurul kanunda gdsterilen toplant1 ve karar nisaplarina riayet sarti ile ana sozlesmeyi
tadil ederek sirketin siiresini sinirlayabilir. Bu sekilde takyit olunan siire yine kanuni sartlara uyularak
stiresiz hale doniistiiriilebilir.

Ana sozlesmenin tadili mahiyetinde olan isbu kararin tatbiki i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Sanayi ve
Ticaret Bakanliginin miisaadesinin alinmasi sarttir.

Madde 6- SERMAYE

Holding’in sermayesi 370.000.000 Tiirk Liras1 olup, tamami 6denmistir. Bu sermaye, her biri 1 (Bir)
Tiirk Liras1 degerinde 370.000.000 adet paya ayrilmistir. Paylarin tamami hamilinedir.

Paylarin nominal degeri, 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni

Tiirk Liras1 ve Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi sebebiyle
1 Tiirk Liras1 olarak degistirilmistir.

Holding sermayesinin bu defa artirilan 73.225.000 adet paymn ve 73.225.000 TL tutarindaki
sermayenin tamami 2008 y1l1 donem karindan karsilanmis ve 6denmistir.

Pay devirlerine iliskin olarak Sermaye Piyasas1t Mevzuatinin 6ngordiigii sartlar dahilinde herhangi bir
kisitlama yoktur.

Riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ya da riighan hakki kullanimimin kisitlandig:
durumlarda yeni ihrag¢ edilen tiim paylar, nominal degerin altinda olmamak iizere piyasa fiyati ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun tebligleri uyarinca halka arz edilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Madde 7- SERMAYENIN ARTTIRILMASI VEYA AZALTILMASI:

Holding'in sermayesi Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati hiikiimleri uyarinca
arttirilip azaltilabilir.



Madde 8- RUCHAN HAKKI

Sermayenin artirilmast halinde, mevcut pay sahiplerinin, Holding sermayesindeki paylar1 oraninda,
yeni pay alma konusunda riighan haklar vardir.

Madde 9- PAYLARIN DEVRI:

Holdingin hamiline yazili paylarinin devir ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Madde 10- SATIS SINIRLANMASI DOLAYISIYLE PAY ALIMI:

Cebri icraya intikal eden paylart Holding T.T.K.’nin 329’uncu maddesi geregince alabilir. Holding
tarafindan aliman paylarin yeniden satisina kadar saglayacagi menfaatler Holding'e aittir. Ancak,
Holding'in miilkiyetinde kaldig1 siirece bu paylar genel kurul toplantilarinda rey hakki vermez ve
cogunlukta da hesaba katilamazlar.

Madde 11- KAR VE ZARAR ORTAKLIGI BELGESI, TAHVIL FINANSMAN BONOSU VE
MENKUL KIYMET CIKARILMASI:

Holding yasal hiikiimler ¢ercevesinde yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tiizel kisilere satilmak
amaci ile her nev'i tahvil ve kar ve zarara istirakli kar ve zarar ortaklig1 belgeleri (kar'a istirakli
tahvil) Finansman bonolar1 Sermaye Piyasast Kurulu'nca uygun goriilecek her tiirlii bor¢lanma
senedi ve benzeri menkul kiymet ihrag edebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore hisse senedi ile degistirilebilir,
teminath veya teminatsiz tahvil ve kar-zarar ortaklig1 belgelerinin, finansman bonolarmin ve her tiirli

menkul kiymet ¢ikarilmasina Genel Kurul, miktarlarinin tespitine Y6netim Kurulu yetkilidir.

Madde 12-INTiFA SENETLERI:

Holding'in 30 adet nama yazil intifa senetleri Tekfen Egitim Saglik Kiiltiir Sanat Ve Dogal Varliklari
Koruma Vakfi’na aittir. Kurucu intifa senetleri malikine herhangi bir surette oy ve sair azalik haklar
bahsetmez, sadece isbu ana sézlesmenin kar dagitim maddesinde yazili kardan pay alma hakki tanir.

Madde 13- YONETIM KURULU:

Holding’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan secilen 9 (dokuz) liyeden olusan Yonetim Kurulu
tarafindan ytiritiiliir.

Yonetim Kurulu’nda {i¢ bagimsiz iiye bulunur. Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda Yonetim
Kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin agiklama yer alir.

Tiizel kisi ortaklar1 temsilen yonetim kuruluna secilecek gergek kisi liyeler, temsil ettikleri tiizel
kisilerle temsil miinasebeti kesildiginde iiyelik sifatin1 kendiliginden kaybederler. Gorev siiresi sona
eren iliyenin yeniden secilmesi caizdir.



Madde 14-UYELIiK SURESi VE ACILMASI:

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gorev siireleri en ¢ok ti¢ yildir. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu
Uyeleri, yeniden Yonetim Kurulu Uyeligi’ne segilebilirler.

Genel Kurul, liizum goriirse, gorev siiresine bagl kalmayarak, Yénetim Kurulu Uyeleri’ni her zaman
degistirebilir.

Azil,. Istifa, vefat veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi uyarinca iiyelik sifat: kalkan Yonetim
Kurulu iiyeliklerine, Yonetim Kurulu’nca uygun goriilecek kisiler segilir. Bunlar, Genel Kurul’un ilk
toplantisina kadar gorev yaparlar. Genel Kurul’ca kabul edilirse, kendilerinden 6nceki iiyelerin gorev
siirelerini tamamlarlar.

Madde 15-YONETIM KURULUNUN BASLICA GOREVLERI:

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, isbu ana sézlesme ve bu hususlarda holdingin genel kurulu
tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder.

Yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanununun 319.maddesi hiilkmii geregince yetki ve gorevlerinin bir
boliimiinti ve holdingi temsil yetkisini {iyeleri arasindan kurabilecegi bir Komiteye veya murahhas

iiye veya iiyelere yahut miidiir veya miidiirlere devredebilir.

Madde 16-TEMSIL ve ILZAM:

Holding’in yOnetimi ve temsili, Yonetim Kurulu'na aittir. Holding tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak biitiin sézlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin Holding unvani altina
konmus ve Holding’i ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, ilk toplantida, kendi i¢inde, bir bagskan ve bir bagkan vekili seger. Ayrica Yonetim
Kurulu, yetkilerinin tamamini veya bir kismini, kendi i¢inden segecegi murahhas iiyeye ve Genel

Miidiir’e devredebilecegi gibi, pay sahibi olmayan miidiirlere de devredebilir.

Yonetim Kurulu, Holding’i temsil ve ilzama yetkili kisileri ve bunlarin ne sekilde imza edeceklerini
tespit ederek, tescil ve ilan eder.

Madde 17- YONETIM KURULU TESKIiLATI- TOPLANTI DUZENI VE NiSAPLAR:

Idare ve temsil gorevi siiresi ka¢ yil olursa olsun yillik olagan genel kurulu toplantisin1 takip eden ilk
yonetim kurulu toplantisinda tiyeler arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet
etmek tizere bir baskan vekili secerler.

Yonetim Kurulu, Holding isleri ve islemleri liizum gosterdikce toplanir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun
ayda en az bir defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim kurulu toplantilarinin baglayabilmesi igin toplam iiye sayisinin yarisindan bir fazlasinin
toplantida hazir bulunmasi sarttir. Kararlar toplantida mevcut iiyelerin ¢ogunlugu ile alinir.

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadikga ydnetim kurulu kararlari, iiyelerden birinin muayyen
bir hususa dair yaptig1 teklife digerlerinin yazili muvafakatleri alinmak suretiyle de verilebilir.



Holding sermayesinin en az %5’i degerinde paya sahip pay sahipleri ve menfaat sahipleri, Yonetim
Kurulu Baskani’na talepte bulunmak suretiyle Yonetim Kurulu’nu toplantiya davet edebilir. Yonetim
Kurulu Bagkani’nin, derhal toplanti yapilmasi gerekmedigi sonucuna varmasi halinde, bir sonraki
Y o6netim Kurulu toplantisinda davete iliskin konuyu tartismaya agabilir.

Madde 18- YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI:

Holdingin Yonetim Kurulu iiyeleri genel kurulun tespit edecegi aylik veya yillik {icret veya her
toplanti icin muayyen bir 6denek alirlar.

Madde 19-DENETCILER:

Genel Kurul, gerek ortaklar arasindan ve gerekse disaridan, en ¢ok ii¢ yil i¢in, iki denetci secer.
Genel Kurul, lizum goriirse, gorev siiresine bagli kalmayarak, denetgileri her zaman degistirebilir.
Gorev siireleri sona eren denetgiler yeniden segilebilirler.

Denet¢ilerin, aylik ticretleri Genel Kurulca tespit olunur.

Madde 20- BAGIMSIZ DENETIM

Holding’in yillik mali tablolar1 ile, sermaye piyasasi diizenlemeleri uyarinca bagimsiz dis denetime
tabi tutulmasi zorunlu kilinan ara mali tablolar1 ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan teklif edilmis ve Genel Kurul tarafindan onaylanmis, uluslararasi alanda taninmis
bir bagimsiz dis denetim firmasi tarafindan denetlenecektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz
denetci se¢imi, onay1 ve bagimsiz denetleme hakkindaki diizenlemelerine uyulur.

Madde 21- OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURULLAR-TOPLANTI VE KARAR
NiSABI:

Holding genel kurulu olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan genel kurul, holdingin hesap devresi
sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa toplanir. Olaganiistii genel kurul, holding
islerinin gerektirdigi her zaman kanun ve bu ana sézlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve karar
alir.

Genel kurulun toplant1 yeri holding merkezidir. Yonetim kurulunun gosterecegi liizum iizerine idare
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde de toplanilabilir. Bu husus toplantiya cagri
mektuplarinda ve ilanlarda agiklanir.

Olagan ve Olagantistii Genel Kurul toplantilari, toplant: tarihinden en az iki hafta dnce, T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’na, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Baskanlifi’na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Bu bildirimi, giindem ve toplant: ile ilgili diger belgelerde eklenir. Yapilacak
bildirimlerde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulmasi sarttir.

Olagan ve olaganiistii tim genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki nisaplar Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine tabidir. Ancak Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 11. maddesinde degisiklik yapan 4487 sayili
Kanun’un 2. maddesi geregi holdingin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 388. maddesinin 2. ve 3. fikralarinda
yazili hususlar i¢in yapilacak genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 372. maddesindeki
toplant1 nisaplar1 uygulanir. Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri saklidir.



Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasas1 Kurulu ilkelerine
uygun olarak diizenlenir.

Madde 22-GENEL KURUL TOPLANTILARINDA KOMIiSER BULUNMASI:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi komiserinin
bulunmasi ve toplanti tutanaklarini ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Komiser giyabinda yapilacak
Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve komiserin imzasini tasimayan toplanti tutanaklari
gecerli degildir.

Madde 23-TOPLANTIYA DAVET:

Genel kurulu olagan toplantiya yonetim kurulu ¢agirir. Olaganiistii genel kurul yonetim kurulu veya
denetciler tarafindan toplantiya davet olunabilir. Holding sermayesinin en az % S'ine sahip
hissedarlarin gerekge bildirmek suretiyle ve yazili sekilde talep etmeleri halinde, yonetim kurulu ve
denetciler genel kurulu toplantiya davet edebilirler. Genel kurulu toplantiya davet eden % 5 azinligin
mahkemeden yetki almas1 hakki saklidir.

Madde 24-TEMSILCI TAYINI:

Genel Kurul toplantilarinda, ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya disaridan tayin edecekleri vekiller
aracilig ile temsil ettirebilirler. Holding’e ortak olan vekiller, kendi oylarindan bagka, temsil ettikleri
ortaklarin sahip olduklar1 oylar1 da kullanmaya yetkilidir. Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ¢ergcevesinde Yonetim Kurulu belirler. Vekaletnamenin yazili olmasi sarttir.
Vekil, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmesi kaydiyla, oyu devredenin istegi
dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
konuya iligkin diizenlemelerine uyulur.

Madde 25- OY HAKKI VE OYLARIN KULLANILMA SEKLI:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerin bir pay
icin bir oyu vardir.

Genel kurul toplantilarinda oylar Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde vekaleten
kullanilanlar1 da belirten belgeler gosterilerek el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak, hazir bulunan
hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi {izerine gizli oya
basvurmak gerekir.

Madde 26-ILANLAR:

Holding'e ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve Tiirk Ticaret Kanununda belirtilen siirelere
uymak kaydiyla yapilir.

Holding’e ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun 37. maddesinin 4. fikrast hiikiimleri sakli kalmak
sartityla Holding merkezinin bulundugu yerde ¢ikan gazete ile en az 15 giin evvel yapilir.

Ancak Genel Kurul’un toplantiya cagrilmasina ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun 368.maddesi
hiikiimleri geregince ilan ve toplanti giinleri haric olmak tiizere en az iki hafta 6nce yapilmasi
zorunludur.



Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in kanunun 397. ve 438. maddeleri hiikiimleri
uygulanir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilanlara iliskin diizenlemeleri saklidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalar ile Kurulca
ongoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

Madde 27-HESAP DONEMI:

Holding’in hesap devresi Ocak aymin birinci giliniinden baglar ve Aralik aymin sonuncu giinii sona erer.
Holding y6netim kurulu karari ile T.C. Maliye Bakanlig1 ve Sermaye Piyasas1 Kurulundan alacagi izin
cercevesinde on ikiser aylik hesap donemi tayin edebilir.

Madde 28-KARIN DAGITIMI:

Holding’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Holding’¢ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ile Holding tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap donemi sonunda
tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken net (safi) kardan,
varsa, ge¢mis yil zararlarinin diisilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.
Safi karin taksiminde Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerine uyulur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) %S5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag {lizerinden,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla en az % 30

oraninda birinci temettii ayrilir.

c) Kalanin en fazla % 3’ii oranina kadar kismi intifa senedi sahibi Tekfen Egitim Saglik Kiiltiir
Sanat Ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi’na tahsis olunur.

d)  Yukaridaki indirimler yapildiktan Genel Kurul, kalan karin % 2’yi agmayacak oranda kar
paymin Yonetim Kurulu iiyelerine (yonetim kurulunca uygun goriilecek nispetler ve esaslar
dahilinde) dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

e) Net kardan, a, b, ¢ ve d bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

f)  Tirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin (3) no.lu bendi ile ayni maddenin 3.
fikras1 hilkmii holding hakkinda uygulanmaz.



g)  Yasa hiikkmi ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, Esas So6zlesme’de pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettii, nakden ve/veya pay bigiminde dagitilmadikca, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyeleri ile Holding’in memur, ¢alisan, iscilerine ve ¢esitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kar payir dagitilmasina karar
verilemez.

h) Temettii hesap donemi itibariyle, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Senelik karin, ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Yonetim Kurulu'nun teklifi
tizerine, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak kararlastirilir. Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kar
geri alinamaz.

Madde 29- TEMETTU AVANSI:

Holding Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca ve bu mevzuatta yazil sartlara uyarak temettii
avansi dagitabilir.

Madde 30-ANA SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI:

Isbu Esas Sozlesme’de yapilacak her tiirlii degisikligin gecerliligi icin, Yénetim Kurulu tarafindan
hazirlanacak tadil tasarisi, Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan
onaylanmali ve daha sonra Genel Kurul’a, onaylamasi i¢in sunulmalidir. isbu Esas Sozlesme’deki
degisikliklerin, Ticaret Sicili’ne tescil edilmesi ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan1 sarttir.

Madde 31- HOLDING’IN SONA ERMESI

Holding, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesinde sayilan sebeplerle veyahut mahkeme karariyla
infisah eder. Bundan bagka, Holding’in fesih ve tasfiyesi gerektigi takdirde, Genel Kurul olaganiistii
toplantiya ¢agrilarak bu hususta karar alinir ve tasfiye islemleri, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve
Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri uyarinca yliritiiliir.

Sermaye Piyasas1t Mevzuatinda bu konuda yer alan hiikiimler mahfuzdur.

Madde 32- iLGiLi MERCILERE GONDERILECEK BELGELER VE KANUNi HUKUMLER:

Her hesap donemi sonunda, yillik Yonetim Kurulu raporlari ile denetci raporu ve ayrica Holding’in
mali durumunu gosterir bir bilango ile kar-zarar hesabi tanzim olunur ve Genel Kurul’u takiben en ge¢
1 ay icinde, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na gonderilir. Hazirlanan yonetim kurulu ve denetci
raporlariyla, yillik bilangodan ve Genel Kurul’da hazir bulunan ortaklarin isim ve hisse miktarlarini
gosteren hazirun cetvelinden yeterli sayida niisha, Genel Kurul’un toplant1 giinlinde hazir bulunan
komisere teslim edilir veya toplanti tarihinden sonra, en ge¢ bir ay iginde, T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’na gonderilir.

Yonetim Kurulu Raporu ve Denet¢i Raporu ile kar-zarar cetveli, Genel Kurul toplantisindan en az 15
giin oncesinde, Holding merkez ve subelerinde inceleme i¢in hazir bulundurulur.
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Madde 33- YILLIK RAPORLAR VE BiLGi VERME

Holding’in mevcut raporlama sartlari, Sermaye Piyasast mevzuatina uygun olarak yerine getirilir ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlari, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na verilir ve kamuya duyurulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalar: ile kurulca
ongoriilecek her tiirlii agiklamalar usuliine uygun olarak yapilir.

Madde 34- KANUNi HUKUMLER:

Bu Esas Sozlesme’nin ileride yiiriirlige girecek yasa, tiiziik, yonetmelik ve teblig hiikiimlerine aykir
olan maddeleri uygulanmaz.

Bu Esas So6zlesme’de bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili tebliglerin hiikiimleri uygulanir.

Feyyaz Berker

Ali Nihat Gokyigit
Necati Akcaglilar
Alev Berker
Nezahat Gokyigit
Cansevil Ak¢aglilar
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