TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI
29.03.2018 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
TUTANAGI

Tekfen Holding Anonim Sirketinin 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 29.03.2018
Persembe giinii saat 14:00’de Biiyiikdere Caddesi No.209, 34394 4. Levent Istanbul adresindeki
Tekfen Tower Binast Konferans Salonunda Giimriik ve Ticaret Bakanlhig: {1 Miidiirligiintin 28.03.2018
tarih ve 33164701 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Engin Ozkan goézetiminde
yapilmugtir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sézlesmede dngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 27.02.2018 tarih ve 9525 sayili niishasi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformunda, Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Portalinda, www.tekfen.com.tr
Sirket internet adresinde yayinlanmak suretiyle toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi siiresi i¢inde
yapilmustir.

Hazir Bulunanlar Listesi’nin tetkikinden, Sirketin toplam 370.000.000,-TL (Ugyiizyetmigmilyon Tiirk
Liras1)’lik sermayesine tekabiil eden 370.000.000 adet hisseden; Asaleten Hazir Bulunan
1.767.450,3175 adet, Tevdi Eden Temsilcileri Tarafindan Temsil Edilen Pay 110.293.866 ve Diger
Temsilciler Tarafindan Temsil Edilen Pay 183.957.586,4315 olmak iizere toplam 296.018.902,749
(%80) hissenin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse ana sdzlesmede
ongorillen asgari toplanti nisabinin meveut oldugunun anlagilmasi lizerine toplanti Yonetim Kurulu
Uyesi Mehmet Ercan Kumcu tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine gegilmistir.

Giindem geregince asagidaki kararlar alinmigtir;

Giindemin birinci maddesi geregince, Toplanti Bagkanlig: ile ilgili olarak yapilan segimler sonucunda
Toplant: Bagkanligina Sayin Mehmet Ercan Kumcu’nun segilmesi ve toplant: tutanagim da imzalamak
{izere yetkilendirilmesi oybirligi ile kabul edildi. Sn. Mehmet Ercan Kumcu, Anonim $irketlerin Genel
Kurul Toplantilarimin Usul ve Esaslar Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimritk ve Ticaret Bakanhigi
Temsilcileri Hakkinda Yo6netmelik uyarinca, oy toplama memuru olarak Sn. Osman Reha Yolalan’1,
tutanak yazmani olarak Sn. Nahit Akarkarasu’yu, ve Elektronik Genel Kurul Sistemindeki teknik
islemlerin toplant1 aninda yerine getirilmesi igin Sn. Caglar Giilveren’i tayin etmigtir ve genel kurula
elektronik ortamda katilan pay sahipleri ve buna bagli oy kullanma islemleri ile ilgili konularda
bilgilendirmede bulunmugtur.

Ayrica Tekfen Holding A.S. Y6netim Kurulu Uyesi olarak Sayin Ercan Kumcu ile birlikte, Yonetim
Kurulu Baskam Sn. Murat Gigin, Sn. Zekeriya Yildirim, Sn. Ahmet Ipekei, Sn. Cigdem Tiiziin, Sn.
Neriman Ulsever Sirketimizin konsolide mali tablolarinin denetiminden sorumlu olan BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S ’yi temsilen Sorumlu Denetgi Sn. Erdal Aslan ve Sn. Selguk
Sahin de toplantida hazir bulundugu bilgisi verildi.

Giindemin ikinci maddesi geregince ve verilen dnerge uyarinca Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile
Yonetim lkeleri Uyum Raporu toplanti tarihinden en az 3 hafta ¢nce sirket merkezinde, Sirketin
internet sitesinde ve IMKB Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilerek ortaklarin incelemesine
acilmis, faaliyet raporu basilarak hissedarlara dagitiimig ve bunlar hissedarlarca okunmus oldugundan,
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bunlarin toplantida bir kere daha okunmayarak okunmus kabul edilmesine 295.217.786,749 olumlu oy
(%99,72) ve 801.116 adet (%0,28) olumsuz oy ile karar verildi. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu Genel Kurulun onayma sunuldu ve yapilan oylama sonucunda;
Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun onaylanmasi 295.217.786,749 oy (%99,7) ile kabul edildi.

Giindemin iiciincii maddesi geregince, Baskanlik Divanina sunulan ve kabul edilen 6nerge geregince
Tutanak Yazman tarafindan 2017 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Denetim Kurulu Raporu ve
Bagimsiz Denetim Raporunun goriis boliimii okundu.

Yapilan miizakerede s6z alan olmadi. Okunan raporlar Genel Kurulun onayma sunuldu ve yapilan
oylama sonucunda; Bagimsiz Denetim Raporu ile Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlarinin onaylanmasi
295.217.786,749 (%99,72 olumlu oy ve 801.116 adet (%0,28) olumsuz oy ile kabul edildi.

Giindemin dordiincii maddesi geregince, Toplanti Bagkani tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerinin 2017
yil1 faaliyet ve islemlerinden dolay: ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunuldu. Agilan
miizakerede soz alan olmadi. Yonetim Kurulu Uyelerinin ayri ayr ibra edilmesi konusunda yapilan
oylama sonucunda 295.217.786,749 (%99,72) olumlu oy ve 801.116 adet (%0,28) olumsuz oy ile
kabul edildi.

Bu oylama sirasinda Oylamada Yénetim Kurulu Baskam Sn. Murat Gigin’in dogrudan ve dolayli
olarak sahip oldugu 894.674 adet pay, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sn. Cansevil Akgaghlar’m
dogrudan ve dolayli olarak sahip oldugu 24.611.074 adet pay, Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurucu ve
Onursal Bagkan Sn. Ali Nihat Gokyigit'in dogrudan ve dolayli olarak sahip oldugu 84.272.343 adet
pay, kendileri igin yapilan hesaplamada olumlu oy toplamindan hesaben dustilerek bu sekilde hig bir
yonetim kurulu iiyesi kendi ibrasina dair oy kullanmamustir.

Giindemin besinci maddesi geregince, Tekfen Holding A.S. Yonetim Kurulunun 2017 yili dénem
karina iliskin kir dagitim ve kir dagium zamanmna iliskin Tekfen Holding A.§. Yonetim Kurulu
teklifinin gériisiilmesine gegildi. Agilan miizakerede soz alan olmadi.

Toplant: Katibi tarafindan okunan kar dagitim teklifinden sonra yapilan goriisme ve oylama sonucunda
Yo6netim Kurulu’nun 2017 yih karimin dagitimina dair agagida yer alan teklifi gergevesinde;

2017 yilinda hasil olan yasal kayitlara gore 128.654.217,11 TL, SPK diizenlemelerine gore kontrol
giicli olmayan paylara isabet eden kisim hari¢ konsolide 771.299.000 TL net dénem kar1 tizerinden,

1- Sirketimiz ana sézlesmesinin 27°nci maddesi geregince,
gereg

-Kanuni yedek akgelerin 6denmis sermayenin %20’sine ulagmis olmasi sebebiyle 1. Tertip Yedek
Akge ayrilmamasina,

-Ortaklara birinci temettii olarak; Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-14.1 Sayil1 Tebligi hitkiimlerine gore
hesaplanan Birinci Temettii Matrah1 775.091.069,52 TL iizerinden minimum %30 sartini saglayacak
sekilde 232.530.200 TL ayrilmasina,

-intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saglik Kiiltiir Sanat ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi igin
hesaplanan matrahin kalani tizerinden %3 oraninda kér pay1 16.163.064 TL ayrilmasina,
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- 2017 yili net dénem kérinin bu sekilde tanziminde, Holding’in yasal kayitlarinda 128.654.217,11 TL

tutarinda net dagitilabilir donem kari yer almasi sebebiyle, aradaki fark miktar: olan 120.039.046,89
TL’nin olaganiistii yedeklerden karsilanmasina,

2- Adi ve intifa senedi sahiplerine ayrilan kér payinin nakit olarak dagitiimasina,
3- Kar dagitim tarihinin 4 Nisan 2018 olarak belirlenmesine

%100 olumlu oy ile karar verildi.

Giindemin altinc1 maddesi geregince, Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin ve 6denecek
ticretlerin belirlenmesine gegildi. Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gérev siirelerinin ve iicretlerinin
belirlenmesine iliskin dnerge genel kurula okundu. A¢ilan miizakerede s6z alan olmadi.

Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu’nun iiye sayisinin 11 olarak, gorev siirelerinin ise 1 yil
olarak belirlenmesine, secilecek iiyelerden Yonetim Kurulu Bagkani ve Vekiline 2018 yili igin

31.000,-TL/ay briit, diger iiyelere 15.500,-TL/ay briit licret 8denmesine, %100 olumlu oy ile karar
verildi.

Giindemin yedinci maddesine gegildi, Yonetim Kuruluna segilecek adaylara iliskin 6nerge okundu.
Agilan miizakerede soz alan olmadi. Yapilan oylama sonucunda verilen Onerge uyarinca;
28561932332 T.C. Kimlik No.lu Sn. ALI NIHAT GOKYIGIT in, 27382950556 T.C. Kimlik No.lu
Sn. CANSEVIL AKCAGLILAR’m, 16169345982 T.C. Kimlik No.lu Sn. MEHMET ERCAN
KUMCU’nun, 46798309512 T.C. Kimlik No.lu AHMET IPEKCI’nin, 34654708142 T.C. Kimlik
No.lu Sn. MURAT GIGIN’in, 15005415438 T.C. Kimlik No.lu Sn. SINAN KEMAL UZAN’in,
29509301548 T.C. Kimlik No.lu Sn. Ci('}DEM TUZUN’iin, 40321519454 T.C. Kimlik No.lu Sn.
NERIMAN ULSEVER’in, 25613663596 T.C. Kimlik no.lu ZEKERIYA YILDIRIM'in,
10333176778 T.C. Kimlik No.lu Sn AHMET CELIK KURTOGLU’nun ve 23330085622 T.C.
Kimlik no.lu GULSUM AZERI’nin 1 yil siireyle secilmelerine,

195.008.415,749 (%65,87) olumlu, 101.010.487 (%34,12) olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile karar verildi.

Yénetim Kurulu iiyelerinin, Genel Kurul toplantisindan 3 hafta dnce sirket internet sitesinde ilan
edilen 6zgegmisleri hakkinda bilgi verilmistir.

Giindemin sekizinci maddesi ile ilgili olarak; TTK’nin 399. maddesinde yer alan diizenlemeler ile
ilgili mevzuat uyarinca Sirketimizin finansal tablolari ile y6netim kurulunun yillik faaliyet raporunun
denetimi igin, Yonetim Kurulu tarafindan 22.02.2018 tarih ve 848 sayil karar ile BDO DENET
BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK ANONIM SIRKET[’nin segilmesi Genel Kurulun
onayina sunuldu. A¢ilan miizakerede soz alan olmadi. Yapilan oylamalar neticesinde 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu Madde 398 geregince, 2018 yili hesaplarinin Bagimsiz Denetimini yapmak {izere
BDO DENET BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK ANONIM SIRKETI’nin (Ticaret Sicil
No: 254683, Mersis No0:0291001084600012, Vergi Kimlik No: 2910010846, Adres: Eski Biiyiikdere
Cad.No:14 Park Plaza Kat:4 34398 Maslak-Sariyer/Istanbul) Bagimsiz Denetgi olarak segilmesine
288.119.306,749 (%97,33) olumlu, 7.899.596 (%2,66) olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile karar verildi.
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9- Giindemin dokuzuncu maddesi ile ilgili olarak Sermaye Piyasast Kurulu'nun mevzuat uyarinca,
01.01.2017-31.12.2017 hesap déneminde 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotekler ve elde
edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a

A- Sirketimizin kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminat, rehin ve ipotek yoktur.

B-  Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine vermis oldugumuz
9.942.402.640.-TL’lik TRI'lerin; 5.018.703.973.-TL’si bagh ortakliklarimizdan ikisi lehine verilen
ana ortak garantilerinden, 3.404.636.870.-TL’si bagh ortakliklarimizin gesitli bankalardan kullandig
gayri nakdi kredilere iligkin imzaladiklar1 Genel Kredi Sozlesmelerine Tekfen Holding A.S. olarak
Miisterek Borglu Miiteselsil Kefil olunmasindan, 1.304.036.722.-TL’si grup sirketlerimizin kefilsiz
kullanmig oldugu teminat mektuplarindan, 215.025.075.-TL’si grup sirketlerimizin iki istiraki igin
verdigi ana ortak garantilerinden kaynaklanmaktadir.

Tam Konsolidasyon Kapsamina Ozkaynaktan Pay Alma Yontemi ile Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
vermis oldugumuz 357.595.656.- TL’lik TRI'lerin; 123.711.297.-TL’si bir grup sirketimizin istiraki
i¢in verdigi ana ortak garantisinden, 219.935.827.-TL’si grup sirketlerimizin teminat mektuplari ve
akreditiflerinden, 9.011.152.-TL’si bir grup sirketimizin nakdi kredilerinden, 437.380.-TL’si bir grup
sirketimizin finansal kiralama isleminden, 4.500.000.-TL’si bir grup sirketimizin kullandigi nakdi
kredi igin verdigi ipotekten kaynaklanmaktadir.

C- Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugumuz 113.680.515.-TL teminatin; 113.380.515.-TL’si bir grup sirketimizin mortgage
kredileri igin bankalarla imzalamis oldugu Genel Kredi Sozlesmelerine verilmis kefaletlerden,
300.000.-TL’si  bir grup sirketimizin kefaletsiz kullanmis oldugu konut kredilerinden
kaynaklanmaktadir.

Bilango i¢inde raporlanmis olan nakdi krediler, finansal kiralama borglar1 ve akreditif borglar1 bu
kapsama dahil edilmemistir.

hususlarinda bilgi verildi. Bu madde ile ilgili herhangi bir oylama yapilmamustir.

10- Giindemin onuncu maddesi geregince, 01.01.2017-31.12.2017 hesap déneminde Tekfen Holding ve
Grup Sirketleri olarak toplam 3.792.069,52 TL tutarinda bagis yapildigi bilgisi verilerek Tekfen
Holding A.S. Yénetim Kurulunun teklifi ile, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19°uncu maddesinin 5’inci
fikras1 geregince 2018 yilinda yapilacak bagislar igin belirlenecek olan simirin toplam 20 milyon TL
olmas: genel kurulun onayma sunuldu. Yapilan oylamada 295.761.732,749 (%99,91) olumlu, 257.170
(%0,08) olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile 2018 yilinda yapilacak bagislar igin belirlenecek olan sinirin
toplam 20 milyon TL olmasi kabul edildi.

11- Glindemin onbirinci maddesi geregince, Sirketin, Yonetim Kurulu iiyeleri ve SPK’nin Kurumsal

Yonetim Ilkelerinin 1.3.6 maddesinde sayilan kisiler ile 2017 yilinda bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda bilgi verilmesi hususunda s6z konusu bilgilerin 31.12.2017 tarihli Mali Tablolarin
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“Iligkili Taraf Agiklamalarr” baslikli 32 numarali dipnotunda ayrintili olarak agiklandig, agiklananlara
ek olarak bagkaca bir islem ger¢eklesmedigi bilgisi verildi. Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret
Kanununun 395 ve 396’nci maddelerinde sayilan muameleleri yapabilmeleri hususunda yapilan
oylama sonucunda belirtilen izinlerin verilmesine 279.479.823,749 (%94,41) olumlu, 16.539.079
(%35,58) olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile karar verildi.

12- Dilek ve temennilere gegildi. Kubilay Akarslan Hep Istanbul projesi ile ilgili satiglarin iyi
gitmedigini, faiz 8demelerinin yapildigini 6zkaynaklardan kargilama yapilip yapilamayacagi, sermaye
artigt gerekip gerekmedigi, stopajdan kaginmak amaciyla sermaye artisina gidilmesi diigiiniiliiyor mu
diyerek sorusunu yoneltti, Mehmet Ercan Kumcu soz alarak stopaj ile ilgili soruya; séylenen
dagitilmayan karlardan stopaj kesilmesi geri gekildi. Olusmanus bir gelirin stopaji olmaz mantigiyla
giindemden diistirtildi seklinde cevaplandirildi. Grup Sirketler Bagkani Osman Birgili sz alarak, 1424
konutun 1050 tanesi satildi, 375 konut daha var. Ik 2 yil satiglarda tistiin basar1 gosterildi. Fakar
sonraki siyasal gelismeler sebebiyle satislarda diisiis gozlemlendi. Yurtdiginda Almanya, Katar,
Kazakistan gibi tilkelerde satisa yonelik reklam ¢aligmalarina devam ediyoruz. Buradaki galismalardan
olumlu bir sonug bekliyoruz. Ayrica olusan finansman yiikiinii Holding’in Hep sermaye artis1 ile
kapatilmasimi da Holding Yénetim Kurulu'na sunacagiz. Topkap1 Projesi’nin Esenyurt ile
konumundan dolay1 kiyas kabul etmeyecek bir projedir. Bu sebeple de Topkap: Projesi’nde ¢ok daha
iyi bir bagar1 beklenmektedir. Ayrica buradan gelecek olan naktin sirketin kredilerinin ddemesinde de
katkis1 olacaktir.

Taahhiit Grubunun azalan backlogunun ortadogu, afrika ve benzeri her tiirlii pazarda degisik tilkelerde
degisik projelerin takip edilmesi ve olumlu sonuglar elde edilmesiyle tamamlanmasini hedefliyoruz.

Hamza Inan s6z alarak adil, agik ve seffaf yonetim nedeniyle tesekkiirlerini sunarak sorusunu yéneltti.
Temettti veriliyor ancak dagitilmayan karlarin bedelsiz sermaye artirimina tabi tutulmasi ihtimali var
m1? Ayrica ufukta goriilen alinacak yeni bir proje var mi?Dedi. Mehmet Ercan Kumcu soz alarak
sirketimiz hem organik hem inorganik olarak biiyiime gosteriyor. Sirketin glicli sermayesi
dagntilmayan karlari girketin ileriye doniik ek bir kaynak olarak gérmek gerekiyor. Biiytimenin yanina
siyasi ve ekonomik ortamin zor oldugunu belirterek hazirlikli olmamiz gerekiyor dedi. . Grup Sirketler
Bagkam Osman Birgili s6z alarak hem bir takim yatinm hem de yap-islet-devret projelerini takip
ediyoruz. Orta vadede iyi haberleri duyarsiniz diyerek meydana gelecek gelismelerin KAP’tan takip
edilmesini 6nererek cevaplandirdi.

Giindemde goriisiilecek baska madde olmadigi i¢in Toplanti Bagkani Mehmet Ercan Kumcu
toplantinin sona erdigini bildirdi. Isbu tutanak mahallinde tanzim edildi, okundu, kabul edilerek imza
edildi. 29.03.2018

Engin Ozkan Bakanlik MEHMET ERCAN
Temsilcisi KUMCU
Toplanti Bagkani
OSMAN REHA YOLALAN NAHIT AKARKARASU
Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani




