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Yonetim Kurulu
Ozgecmisleri

Zekeriya Yildirnm
Bagkan

1944’te dogan Zekeriya Yildirim, Dartigsafaka Lisesi’nden
1962°de mezun oldu. Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi'nden lisans, Vanderbilt Universitesi’nden (ABD)
M.A. dereceleri bulunmaktadir.

Kariyerinin baglangicinda maliye miifettis muavini ve
miifettisi olarak Maliye Bakanligr'nda dokuz yil calisti.
1977°de goreve basladigi T.C. Merkez Bankasi’nda
uluslararasi finans konusunda uzmanlasti, ekonominin
serbest rekabete ve disa acilma siirecinde aktif rol aldi.
1987°de Baskan Vekili iken Merkez Bankasi’ndan ayrild:.

Yildirim, 6nde gelen yerli ve uluslararasi sirketlere 1998°den
bu yana kurumsal finansman, yonetim ve strateji alanlarinda
danigmanlik hizmetleri veren Yildirim Danigmanlik
Hizmetleri A.S.nin Yonetim Kurulu Bagkanidir. Ayrica siis
bitkileri tiretiminde faaliyet gosteren Yildirim
Danigmanlik’in ortagi oldugu Ada Plant A.S. ile bankalara
ve finans ve danigmanlik veren FU Gayrimenkul Yatirim
Danismanlik A.$.’nin Yonetim Kurulu Bagkani, Ada Plant
A.S nin de ortagidir. 2008-2019 yillari arasinda Dogan
Holding, Sabanci Holding (bagimsiz tiye) ve Tekfen Holding
(bagimsiz tiye) yonetim kurulu tiyeliklerinde bulunmustur.

Yildirim Danigmanlik A.S.yi kurmadan 6nce Dogus
Grubu’nda Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Icra
Komitesi Bagskanlig1 yapti, Garanti Bankasi basta olmak
uzere Dogus Grubuna bagli sirketlerin ve diger 6zel sektor
kuruluglarinin yonetim kurullarinda baskanlik ve tyelik
gorevlerinde bulundu, yerli ve yabanci kuruluglara
danigmanlik yapti.

Tiirkiye-Hollanda Is Konseyi Baskanligini 13 y1l yiiriiten
Zekeriya Yildirim, 2007-2017 déneminde Dartssafaka
Cemiyeti Yonetim Kurulu Bagskanligi ve Yuksek Danisma
Kurulu Bagkanlig1 yapti. TUSIAD Yénetim Kurulu ve
Yiiksek Istisare Konseyi Bagkanlik Divani iiyeliklerinde
bulundu. Halen Ayhan Sahenk Vakfrnin ve Egitim
Gontilliileri Vakfrnin Miitevelli Heyeti tiyesi olan Yildirim,
25 Mart 2021 tarihi itibarryla Tekfen Holding Yonetim
Kurulu Bagkani olmustur.
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Murat Gigin
Baskan Vekili

1952 Istanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini
University of Bradford’da Insaat ve Yap1 Miihendisligi
Bolumii'nde 1974 yilinda, yiiksek lisans egitimini
University of London Makine Mithendisligi Bolumii’nde
1975 yilinda tamamlamis, 1976 yilinda ise University
College London’dan Okyanus Miihendisi diplomasi
almustir.

Gigin, Tekfen Insaat’taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt
santiyelerinde ingaat mithendisi olarak baglamig, 1983’te
Istanbul merkeze donerek 1986 yilina kadar Is Gelistirme
Bolimirnde ve gesitli uluslararasi projelerde koordinator
olarak calismistir. 1986 yilinda Tekfen Insaat Genel
Mudiir Yardimciligi gorevine atanan Gigin, 1988-1998
yillar1 arasinda Tekfen Ingaat Genel Miidiirliigii gorevini
yuritmis ve 2000 yilina kadar Tekfen Taahhut Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 1998-
2015 yillar1 arasinda Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi yapan Murat Gigin, 2015-2021 yillar1 arasinda
Tekfen Holding Yonetim Kurulu Baskanligi yapmustir. 25
Mart 2021 tarihinden itibaren ise Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak gorevine devam etmektedir.

Gigin, Tekfen istiraklerinden Akmerkez Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi Yonetim Kurulu Bagskan Vekili gorevini
stirdirmektedir.

Murat Gigin, 1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve
Sanayi Yatirimlari Ltd. Sti. grup sirketlerinde (Tekzen
Ticaret ve Yatirim A.S., Agromak Makine Imalat Sanayi
ve Ticaret A.S., Viem lletisim Yayincilik Reklam Turizm
Hizmetleri Yatirim Ticaret A.S., Ekozey Ekolojik ve
Organik Tarim Gida Hayvancilik ve Turizm Tagimacilik
Ithalat Thracat Insaat Sanayi Ticaret A.S., Imbroz Tarim
Hayvancilik Gida Sanayi Turizm ve Ticaret Ltd. Sti.,
Galipoli Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., ENAT
Endustriyel Agac¢ Tarimi Sanayi ve Ticaret A.S.) Yonetim
Kurulu Baskani ve Murahhas Aza, Zen Enerji A.S. ve
Salda Enerji A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaktadir. Gigin, ayni zamanda ANG Yatirim Holding
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilidir.

Gegmiste cesitli sivil toplum 6rgiitlerinde gorev yapan
Gigin, 1995-1996 yillar1 arasinda Diinya Boru Hatlari ve
Offshore Miiteahhitleri Birligi’nin (IPLOCA) Bagkanligini
yuriitmis olup, halen TEMA Vakfi Miitevelliler Kurulu
Uyesi ve KMD (Kategori Magazaciligi Dernegi), EDRA
(European DIY-Retail Association) ile GHIN (Global
Home Improvement Network) Yonetim Kurulu Uyesidir.

Mehmet Ercan Kumcu
Bagkan Vekili

1955 Istanbul dogumlu Ercan Kumcu, lisans egitimini,
1977 yilinda Bogazici Universitesi, Iktisat Boliimii’nde
tamamladi. 1983 yilinda Boston College Iktisat
Boliimii'nden doktora derecesini aldi. Kumcu, ABD’de
Boston College, Eastern Michigan University ve State
University of New York - Binghamton’da 6gretim gorevlisi
olarak makro ekonomi, para teorisi, uluslararasi ekonomi
ve finans dersleri vermistir. T.C. Merkez Bankas’nda 6nce
misafir arastirmaci, kisa bir siire Genel Sekreter ve son
olarak 1988-1993 yillar1 arasinda Bagkan Yardimcisi
olarak gorev yapmustir.

1995-2008 yillar1 arasinda Tekfenbank’ta (Eurobank
Tekfen) Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcisi ve daha sonra
Bagkani olarak gorev yapan Kumcu, 2008-2020 yillar:
arasinda Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almigtir. 2020 yilindan itibaren ise Tekfen Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilidir.

Kadir Has Universitesi’nde ekonomi politikast iizerine ders
vermekte olan Ercan Kumcu’nun bugiine kadar ¢ok sayida
makalesi yayimlanmistir. Kumcu, “Istikrar Arayiglar1”,
“Krizleri Nasil Cikardik?” (Mahfi Egilmez ile birlikte),
“Ekonomi Politikasi: Teori ve Tiirkiye Uygulamasi”
(Mahfi Egilmez ile birlikte), Kadin Matematikgiler ve
“Krizler, Para ve Iktisatcilar” adli kitaplarin sahibidir.

Esin Mete
Baskan Vekili

1949 Istanbul dogumlu Esin Mete, 1973 yilinda Bogazici
Universitesi Kimya Miihendisligi Bsliimiinden mezun
olmustur.

1973-1980 yillar1 arasinda Tekfen Insaat’ta Kimya
Miihendisi ve Proje Mithendisi olarak kariyerine baglayan
Esin Mete, 1980 yilinda Toros Giibre’ye transfer olmusgtur.
1980-1984 yillar1 arasinda Genel Mudur Yardimcisi,
1985-1991 yillar1 arasinda ise Kidemli Genel Mudiir
Yardimcisi olarak gorev yapan Esin Mete, 1991 yilinda
Toros Giibre, bugtinkii adiyla Toros Tarim’in Genel
Mudurlugine getirilmistir.

2000 yilinda Tarimsal Sanayi Grubu’ndan Sorumlu Tekfen
Holding Baskan Yardimciligina atanan Mete, Nisan 2010
itibariyla Toros Tarim Yonetim Kurulu Bagkanligina ve
Tarimsal Sanayi Grubu CEOQ’lugu gorevlerine getirilmistir.
Mete, ayni zamanda Toros Tarim ve Hishtil-Toros
Fidecilik’in Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ile diger
Tarimsal Sanayi Grup Sirketleri’nin Yonetim Kurulu
Bagkanligini istlenmistir.

Mete, 2002-2004 yillari arasinda, Uluslararast Gubre
Birligi’nin (IFA) Ortadogu’dan Sorumlu Bagkan
Yardimciligi, 2007-2016 yillari arasinda IFA’nin EMG

(Executive Management Group) Bagkan Yardimciligi ve
2013-2015 yillar1 arasinda IFA’nin Bagkanlik gorevlerini
Ustlenmistir.

Tekfen Grup Sirketleriyle 2015 yili sonunda yollarini ayiran
Esin Mete, halen 2016 yilinda kurmus oldugu Mt Tarimsal
Danigmanlik sirketinde gorev almaktadir.

Esin Mete, 2018 yilindan bu yana Yonetim Kurulu tiyesi
oldugu Uluslararasi Giibre Gelistirme Merkezi (IFDC)
biinyesinde bitki besin sektoriine global diizeyde katk:
sunmaya devam etmektedir.

Esin Mete, “Insan Saghgi I¢in Cinko” projesine sundugu
katkilar nedeniyle, 2008 yilinda “Insanlik ve Tiirkiye Hizmet
Odiiliine”, 2011 yilinda ise Fas Krali VI. Mohammed
tarafindan “Officier du Wissam Alaoui” Kraliyet Nigsanr’na
layik gorulmustir.

2014 yilinda “Tiirkiye’nin En Giiglii Iskadin1” segilen Esin
Mete, cesitli yayinlar tarafindan “Turkiye’nin En Giiglia
Kadinlari” arasinda gosterilmistir.

Ali Nihat Gokyigit
Uye

1925 Artvin dogumlu A. Nihat Gokyigit, lisans egitimini
1946 yilinda Robert Kolej'de, yiiksek lisansini 1948 yilinda
Michigan Universitesi’nde Insaat Miihendisligi dalinda
tamamlamistir.

1956 yilinda, ortaklari Feyyaz Berker ve Necati Ak¢aglilar
ile birlikte Tekfen’in niivesi olan FNN Miisavir Miihendislik
firmasini kuran Gokyigit, o tarihten itibaren Tekfen’in 50’yi
asan grup sirketinde Yonetim Kurulu Uyeligi veya Baskanlik
gorevlerinde bulunmustur. A. Nihat Gokyigit, 2015 yilinda
Tekfen Holding Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevinden
ayrilarak, Yonetim Kurulu’nun onerisi ve karariyla ortag:
Feyyaz Berker ile birlikte Kurucu ve Onursal Bagkan sifatini
almustur.

Diinyanin en biiyiik 6grenci tegkilatt AIESEC-Ttuirkiye’nin 35
yil stireyle Danigsmanlar Yiksek Kurulu Bagkanligini yapan
Gokyigit, TUSIAD (Tiirk Sanayici ve Is Adamlari Dernegi)
ve DEIK (D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu) Kurucu Uyesi olup,
1988-2005 yillar1 arasinda DEIK ve 1985-1987 yillar
arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 10 yil siireyle DEIK biinyesinde Tiirk-BDT Is
Konseyleri Bagskanligi ve Karadeniz Is Konseyi’nde Tiirkiye
Temsilciligi gorevlerini ifa eden Gokyigit, Giircistan ve
Kirgizistan Istanbul Fahri Konsolosu ve Giircistan onursal
vatandagidir. Halen, DEIK Seref Uyesi ve TUSIAD Uyesidir.

Nihat Gokyigit, CEDBIK (Cevre Dostu Yesil Binalar
Dernegi) ve TEMA’nin (Tirkiye Erozyonla Miicadele,
Agaglandirma ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi) Kurucu
Onursal Bagkanidir. TEMA Vakfrnin ¢evre, dogal varliklar:
koruma ve kirsal kalkinmaya yonelik ilk projelerini,
sponsorlugunu iistlenerek hayata gecirmistir. Bunlardan
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Camili Beldesi Stirduralebilir Kalkinma Projesi, 2002
Johannesburg Diinya Zirve Konferans’nda (World Summit
on Sustainable Development) odiile layik gorialmistiir.

Kendi adin1 tasiyan ANG Vakfi araciligiyla, esinin anisina
Istanbul’da 50 hektarlik bir alan iizerine Nezahat Gokyigit
Botanik Bahgesi’ni (NGBB) kuran A. Nihat Gokyigit, ayni
zamanda diinya barisina hizmet eden 6nemli kiiltiir
faaliyetlerinden biri olan Tekfen Filarmoni Orkestrasi’nin
kurucusudur.

Gokyigit'e Akdeniz Universitesi tarafindan Cevre Hizmet
Odiilii; Cukurova, Bogazici ve Gazi Osman Pasa
Universiteleri tarafindan Fahri Doktora unvani verilmistir.
1997 yilinda T.C. Cumhurbaskanligi Devlet Ustiin Hizmet
Madalyasi ve 2010 yilinda TBMM tarafindan Ustiin Hizmet
Odiilii ile 6diillendirilen A. Nihat Gokyigit, 2009 yilinda
Ernst&Young tarafindan Schwab Foundation Social
Entrepreneur of the Year (Yilin Sosyal Girisimcisi) 6duliine
layik gorulmustr.

Cansevil Ak¢aghlar
Uye

1930 Istanbul dogumlu Cansevil Akgaglilar, 1950 yilinda
Tirk Egitim Dernegi Ankara Koleji’'nden mezun olmustur.

1979-2006 yillari arasinda Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Uyesi olan Cansevil Ak¢aglilar, 2007-2021 yillar1 arasinda
Tekfen Holding’in Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligini yapmus,
25 Mart 2021 tarihinden itibaren ise yeniden Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Sinan K. Uzan
Uye

1986 New York dogumlu Sinan K. Uzan, 2008 yilinda
Pepperdine University (ABD) Uluslararasi Iletisim ve Is
Idaresi Boliimii’'nde lisans egitimini tamamladiktan sonra,
2012 yilinda Northwestern University Kellogg School of
Management’ta “Aile Isletmelerinin Yénetimi” programina
katilmastir.

Is hayatina Los Angeles Kaliforniya’da miizik yapimi ve
internet stratejileri konularinda faaliyet gosteren StarClub
Interactive Networks’te baglayan Uzan, 2011-2012 yillar:
arasinda Isvicreli Keytrade firmasinda giibre ticareti
konusunda tecriibe edinmis, 2012-2013 yillar1 arasinda ise
Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. biinyesinde Azerbaycan Proje
Koordinatorii olarak gorev almigtir. 2012-2014 yillar:
arasinda New York merkezli ve diyabet hastalari igin
teknoloji gelistirici Hub Surgical & Orthopedic Supplies
sirketinde Sistem Yoneticisi olarak ¢alisan Sinan K. Uzan,
ayni zamanda internet teknolojisi tizerinde yatirim faaliyetleri
bulunan Ankaa LLC’nin (Kaliforniya) kurucusudur.

Uzan, 2014 yilinda Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.
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Neriman Ulsever
Bagimsiz Uye

1951 Bursa dogumlu Neriman Ulsever, Bogazici
Universitesi'nden 1975 yilinda mezun olmustur.

Profesyonel hayatina THY A.O.’da baslayan ve artan
sorumluluklarla kariyerine devam eden Ulsever, 1986-1994
yillari arasinda bankacilik, tiretim ve perakende sektorleri
olmak tzere cesitli alanlarda st diizey yonetici
pozisyonlarinda gorev almigtir.

1994 yilinda insan kaynaklari alanina yonelen Ulsever, insan
kaynaklari ve yonetim danigmanligi konularinda
ihtisaslagmigtir. Indesit Company’nin Turkiye pazarina girdigi
1995 yilindan itibaren grupta ve uluslararasi platformlarda
cesitli gorevler iistlenen Ulsever, 1999-2002 yillar1 arasinda
Isvicre’de Dogu Avrupa ve Uluslararasi Pazarlar K
Direktorligii, 2001-2004 yillari arasinda Fransa’da Bati
Avrupa Pazarlari IK Direktorliigii sorumlulugunu da
iistlenmistir. 2004-2006 yillar1 arasinda Italya’da Global
Ticari Orgiit IK Direktorii olarak gorev yapan Ulsever,
2006-2010 yillart arasinda yine Italya’da Indesit Company
Grubu Global IK Direktorliigii ve Icra Kurulu iiyeligi
sorumlulugunu stlenmistir. 1996 yilinda Indesit Turkiye’nin
Yonetim Kurulu Uyesi olan Ulsever, 2011-2015 tarihleri
arasinda Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev almistir.

2011-2016 tarihleri arasinda Sabanci Holding Insan
Kaynaklar1 Grup Baskani olarak ¢alismasinin yani sira;
2012-2016 yillar1 arasinda Kordsa Global ve Temsa Global
sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagskan Yardimciligi, Aksigorta,
Carrefoursa, Avivasa ve Teknosa sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini de yerine getirmistir. Halen Italyan
Autogrill S.p.A. Yonetim Kurulu Uyeligine devam eden
Neriman Ulsever, 23 Mart 2017 tarihi itibariyla Tekfen
Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
Ustlenmistir.

Giilsiim Azeri
Bagimsiz Uye

1951 Sakarya dogumlu Guilsiim Azeri, Robert Kolej’in
ardindan okudugu Bogazici Universitesi'nden Kimya
Miihendisligi lisans ve Endiistri Miihendisligi yiiksek lisans
derecesine sahiptir.

Buinyesine 1981 yilinda katildigi, diz cam, cam ev egyasi,
cam ambalaj ve kimyasallar sektoriinde Turkiye’nin biytik
sanayi firmasi Sigecam’in (Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar:
A.S.) tist yonetiminde gorev alan Gulsiim Azeri, 1994-1998
yillari arasinda Sisecam Kimyasallar Grup Bagkanligi,
1999-2007 yillar1 arasinda Sisecam Cam Ev Egyas1 Grup
Baskanligi, 2007-2011 yillar1 arasinda Diizcam Grup
Bagkanligi gorevlerinde bulunmus olup, ayni zamanda
1994-2011 yillar1 arasinda Sigsecam Icra Komitesi iiyeligini de
surdiirmustiir. Azeri, Sisecam’daki kariyeri boyunca 160

tlkeye ihracat yapmig; Tirkiye, Bulgaristan, Rusya ve
Muisir’da buyiik 6lgekli 15 tiretim tesisinin yapimini
baglatmis ve sonuglandirmistir. Fransa, Italya, Belgika ve
ABD’de ise alanlarinda lider firmalarla is ortakliklari
yapmuistir. 2011-2013 yillarinda Tiirk Hava Yollar: Yonetim
Kurulu Uyesi olan Azeri, 2011-2017 yillarinda OMV Petrol
Ofisi A.S. ve OMV Gaz ve Enerji Holding A.S.’nin CEO ve
Yénetim Kurulu Uyesi ve OMV Petrol Ofisi Holding

A.S nin Yonetim Kurulu Bagkani gorevlerini tstlenmistir.
Azeri, halen VIP Turkey Holding B.V. Ust Yénetim Kurulu
uyesidir.

2004-2008 yillari arasinda Avrupa Cam Federasyonu Cam
Ev Esyasi Komitesi Bagkanligi gorevini tstlenmis olan
Azeri, 2009-2011 yillar1 arasinda da Avrupali diizcam
ureticilerinin birligi olan “Glass for Europe”ta Yonetim
Kurulu tyeligi yapmigtir.

Giilsiim Azeri Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim Kurulu
tiyeligi, Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Yiiriitme Kurulu
uyeligi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ne bagli Dig
Ekonomik Iligkiler Kurulu (DEIK) Yonetim Kurulu iiyeligi
ve Icra Kurulu iiyeligi yapmis olup, 2005-2011 yillar
arasinda Bagbakanlik Etik Kurulu’nda 6zel sektorii temsil
etmistir.

Azeri, 2017 yilinda Ekonomist Dergisi tarafindan yapilan
“Turkiye’nin En Giglu Kadin CEO’lar1” listesinde en tist
sirada ve Fortune Dergisi tarafindan yapilan siralamada ise
“Tiirkiye’nin En Giiglii 2. Is Kadin1” olarak yer almistir.

Sevki Acuner
Bagimsiz Uye

Sevki Acuner, lisans egitimini Bogazigi Universitesi [g Idaresi
Boliimi'nde 1976 yilinda, yiiksek lisans egitimini Stockholm
Universitesinde ve daha sonra Montréal Concordia
Universitesi’nde Isletme alaninda tamamlamustir.

Acuner, kariyerine Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasr’nda bankaci olarak baslamig, daha sonra
Kanada’da Bank of Montreal ve takiben Royal Bank of
Canada bunyesinde degisik ulkelerde gorev yapmustir.

1996 yilindan bu yana Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasr’'nda (European Bank for Reconstruction and
Development/EBRD) cesitli gorevler icra eden Acuner, 2009
yilinda EBRD’nin Tiurkiye’ye agiliminda kilit rol oynamis ve
2013 yilina kadar Turkiye’den sorumlu Direktor Vekili
olarak Istanbul’da ve 2013 yilindan itibaren EBRD’nin
Ukrayna’dan sorumlu Direktorii olarak Kiev’de gorev
almigtir. EBRD’nin bir¢ok dzsermaye yatiriminda bankanin
temsilcisi olarak Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini icra
etmistir. Londra’daki is hayati boyunca uzun yillar Birlesik
Krallik Tiirk Bankacilar Birligi (TBA) bagkanligini yiiriiten
Acuner, Istanbul’daki gorevinde ise EBRD’nin iilkemizdeki
buytimesine 6nderlik etmistir.

Ukrayna’da iilkenin ekonomik degisiminin 6nde gelen
destekleyicisi ve is ve finans diinyasinin liderleri arasinda
yer alan Acuner, Ukrayna Business Ombudsman Konseyi
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Nomination Commitee
Baskanligi ve American Chamber of Commerce Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevlerinde bulunmustur.

Ukrayna’da Ukrayna Demir Yollar1 (UkrZaliznytsia) ve
Ukrayna Elektrik Iletim Sirketi (UkrEnergo) Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskanliklar: yapmistir. Halen
Turkiye’de Migros ve Anadolu Efes sirketlerinde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini icra etmekte olan
Acuner, Mart 2019 itibariyla Tekfen Holding Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesidir.

H. Sedat Eratalar
Bagimsiz Uye

1952 Bolu dogumlu Sedat Eratalar, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi ve Maliye Bolimiinden
mezun olduktan sonra meslek hayatina Maliye
Bakanligi'nda baslamisg; 3 yil sonra maliye mufettigi
unvanini alarak katma deger vergisi ve kamu iktisadi
tesebbuisleri konularinda ¢alismalarda bulunmustur.

1981 yilinda Arthur Andersen Ltd. Sti. vergi bolumiinde
mudir olarak goreve baglayan Eratalar, sirasiyla 1988
yilinda Arthur Andersen & Co.’nun uluslararasi ortagi,
1990 yilinin sonuna dogru kurulan ve Arthur Andersen
tiyesi olan Erdikler-Eratalar YMM A.S.’nin ise kurucu
ortagi olmustur.

1997-2001 yillar1 arasinda Arthur Andersen’in Turkiye,
Romanya ve Bulgaristan ofislerinin Vergi Bolimu
baskanligini yapmis olan Eratalar, sirketin ¢esitli yurtigi ve
yurtdigi egitim programlarina katilarak yine yerel ve
uluslararasi seminer ve konferanslarda da yer almistir.

Bankacilik, tiretim, yapi, turizm ve ticaret konularinda
faaliyet gosteren yerli ve yabanci firmalara vergi
danismanligi yapan Sedat Eratalar, ayni zamanda kambiyo
mevzuati ve bankacilik sistemi konularinda uzmandir.
Eyliill 2001°de kendi sirketi olan Eratalar Yonetim
Danigsmanligi A.S.’yi kuran Eratalar, halen yerli ve yabanci
firmalara basta birlesme ve devralmalara iliskin vergi,
yonetim ve finansal danigmanlik olmak tizere, gesitli
basliklar altinda yonetim danigmanligi hizmeti
vermektedir.

2012 yilinda Eratalar, sirketini yeninden yapilandirarak,
faaliyetlerine yeni bir boyut kazandirmig ve sirketin
unvanini degistirmistir.

Sedat Fratalar Yeminli Mali Miisavirler Odasi ve TUSIAD,
DEIK ve Vergi Konseyi iiyesi olup, Deutsche Bank A.S.de
yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almaktadir. Daha 6nce
Coca Cola, Adel Kalemcilik, Turkcell, Deloitte sirketlerinde
de yonetim ve denetim kurulu tiyesi olarak gorev
almigtir. Eratalar, Subat 2021 itibariyla Tekfen Holding
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Qst YoOnetim
Ozgecmisleri

Ali Aydin Pandir
Grup Sirketler Bagkani

1956 Istanbul dogumlu olan Ali A. Pandir, Avusturya
Lisesi’ni 1975 yilinda bitirdikten sonra, Istanbul Teknik
Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii'nden 1980
yilinda mezun oldu.

Profesyonel ig hayatina 1981 yilinda Ko¢ Holding’ bagl
sirketlerde baglayan Pandir, Tekersan ve Ko¢ Holding
Arge’de mithendis, Otokar sirketlerinde Uretim Miidiirii
olarak calisti. 1990 yilinda General Motors sirketine
katilarak, sirasiyla GM Tiirkiye Satig Sonrast Mudiiri,
Almanya’da Adam Opel sirketi Uluslararasi Satis Sonrasi
Miidiirii, Singapur’da GM Asya Pasifik Operasyonlar Ig
Gelistirme Mudiirt, Cin’de GM Warehousing Trading
Shanghai sirketi Genel Mudur’, Singapur’da GM Asya
Pasifik Tedarik Zinciri Direktorii, GM Overseas
Distribution Corporation Genel Miuidiiri ve GM Endonezya
Bagkani olarak ¢alisti. 2007 yilinda katildigi Fiat-Chrysler
sirketi ile Turkiye’ye donen Pandir beg yil Tofas CEO’su, bir
yil Fiat Grubu Tiirkiye Ulke Baskani olarak calistiktan
sonra 2013 yilinda Eregli ve Iskenderun Demir Celik
sirketlerine Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza

olarak katildi.

Bu gorevinden 2017 yili bagindan ayrildiktan sonra cesitli
sirketlerde yonetim kurulu tyeligi ve danigmanhigi, egitim
konusunda yatirimcilik ve gesitli STK’larda yonetim kurulu
tyelik ve bagkanliklari yapti.

Gilirbiiz Alp Kire¢
Genel Sekreter

1951 Canakkale dogumlu olan Gurbuz Alp Kireg, 1969
yilinda Robert Kolej’den mezun olmus, 1973 yilinda
Bogazici Universitesi Insaat Miithendisligi Boliimii’nde lisans,
1974 yilinda Londra Universitesi, King’s College’ta, Analitik
Zemin Mekanigi iizerine yiiksek lisans egitimini
tamamlamugtir. Profesyonel kariyerine 1974 yilinda,
Canakkale Cimento Fabrikasi ingaatinda Planlama
Miihendisi olarak baglamigtir.

Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. biinyesinde Santiye Sefi
Yardimcisi olarak 1978 yilinda goreve baglayan Kireg, 1994
yilina kadar yurtici ve yurtdisi projelerde Proje Koordinatorii
ve Proje Mudiirt olarak gorev almigtir. 1991°de Teksan
(Tekfen-Eksan) Ortak Girisimi Genel Miidur Yardimciligi,
1994-1998 yillari arasinda Suudi Arabistan’da Oger ve
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Tekfen Ortakligrnda Genel Mudiirliik gorevlerini tistlenmistir.

1998 yilinda merkez ofiste Lojistik Departmani Genel Miudiir
Yardimciligi gorevine getirilmistir. 2003 yilinda atandig:
Operasyondan Sorumlu Genel Mudiir Yardimciligi gorevini,
2005-2013 yillar1 arasinda Operasyondan Sorumlu Kidemli
Genel Mudir Yardimeisi olarak yuritmiistur. Bu sirada
GATE Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Bagkanligi, Azerbaycan ve Suudi Arabistan Projeleri
Sponsorlugu gorevlerini de yapmustir.

2013 yilinda Tekfen Insaat Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gorevine atanmistir. 2016 yilinda Tekfen Insaat ve Tesisat
A.S., Tekfen Imalat ve Miihendislik A.S. ve Tekfen
Miihendislik A.S. de Yonetim Kurulu Bagkanligi, Azfen ve
Geotek ortak girisim sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gorevlerini iistlenmis olan Glirbiiz Alp Kireg,
2017-2019 arasinda Taahhiitten Sorumlu Bagskan
Yardimciligini tstlenmis olup, 2019’da Holding Genel
Sekreteri olarak atanmustir.

Dog¢. Dr. Osman Reha Yolalan

Holding Baskan Yardimcisi,
Mali Isler

1961 Istanbul dogumlu Reha Yolalan, 1984 yilinda ITU
Endustri Mithendisligi’nde lisans egitimini, 1987 yilinda
Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nde
yiitksek lisans egitimini tamamlamistir. 1990 yilinda
Kanada’da Université Laval’da Yonetim Bilimleri alaninda
doktora derecesini alan Yolalan’a, 2000 yilinda T.C.
Universitelerarast Kurul tarafindan Yoneylem Arastirmast
Ana Bilim Dalinda Universite Dogenti unvani verilmistir.
Ayrica, 1993 yilindan bu yana Bogazici, Marmara ve
Sabanci Universitelerinde ekonomi ve finans alaninda yari
zamanl 6gretim gorevlisi olarak lisans, yiiksek lisans ve
doktora dersleri vermektedir.

Yolalan, 1991 yilinda Yap1 ve Kredi Bankasi’nda Stratejik
Planlama Grubu’nda uzman olarak profesyonel is yasamina
baslamistir. 2000-2004 yillar1 arasinda Finansal Analiz ve
Kredi Risk Yonetiminden sorumlu Genel Miudiir
Yardimciligi, 2004-2005 yillar1 arasinda ise Yapi ve Kredi
Bankasi Genel Mudiirliigii gorevini tistlenmistir. Yolalan,
ayni zamanda, bankanin yurtici ve yurtdigi mali

istiraklerinde de Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.

Osman Reha Yolalan, Tekfen Grubu’na 2006 yilinda 6nce
Tekfenbank Yonetim Kurulu Uyesi olarak, ardindan da
Tekfen Holding’in halka arz projesinin gerceklestirilmesi
amaciyla katilmigtir. 2006-2019 yillar1 arasinda Tekfen
Holding Kurumsal Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcist
olarak gorev yapan Reha Yolalan, Mart 2019 itibariyla Mali
Islerden Sorumlu Bagkan Yardimciligi gorevini iistlenmistir.
Cesitli Tekfen Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani,
Baskan Vekili ve Uyesi olan Reha Yolalan ayrica, Haziran

2016 itibariyla QNB Finansbank’ta Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Levent Kafkasl

Holding Baskan Yardimcisi,
Taahhiit Grubu

1963 Zonguldak dogumlu Levent Kafkasli, 1987 yilinda
ITU Insaat Miihendisligi Boliimii’nde lisans; 1988 yilinda
Istanbul Universitesi Yap Isletimi Boliimii’'nde yiitksek
lisans egitimini tamamlamigtir.

Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. biinyesine 1990 yilinda Saha
Miihendisi olarak katilan Kafkasli, 1999 yilina kadar ¢ok
cesitli pozisyonlarda gorev yaptiktan sonra, 1999 yilinda
Azfen Ortak Girisimi Genel Midiir Yardimcisi olmus,
2005-2013 yillar1 arasinda ise Tekfen Insaat Genel Miidiir
Yardimciligi gorevini iistlenmigtir.

2013-2019 yillar1 arasinda Tekfen Insaat Genel Miidiirliigii
gorevini yuruten Kafkasli, Mart 2019 itibariyla Holding’in
Taahhiit Grubundan Sorumlu Bagkan Yardimciligi
gorevinin yani sira, cesitli Grup Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskanlig1, Baskan Vekilligi ve Uyeligini de
Ustlenmistir.

Hakan Goral

Holding Baskan Yardimcisi,
Tarimsal Sanayi Grubu

1967 dogumlu Hakan Goral, 1985 yilinda Eskisehir
Anadolu Lisesi’ni, 1990 yilinda Bogazici Universitesi
Makine Mithendisligi Bolimii’nde lisans egitimini ve
ardindan Marmara Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolumi'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Goral
ayrica, Northwestern University, Kellogg School of
Management ve Stanford University’de Executive
Management ve Leadership konulari tizerine ileri egitimler
almugtir.

Goral, 1990-2002 yillari arasinda Kog Holding’e bagli
Otomotiv Ikmal Koordinasyon Grubu’nda Grup Miidiirii
unvaniyla tedarikgi gelistirme, satinalma ve merkezi
satinalma faaliyetlerini koordine ederken, yine Kog
Otomotiv Grubu sirketlerinde cesitli projeler yonetmistir.
2001-2004 yillarinda Mako Elektrik’e (Magneti Marelli
JV.) gecerek Satis, Insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri,
Muhasebe ve Finanstan sorumlu Genel Miudiir Yardimcisi,
CFO olarak gorev almigtir. 2006°da Doktag’ satin alan
Componenta’nin Turkiye Kidemli Bagkan Yardimeilig:
gorevini tistlenen Goral, bu gorevi kapsaminda
Componenta Corporation Yiiriitme Kurulu Uyeligi yapmis
ve Turkiye’deki dort is biriminden sorumlu Genel Mudir
olarak ¢alismistir. Ayrica, Componenta Dokumculuk ve

Tic. A.S. ile Kumsan A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmustir. 2012-2016 tarihleri arasinda Inci
Holding CEO ve Icra Kurulu Bagkani olarak gorev alan
Goral, grup sirketleri olan Inci Akii, Incitag, ISM, Inci
Lojistik, Aten Brantner ve Maxion Inci'de Yonetim Kurulu
Bagkanliklar1 ve Uyeliklerinde bulunmustur.

Hakan Goral, Nisan 2016 tarihi itibariyla Toros Tarim
Genel Mudurligii ve vekaleten Tarimsal Sanayi Grubundan
sorumlu Tekfen Holding Bagkan Yardimeilig1 gorevine
getirilmig olup, Mart 2017 itibariyla bu gorevi aslen
ustlenmigtir. Goral, Mayis 2019 itibariyla Toros Tarim
Yonetim Kurulu Bagkani olmustur.

Ahmet Okgular
Holding Baskan Yardimcisi,
Strateji, Is Gelistirme ve Yatirimlar

1970 Istanbul dogumlu olan Ahmet Okgular, 1988 yilinda
Kadikoy Anadolu Lisesi’ni, 1993 yilinda Bogazici
Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Endiistri
Miihendisligi Bolumleri’nde lisans, 1995 yilinda da
International University of Japan'de Uluslararasi Is Idaresi
alaninda lisansusti egitimini tamamlamistir.

Okgular, 1996 yilinda Finans Yatirim Menkul Degerler
A.S de Kurumsal Finansman Bolimi’nde uzman olarak is
hayatina baglamig ve 2005 yilinda Grup Mudiiri olarak
ayrilana kadar ¢ok sayida halka arz, M&A danigmanligs,
proje finansmani ve ozellestirme projesinde danismanlik
gorevlerini yurutmustir. 2005 yilinda Tirkiye M&A
Danigmanligi ve Sermaye Piyasalari Grup Baskani olarak
HSBC Bank’a katilan Ahmet Okgular, HSBC Turkiye’de
¢ok sayida M&A ve halka arz projesine aracilik etmistir.
Okgular, ayrica 2008-2010 yillar1 arasinda HSBC Yatirim
Menkul Degerler A.S’nin Icraci Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmustir.

2016-2019 yillar1 arasinda Strateji, Is Gelistirme ve
Yatirimlar Baskan Yardimcisi ve Mali Islerden Sorumlu
Baskan Yardimcisi Vekili olan Okgular, Mart 2019
itibariyla Strateji, Is Gelistirme ve Yatirimlar Bagkan
Yardimeiligi gorevini sirdiirmektedir
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Hakan Diindar

Holding Baskan Yardimcisi Vekili,
Mali Isler

1976 Istanbul dogumlu olan Hakan Diindar, 1999 yilinda
Marmara Universitesi Iktisat Boliimii’nden mezun olmustur.
University of Baltimore’da finans yiksek lisansini
tamamlayarak, profesyonel kariyerine bagimsiz denetim
sirketi Deloitte’ta baglayan Diindar, 2001-2007 yillar1
arasinda bu sirkette cesitli pozisyonlarda gorev almistir.

Ekim 2007 tarihinde Tekfen Grubu’na Denetim Mudiiri
olarak katilan Diindar, sonrasinda Finansal Kontrol ve
Raporlama Koordinatort ve Finansal Kontrol ve
Raporlama Grup Sirketler Direktorligii pozisyonlarinda
bulunmus olup; Mart 2019 tarihinde Tekfen Holding Mali
Islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi Vekilligi gorevine
getirilmistir.

Nisan 2016 itibariyla, basta Tekfen Ingaat olmak iizere,
muhtelif grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi bulunan
Diindar, Serbest Muhasebe Mali Musavirlik (SMMM)
belgesine sahiptir.
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. . PN —
Tekten Grup Sirketleri S
Tekfen Holding E o

Konsolidasyona dahil
edilmeyen sirketler

(370.000.000 TL)

TEKFEN TURIZM
(2.000.000 TL)

TEKFEN INT.
FIN & INV S.A.
(256.300.000 %)

TOROS TARIM
(700.000.000 TL)

TEKFEN INSAAT
(475.000.000 TL)

%100

AKMERKEZ
LOKANTACILIK
(100.000 TL)

%30,50

UCGEN BAKIM VE
YONETIM
(50.000 TL)

%2745

TEKFEN ENDUSTRI
(200.000 TL)

%100

TSKB A.S.
AKCANSA
TURCAS
TOREN
GAZ DEPO
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AKMERKEZ GMYO
(37.264.000 TL)

%10,47

TEKFEN GMY
(48.500.000 TL)

%99,99

TEKFEN SIGORTA
(1.610.000 TL)

%100

TEKFEN TEKNOLOJI
(300.000.000 TL)
%100

TEKFEN VENTURE
MANAGEMENT LLC

%100

%100

TECHINVESTMENTS
(172.000.000 AZN)

%100

BERLIN LIGHT
(43.700.000 €)

%11,44

SOCAR POLYMER
(375.380.000 $)

%10

TEKFEN VENTURES
L.P.
(50.000.000 %)

y(010)

CENUB TiKIiNTi
(1.323.694 AZN)

%51

HMB

(50.000.000 €)

%100

DENKMAL in DAHLEM
(25.000 €)

%88,88

%99,98

TOROS GEMi
(650.000 TL)

%100

TOROS TERMINAL
(50.000 TL)

%100

CFS
(15.000.000 TL)

%100

TOROS GONEN ENERJi
(110.000.000 TL)

%70

TOROS MERAM ENERJI

(60.000.000 TL)
%99,9

TAYSEB
(2700.000 TL)

%100

ASBAS
(495.000 TL)

%10

MESBAS
(10.804.320 TL)

%9,56

TOROS AGROPORT
(54.000.000 RON)

%100

%99,99

TEKFEN MUHENDISLIK

(20.000.000 TL)
%100

TEKFEN
T-ENGINEERING
ORTAK GiRiSiMi
%85

TEKFEN iMALAT
(30.000.000 TL)

%100

GAMA TEKFEN TOKAR

%35

DOGUS-TEKFEN ADI
ORTAKLIGI

%50

000 RUSFEN
(1.500.000 RUB)

%100

EURL TEKFEN ALGERIE
(20.000.000 DZD)

%100

TEKFEN CONSTRUCTION
AND INSTALLATION
(1.000.000 QAR)

%49

AZFEN
(276.885 AZN)

%40

TEKFEN TUBIN
OZDEMIR

%70,65

TEKFEN TML

%66,66

TEKFEN - AL JABER
ORTAK GIRiSiMi

%50

CORDING DORTMUND
(23.850.000 €)

%12.58

GATE INSAAT
(487.090.000 TL)

%100

ISTEK CONSTRUCTION
(110.000 KZT)

%50

GATE CONSTRUCTION
(100.000 KZT)

%100
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Bolim |
Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Beyani

Koklii degerleri ve giiglii kurumsal gelenegi ile temel yonetim
ilkelerine bagliligi varliginin vazgegilmez bir unsuru olarak kabul
eden Tekfen Grubu, ilk giinden bu yana yonetimi, ortaklari,
caliganlari ve tigtincti sahislarla iliskilerini esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk prensipleri tizerine insa etmektedir.
Grup, faaliyet gosterdigi alanlardaki basarisini sirdiirmek ve gerek
mevcut hissedarlarina gerekse potansiyel yatirimeilara yonelik
olarak Tekfen hisselerini cazip bir yatirim araci haline getirmek
i¢in kurumsal yonetim anlayisina sadakatle uymaktadir. 2007
yilinda halka acilan Tekfen Grubu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
(SPK) 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda
belirlenmis olan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ni benimsemekte ve
bu ilkelerin dogru bir sekilde uygulanmasi yoniinde gerekli 6zeni
gostermektedir. Bu gergevede, ilgili Teblig uyarinca uygulanmasi
zorunlu olan tiim ilkelere tam uyum saglanmis olup, zorunlu
olmayan ilkeler de Tekfen’in kokli kurumsal yapisina uygun
olarak, Grubun ihtiyatl yonetim felsefesi dogrultusunda buiytik
oranda yerine getirilmektedir. Grup, pazar kogullari, sirketin
faaliyet gosterdigi is kollarina iliskin ozellikler ve sirket yapisina
entegrasyon giicliikleri nedeniyle Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile tam
uyum saglanamayan noktalarin giderilmesi hususunda
¢alismalarina devam etmekte olup, bu yondeki ¢abalarini bundan
sonra da surdiirecektir.

Statil Tam Uyum | Kismi Uyum | Uyumsuz
Zorunlu 24 - -
Ihtiyari 61 4 8
Toplam 85 4 8

Uyum saglamadigimiz ilkeler asagida yer almaktadir (Paragraf
baslarinda yer alan numaralandirma, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinin ilgili maddelerini isaret etmektedir.);

1.3.11 Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmamaktadir.
GK toplantisina sadece ortaklar ve sirket ¢calisanlari
katilabilmektedir.

1.5.2 Azlik haklari esas sozlegsme ile sermayenin yirmide birinden
daha diistik bir orana sahip olanlara da taninmamus ve azlik
haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmemistir.

3.2.1 Caliganlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle dizenlenmemistir. 3.2.2 Menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doguran onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goriiglerini almak tizere anket / konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmamaktadir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orani igin asgari
%25°lik bir hedef ve politika olugturulmamistir. 4.5.5 Yonetim
kurulu tiyelerinin bir boltiimii birden fazla komitede gorev
almaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmemektedir.

4.6.5 Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
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yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmamaktadir.

Asagida yer alan ilkelere kismen uyum saglanmistir:

1.3.10 Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlar1 ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmekte, 5.000 TL tizerindeki bagislar bagistan yararlanan
kisi ve kurumlara gore gruplandirilmak suretiyle
paylagilmaktadir.

3.3.1 Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim
kilit yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi
benimsemis olmakla beraber bu politikanin Tekfen Grubu
genelinde tim grup sirketlerinde uygulanmasi igin ¢calismalar
devam etmektedir.

3.3.4 Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konular igerisinden 6zellikle
saglik, egitim, is saghgi ve glivenligi konularinda bilgilendirme
toplantilari ve egitimler yapilmaktadir.

4.4.7 Yonetim kurulu tiyelerinin sirket diginda bagka gorevler
almast sinirlandirilmanmustir. Diger taraftan, Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler faaliyet raporunda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin 2021 yili donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Yonetim Kurulumuz
tarafindan kabul edilmis olup, bu formlara www.kap.org.tr
adresinde yer alan Sirketimizin kurumsal yonetim sayfasindan
ulasilabilir.

Bolimll
Yonetim Kurulu

2.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen
dokuz ila on bir iiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yuritilmektedir.

Sirketimizin 25 Mart 2021 tarihinde gerceklestirilen Yillik
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu on bir
tiyeden olusacak sekilde 1 (bir) yil stre ile secilmistir.

Adi Soyadi Gorevi
Zekeriya Yildirim Bagkan
Murat Gigin Bagkan Vekili
Dr. M. Ercan Kumcu Bagkan Vekili
Esin Mete Baskan Vekili
Ali Nihat Gokyigit Uye

Cansevil Ak¢aglilar Uye

Sinan K. Uzan Uye

Neriman Ulsever Bagimsiz Uye
Gulsim Azeri Bagimsiz Uye
Sevki Acuner Bagimsiz Uye
H. Sedat Eratalar Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin toplantilara katilim

Uyeler Bagumsizlik Duromu Yénetim Kurulu Denetim Komitesi K“‘“‘é‘:ﬂj Zi?eﬁm ch:lsilt(esi Ucret Komitesi
(15 toplant1) (4 toplanti) (6 toplant1) (6 toplant1) (2 toplanti)

Zekeriya Yildirim 13/13

Murat Gigin 14/15 2/2

M. Ercan Kumcu 15/15 6/6

Esin Mete! 13/13

Ali Nihat Gokyigit 14/15

Cansevil Ak¢aglilar 15/15

Sinan K. Uzan 15/15 2/2

Neriman Ulsever o 15/15 11 6/6 2/2

Gilsim Azeri o 15/15 6/6

Sevki Acuner ° 15/15 6/6 6/6

H. Sedat Eratalar? o 13/13 NN

Cansen Bagaran Symes? ° 1/1

Osman C. Birgili* 2/2

Ahmet Ipekgi® 2/2

Caglar Gulveren® 6/6

116 Mart 2021 tarihinde istifa eden Ahmet Ipekgi’nin yerine ayni tarihte atanmustir.

219 Subat 2021 tarihinde istifa eden Cansen Basaran-Symes’in yerine 25 Subat 2021 tarihinde secilmistir.

319 Subat 2021 tarihinde istifa etmistir.

425 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmugtir.
516 Mart 2021 tarihinde istifa etmistir.

¢ Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesidir.

Yonetim Kurulumuzda dort bagimsiz tiye gorev yapmakta
olup, bagimsiz tiyelerden her birinin bagimsizliklarina
iliskin yazili beyanlari mevcuttur. Sirketimiz Ana
Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu,
Ana Sozlesme ve Sirket Genel Kurulu tarafindan alinan
kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder.
Yonetim Kurulu, Holding’i temsil ve ilzam yetkisini kendi
icinden segecegi bir Komiteye, bir veya daha fazla
murahhas tiyeye veya Genel Miidiir’e devredebilecegi gibi,
pay sahibi olmayan miidiirlere de devredebilir. Yonetim
Kurulu, ilk toplantida, kendi i¢inde, bir baskan ve bir

baskan vekili seger. Ayrica Yonetim Kurulu, T.T.K.’nin 375.

Maddesi’nde sayilan devredilemez ve vazgecilemez gorev ve
yetkileri sakli kalmak kaydiyla, yonetim yetkilerinin
tamamini veya bir kismini, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye
gore bir veya birka¢ yonetim kurulu tiyesine veya ticlinct
kisiye devredebilir.

Bu cercevede, 2021 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi sonrasinda, Yonetim Kurulu tiyelerimizden Sn.
Zekeriya Yildirim Yonetim Kurulu Bagkani, Murat Gigin,
M. Ercan Kumcu ve Esin Mete ise Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak tayin edilmislerdir. Yonetim Kurulu

tyelerimizin Sirketimize bagli diger grup sirketlerinde gorev

alabilmeleri amaciyla, Sirketimizin yillik Olagan Genel
Kurul Toplantist'nda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396’inc1 maddelerinde sayilan yasak ve tahditlere
tabi olmayacaklari karara baglanmigtir.

Bu cercevede, Yonetim Kurulu tiyeleri Genel Kurul
tarafindan karara baglanan donemde Sirket disinda bagka
gorevler almalarina iliskin olarak herhangi bir sinirlamaya
tabi degildir. Bu ¢ercevede, yonetim kurulu tyelerimizin
2021 yilinda, Tekfen Grup Sirketlerinde ve Tekfen Grubu

digindaki sirketlerde aldig1 diger gorevlere iligkin bilgiler bir

sonraki sayfada yer almaktadir.

Mevcut durum itibariyla Yonetim Kurulu tiyeleri,
Sirketimizle bir ¢ikar catigmasina sebebiyet verecek
herhangi bir islem yapmamakta ve ayni faaliyet
konularinda rekabet etmeye yonelik bir faaliyette
bulunmamaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu’nda dort
kadin tiye (%36) bulunmakta olup, Yonetim Kurulu
yapisinda kadin tye sayisi igin herhangi bir hedef oran ve
hedef zaman bulunmamaktadir.

2.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma
sikligi ile toplanti ve karar nisabina iligkin hususlar
Sirketimiz Esas Sozlesmesinde belirlenmistir. Buna gore
Yonetim Kurulu’nun, Holding isleri ve islemleri l[izum
gosterdikge ve yilda en az dort defa toplanmasi
zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin baglayabilmesi igin toplam
lye sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplantida hazir
bulunmasi sart olup, kararlar toplantida mevcut tiyelerin
¢ogunlugu ile alinmaktadir. Bunun diginda, tiyelerden
herhangi biri miizakere talebinde bulunmadik¢a Yonetim
Kurulu kararlari, tiyelerden birinin muayyen bir hususa
dair yaptigi teklife digerlerinin yazili muvafakatleri
alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin sekreteryasi, Hukuk
Bolimu tarafindan yerine getirilmektedir. Toplantilarin
giindemi, Tekfen Holding Grup Sirketleri Bagkani’nin
onerileri dogrultusunda Yonetim Kurulu Bagkani ile
gorisiilerek belirlenmektedir. Toplanti giindemi ve
giindeme iligkin dokiimanlar Yonetim Kurulu sekreteryasi
tarafindan hazirlanmakta ve gtindem konusuna gore
tiyelerin konuyu inceleme ve degerlendirmelerine imkan
verecek bir stire oncesinde birer dosya seklinde tiyelere
ulagtirilmaktadir.
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Yonetim Kurulu iiyelerinin diger goérevleri

Adi Soyadi Grup ici Sirketler

Zekeriya Yildinm Tekfen Holding A.S.
Danigsman
Murat Gigin Tekfen Miihendislik A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
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Grup Disi Sirketler

Yildirnm Danismanlik Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

FU Gayrimenkul Yatirim Danismanlik A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Ada Plant Fidanlk Uretim ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

ANG Yatirim Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Agromak Makine imalat San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim Gida Hayvancilik ve
Turizm Tasimacilik ith. ihr. ins. San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

imbroz Tarim Hayvancilik Gida San. Tur. ve Tic. Ltd. Sti.
Sirket Miidiirii

ENAT Endiistriyel Aga¢ Tarimi San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Galipoli Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Sirket Midiiri

Macahel Aricilik Turizm Nakliyat ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Salda Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Tekzen Ticaret ve Yatirhm A.S.

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Viem Ticaret ve Sanayi Yatirimlar Ltd. Sti.
Sirket Midiri

Viem iletisim Yayincilik Reklam Tur. Hizmetleri Yat. Tic.
AS.

Yonetim Kurulu Bagkani

Zen Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

KMD (Kategori Magazaciligi Dernegi)

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

TAMPF - Tirkiye Ahsveris Merkezleri ve Perakendeciler
Federasyonu

Yonetim Kurulu Uyesi

EDRA (European DIY - Retail Association)
Yonetim Kurulu Uyesi

GHIN (Global Home Improvement Network)
Yonetim Kurulu Uyesi

TEMA Vakfi

Miitevelliler Kurulu Uyesi

IKSV

Miitevelliler Heyeti Uyesi

Adi Soyadi

Mehmet Ercan Kumcu

Sinan K. Uzan

Ali Nihat Gokyigit

Esin Mete

Gulsim Azeri

Sevki Acuner

Hamit Sedat Eratalar

Grup ici Sirketler

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Tekfen Teknoloji Yatirim Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Tekfen Ventures LLP

Yonetim Kurulu Bagkan:

Tekfen Venture Management LLC
Yonetim Kurulu Bagkani

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Disi Sirketler

Anadolu Grubu Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Adel Kalemcilik Ticaret ve San. A.S.
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Nihat Gokyigit Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

MT Tarimsal Danismanlik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Miidiir

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Migros Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Eratalar Yeminli Mali Misavirlik Ltd. Sti.
Midirler Kurulu Bagkani

Deutsche Bank A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi
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2021 yilinda 15 toplanti fiziki katilim geklinde yapilarak,
yil boyunca toplam 68 adet karar alinmis, toplanti ve
kararlara katilim oran1 %99,7 dizeyinde gerceklesmistir.
Toplantilarda kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistir.
Sermaye Piyasasi mevzuatinin gerektirdigi hallerde,
onemli Yonetim Kurulu kararlart 6zel durum agiklamasi
yoluyla kamuya agiklanmaktadir. Sirketimizde Yonetim
Kurulu yelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki gibi imtiyazlari bulunmamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyeleri ve st diizey
yoneticilerimiz i¢in “Yonetici Sorumluluk Sigortas1”
bulunmaktadir.

2.3. Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri: 4.133.583 TL
[dari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler: 18.767.214 TL

(Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler, Grup Sirketler
Bagkani ile Bagkan Yardimcilarindan olusmaktadir.)

Yukarida, Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen mali menfaat
toplam rakami, sadece Holding Yonetim Kurulu’ndaki
gorevleri nedeniyle aldiklari huzur haklarini icermektedir.
Ayrica, bir kisim Yonetim Kurulu tiyesine danismanlik
hizmeti veya bazi Grup sirketlerindeki Yonetim Kurulu
tiyelikleri dolayisiyla 6denen diger mali menfaatlerin
toplami: 7.102.118 TLdir.

Yonetim Kurulu tiyelerine saglanan mali haklarin tespitinde
performansa dayali bir 6dullendirme sistemi
uygulanmamakla beraber, kirdan pay dagitilmast esas
olarak performansa dayali bir 6diillendirme modeli olarak
kabul edilebilir. Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu
liyesine ve yoneticilerine borg verilmemekte, kredi
kullandirilmamakta, tgtincti bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemektedir.

Bolim Il
Komiteler

Sirketimizde Yonetim Kurulu’nun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
olusturulmus komiteler mevcuttur. Bu ¢ercevede, mevzuat
geregi olusturulan ve Yonetim Kurulu’na bagli olarak
¢alisan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi yer almaktadir. Diger yandan, kurumsal yonetim
ilkeleri geregince olusturulmasi gereken Aday Gosterme
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Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde
yapilandirilmig olup, bu komiteye mevzuatla yiklenilen
gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komitelerin faaliyetlerine iliskin genel prosedurlerin
belirlendigi Gorev ve Caligma Esaslarina Sirketimizin
internet sitesinden ulagilabilmektedir. S6z konusu
komitelerden, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi en az tg ayda bir olmak tizere yilda en az
dort kere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iki ayda bir,
Ucret Komitesi ise giindem ve ihtiyaca gore gerekli
sikliklarda toplanmaktadir.

3.1. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri Yonetim
Kurulumuzun bagimsiz iki tiyesinden olusmakta olup,
2021 yilinda Sevki Acuner Komite Baskani ve H. Sedat
Eratalar Komite Uyesi olarak gorev yapmiglardir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yonetim
Kurulu’na yardimcei olmak, yaptig: degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek
Yonetim Kurulu’na raporlamakla gorevlidir.

2021 yilinda Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
sirkette yurutiilen i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili olarak 4
adet toplanti gerceklestirilmis, toplantilarda i¢ denetim
faaliyetleri ve bagimsiz denetim sonuglari ile ilgili bilgi
paylagilmistir.

3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

2021 yilinda Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Neriman
Ulsever Komite Bagkani, Yonetim Kurulu Uyesi Sevki
Acuner ve Holding Yatirimci Iliskileri ve Kurumsal
Yonetim Direktorii Caglar Giilveren Komite Uyesi olarak
gorev almiglardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi mevzuatina
ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu’na oneriler sunmakla gorevlidir. Ayrica, bu
gorevlere ilave olarak Aday Gosterme Komitesi’nin
Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde yapilandirilmig
olmasi sebebiyle bu komitenin gorevleri de Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmektedir.

3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Faaliyet gosterilen alanla ilgili risklerin dogru bir sekilde
izlenmesi ve bunlarin dogru sekilde yonetilmesi 6teden
beri Tekfen Holding’in ve tiim Tekfen Grup Sirketleri’nin
ihtiyath yonetim anlayiginin bir parcasi olmustur. 1
Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren yeni Turk Ticaret
Kanunu’nun (TTK) halka agik sirketler icin risk yonetim
faaliyetini bir zorunluluk haline getirmesi ile de bu anlayis
artik yazili kurallarla diizenlenmistir.

Bu amagla Tekfen Grup Sirketleri, Tekfen Holding
koordinasyonunda esgiidiim i¢inde hareket ederek, karsi
karsiya olduklari muhtemel risklerin yonetilmesi
konusunda ortak bir yaklagim ve raporlama yontemi
belirlemistir. Zaman icinde, uluslararasi standartlara daha
uygun hale getirebilmek amaciyla, bu yaklagim ve yontem
gelistirilmistir.

Tekfen Holding ve Grup Sirketleri’nin, kendi risklerini
nasil yoneteceklerini diizenleyen, aciklayan ve kurala
baglayan yazili bir metni mevcuttur. Risklerin takip
edilecegi raporlar periyodik olarak her iki ayda bir Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin bilgisine sunulmaktadir.
Her Grup Sirketinde, risk yonetim faaliyetini yturitecek ve
raporlamalar: gergeklestirecek organizasyonel gorev
paylagimi da belirlenmistir. Her Grup Sirketinin risk
raporlari kendi Sirket Yonetim Kurulu’nun onayindan
gecerek Holding’e gonderilmektedir.

Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki ayda
bir sirketlerden gelen risk dokiimanlarini inceleyerek
kendi gorus ve degerlendirmeleri ile birlikte onemli riskleri
Holding Yonetim Kurulu’nun giindemine getirmektedir.
Riskler, Holding Yonetim Kurulu diizeyinde ele alinarak,
gerek goriilen durumlarda Yonetim Kurulu tarafindan o
riskin yonetilmesine yonelik olarak ilgili Grup Sirketleri’ne
talimat verilmektedir. Ayrica, Holding Konsolide Risk
Raporlarinin birer kopyasi Bagimsiz Denetci kurulusa da
diizenli olarak gonderilmektedir.

2021 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkanlig1 gorevini Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Gulstim Azeri, diger komite tyeligi gorevini ise Yonetim
Kurulu Uyesi Ercan Kumcu yiiriitmiistiir.

3.4. Ucret Komitesi

Ucret komitesi, Yonetim Kurulu iiyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin
gozetimini yapmak, ticretlendirmede kullanilan kriterlere
ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu

tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilecek ucretlere iligkin 6nerileri yonetim kuruluna
sunmakla gorevlidir. Komitede, Neriman Ulsever Komite
Bagkani, Murat Gigin ve Sinan Uzan liye olarak gorev
almaktadir.

Boliim IV
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi

[s yapma kiiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve cevre
ekseninde olusturarak faaliyetlerini surdurulebilir bir
gelecek odaginda devam ettiren Tekfen, surdirtlebilirligi
kurumsal yonetim anlayiginin bir pargasi haline getirmek
amaciyla 2017 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
bagh ¢alisan Suirdiiriilebilirlik Komitesi’ni kurmustur.
Komite, ¢alismalarini ve ilerlemeleri yillik olarak Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir. Grubun faaliyet konular:
itibariyla 6zellikle Is Saghgi ve Giivenligi ile ilgili veriler
her Yonetim Kurulu giindeminde ele alinmakta ve
yakindan takip edilmektedir. Cevresel etkiler ve diger
surdurulebilirlik konular1 da 6zel gindem olarak Yonetim
Kurulu’nda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Sirketimiz SPK tarafindan yayinlanan Sturdirailebilirlik
Ilkeleri’nin tamamini benimsemekte olup, ilkelerin
uygulama esaslari asagida yer almaktadir. Diger taraftan,
kismi uyum saglanan ilkeler asagida verilmisgtir.

e Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)
politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik
Stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis olmakla beraber tamami kamuya agik
degildir. Yayinladigimiz Karbon Saydamlik Projesi
Raporu (CDP Raporu) icerisinde iklim degisikliginin is
stratejilerine nasil entegre edildigi ile ilgili bilgiler kamu ile
paylasilmaktadir.

e Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler
dahil olmak tizere, Sirketimizin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek buiytkliikte Sirketimiz
aleyhine acilmis herhangi bir dava bulunmamakla
birlikte, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
aleyhte agilan ve/veya sonuglanan davalar konsolide
olarak verilmekte, herhangi bir ayirim yapilmamaktadir.

e Surdiriilebilirlik performans 6l¢iimlerinden finansal ve
gevre verilerinin bir kismi bagimsiz t¢lincti taraflara
dogrulatilmakta, diger verilerin 6niimiizdeki donemlerde
dogrulatilmasi planlanmaktadir.
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4.1. Genel ilkeler

4.1.1. Strateji, Politika ve Hedefler

Tekfen Holding’in Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim
(CSY) calismalari kapsamindaki stratejik onceliklerini
belirlemek amaciyla 2018 yilinda kapsamli bir
onceliklendirme analizi yapilmis ve kisa, orta ve uzun
vadeli hedefleri igeren siirdurulebilirlik yol haritasi
olusturulmustur. S6z konusu hedefleri besleyen oncelikli
konular dis trendler, riskler ve firsatlar dahilinde her yil
gozden gegirilmektedir. Sirketin Yonetim Kurulu’nca
onaylanmus Siirdiiriilebilirlik, Insan Haklar1, Tedarik
Zinciri, Paydas, SEC, Su, Biyogesitlilik, Bilgi Guvenligi,
Miisteri Baglihigi, Etik ve Aile Ici Siddet ile Miicadele
Politikalari mevcut olup web sitesinden yayinlanmaktadir.
CSY riskleri, Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetleri
kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
duzenli takip edilmektedir. Cevresel risk ve firsatlar 2017
yilindan bu yana CDP kapsaminda raporlanmakta ve iklim
degisikligi ile su krizinin is stratejilerine nasil entegre
edildigi ile ilgili bilgiler gerek CDP raporlarinda gerek ise
surdurulebilirlik raporlarinda kamu ile de paylagilmaktadir.

4.1.2 Uygulama/izleme

Tekfen Grubu olarak siirdiriilebilirlik ¢aligmalarinin
butiinciil bir yapida, ortak bir strateji dogrultusunda
yuritilebilmesi ve stureclere sirketlerin aktif katiliminin
saglanabilmesi i¢in 2017 yilinda Grup sirketlerinden
sorumlularin da yer aldigi kapsayici bir “Surdurulebilirlik
Komitesi” kurulmustur.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
bagli olarak gorevini yurtitmektedir. Stirdiirtlebilirlik
Komitesi, stirdiiriilebilirlik vizyonunu hayata gecirmek igin
gerekli strateji, yol haritasi, hedef, politika ve
raporlamalarin olusturulmasindan, oncelikler
dogrultusunda strdiriilebilirligin ig stireglerine
entegrasyonundan sorumludur. 2019 yilinda
Surdurulebilirlik Komitesi’ne bagli olarak bes farkli alanda
¢alisma gruplari kurulmus ve her ¢aligma grubu igin yol
haritalar1 belirlenmisgtir.

2018 yilindan itibaren yillik olarak yayimlanmaya baslayan
Surdirilebilirlik Raporlarinda, performansin takibi
agisindan Tekfen Grubunun son 3 yillik Cevresel, Sosyal, Is
Saglig1 ve Guvenligi ve Ekonomik Performans Gostergeleri,
paylagilmaktadir. Grup Sirketlerinin performans degerleri,
mimkiin oldugunda esdeger nitelikteki uluslararasi sektorel
verilerle kargilagtirilmaktadir. Ornegin Tekfen Ingaat,
uygulamakta oldugu Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim
Sistemi’nin kritik performans gostergelerini Uluslararasi
Petrol ve Gaz Ureticileri Birligi (IOGP) ve Uluslararas: Boru
Hatlari ve Deniz Isleri Miiteahhitleri Birligi (IPLOCA) ile
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periyodik olarak kiyaslamakta ve strdurilebilrilik raporu
icerisinde paylagilmaktadir.

Tekfen, hizmet kalitesinin ve musteri memnuniyetinin
devamliligini saglamanin ve rekabet giictinii artirmanin yani
sira CSY uygulamalarini desteklemek icin tiim is kollarinda
yenilikci, katma deger yaratan ve hem topluma hem de
cevreye fayda saglayan teknolojilere yatirim yapmakta, Grup
icinde inovasyonu destekleyen yap1 ve mekanizmalari
olusturmaktadir. Ar-Ge ve inovasyona yonelik yapilanmalar,
bu alandaki yatirim ve ¢aligmalar hakkinda ayrintih bilgilere,
Surdurilebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir.

Tekfen, hizmet kalitesinin ve misteri memnuniyetinin
devamliligini saglamanin ve rekabet glictinii artirmanin yani
sira CSY uygulamalarini desteklemek icin tiim is kollarinda
yenilikci, katma deger yaratan ve hem topluma hem de
cevreye fayda saglayan teknolojilere yatirim yapmakta, Grup
icinde inovasyonu destekleyen yap1 ve mekanizmalari
olusturmaktadir. Ar-Ge ve inovasyona yonelik yapilanmalar,
bu alandaki yatirim ve ¢aligmalar hakkinda ayrintih bilgilere,
Surdurilebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir.

4.1.3. Raporlama

Tekfen Holding, stirdiiriilebilirlik performansini, hedeflerini
ve eylemlerini kapsamli olarak paylastigi Surdurulebilirlik
Raporlarini 2018 yilindan bu yana hazirlamakta ve gerek
basili olarak gerekse kurumsal web sitesinden tiim paydaslari
ile paylagmaktadir. Rapora online erigimi kolaylagtirmak
amaciyla, farkl paydas gruplarina yonelik olarak dijital
paydas iletisim raporlari hazirlanmaktadir. Surdiirilebilirlik
faaliyetlerine iliskin bilgilere Faaliyet Raporu’nda da yer
verilmektedir.

Tekfen Holding ve paydaslarinin ortak oncelikleri, paydas
analizini de iceren kapsamli Onceliklendirme Analizi ile
tespit edilerek, hem Tekfen hem de paydas i¢in 6ne ¢ikan
ortak éncelikler Onceliklendirme Matrisinde ¢ok yiiksek
oncelikli olarak tanimlanmustir. Yillik Stirdtirilebilirlik
Raporlarinda, bu bagliklarin tamamina iligkin bilgilere yer
verilmektedir.

Tekfen’in vizyonu, tim deger zincirini kapsayan ve Birlesmis
Milletler’in 6ncii kalkinma ajansi olarak
UNDP’ninSuirdiiralebilir Kalkinma Amaclar’na (SKA) katki
saglayan surdurulebilir bir is modeli gelistirmektir. Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’nin imzacilari arasinda
yer alan Tekfen Holding, faaliyet alanlari ile uyumlu sekilde
strdurilebilirlik vizyonunu belirli SKA’lara dayandirarak
ortak bir deger yaratmay1 hedeflemektedir. Tekfen Holding’in
bu hedefe yonelik yol haritasi ve ¢aligmalari Siirdtiriilebilirlik
Raporu’nun ilgili kisimlarinda ayrintili bir sekilde ele
alinmaktadir.

4.1.4. Dogrulama

Tekfen Holding, finansal verilerin yani sira gevre verilerinde
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin %70’inden fazlas
akredite kuruluglarca dogrulanmakta ve CDP
Raporlarinda paylagilmaktadir. Surdiiriilebilirlik
performansi ve raporda yer alan diger verilerin bagimsiz
tgtinct taraflarca dogrulatilmast ileriki yillar icin
planlanmaktadir.

4.2. Cevresel ilkeler

Tekfen Grup Sirketlerinin tiretim faaliyeti gerceklestiren
sirketleri basta olmak tizere biiyiik cogunlugu ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi’ne sahip olup, bu sirketlerin toplam
ciro igindeki pay1 %83 seviyesindedir. Sirketlerin ¢evre
politikalarina uyumu dig denetimler, sirket i¢ denetimleri ve
Holding SEC denetimleri ile saglanmaktadir. Grup
Sirketleri’nin Holding tarafindan belirlenen asgari
gerekliliklere uyumu icin yapilan denetimler kapsaminda
yasal mevzuata uyum da gozetilmekte ve her tesis i¢in SEC
karneleri hazirlanarak denetim bulgular: tesis, sirket ve
Holding tist yonetimlerine raporlanmaktadir. Ayni
zamanda, yasal mevzuata uyum nedeniyle alinan cezalar
aylik raporlar yoluyla Holding’e bildirilmektedir.

Surdiiriilebilirlik Raporu, uluslararasi stirdiirtilebilirlik
raporlama standardi olan GRI Standartlari “Temel”
secenegine uyumlu olarak hazirlanmaktadir. Raporun
kapsami, donemi, tarihi, veri toplama siireci ve raporlama
kosullari ile ilgili bilgiler seffaf bir sekilde paylagilmaktadir.
Raporda Surdirilebilirlik Komitesi’nin kurulus sekli,
gorevleri, ¢aligma gruplarinin olusumu, toplanma sikliklari
gibi konulara da ayri bir baslik altinda yer verilmektedir.

Holding’in oncelikleri dogrultusunda stirdiiriilebilirligin
entegrasyonundan ve bu ¢alismalara Grup Sirketlerinin
aktif katiliminin saglanmasindan Sirdiiriilebilirlik
Komitesi sorumludur. Komitede, Grup Sirketleri yonetici
diizeyinde temsil edilmektedir. Stirdiirtlebilirlik
Komitesi’nin altinda faaliyet gosteren beg caligma grubunun
yol haritasindaki hedeflerine yonelik ilerlemeler takip
edilmekte ve Holding Sirket Performans Karnesi’ne
yansitilmaktadir. CSY konularinda uyumun saglanmasi,
ISG ve Cevre gostergeleri ve farkindalik ¢aligmalari gibi
konular Grup Sirketlerinin yillik hedeflerine dahil
edilmistir.

Tekfen Holding, ¢evre tizerindeki en 6nemli etki alanlari
olan iklim degisikligi ve su yonetimi konularindaki
yaklagimini sirdurilebilir is anlayigi ve risk yonetimi
cercevesinde ig stratejilerine de yansitmakta ve faaliyetleriyle
entegre etmektedir. 2017 yilinda CDP Iklim Degisikligi

Programr’na ve 2018 yilinda CDP Su Giivenligi
Programr’na resmen katilmigtir. 2020 yilinda CDP’nin ayni
anda hem Iklim Degisikligi hem de Su Giivenligi
Programlarinin Global “A” Listesi’ne girerek diinyadaki 63
sirketten biri olan Tekfen Holding, 2021 yilinda ise Iklim
Degisikligi’nde “A->, Su Giivenligi Programr’nda ise “A”
bandinda derecelendirilerek, iist iiste ikinci kez “Global Su
A Listesi” igerisinde ve Kiiresel Su Liderleri arasinda yer
almistir. Sirketin web sitesinde yer alan CDP Iklim
Degisikligi ve Su Guvenligi Raporlarinda, gevresel
konularin is hedeflerine ve stratejilerine, ortaklik deger
zincirinin yonetimine ve paydas iliskilerine entegrasyonu
hakkinda bilgilere yer verilmektedir. Bu raporlarda ayrica,
cevresel verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan
standart ve metodolojiler agiklanmaktadir.

iklim degisikligi ve su yonetimi icin performans
hedeflerinin belirlenmesini ve bu hedeflerin
gergeklestirilmesini Yonetim Kurulu adina Surdirtlebilirlik
Komitesi takip etmektedir. Surdiiriilebilirlik Komitesi
altinda faaliyet gosteren SEC (Cevre Saglik Emniyet)
Calisma Grubu da iklim degisikligiyle ilgili 6ncelikli
konulari, riskleri ve firsatlar1 belirlemekte ve bu alanlarda
iyilestirme projeleri gelistirmektedir. Grubun
strdurulebilirlik stratejisinin ti¢ ana basligindan biri olan
[klim Krizi konusundaki yaklagim ve eylemleri,
Surdurilebilirlik Raporlarinda detayli olarak
paylasilmaktadir. Ayrica, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam
3 olarak sera gazi emisyonlari, enerji yonetimi, su ve atiksu
yonetimi ile atik yonetimi kaynakli cevresel etkiler de son
ti¢ yillik veriler seklinde yillik olarak yayimlanan
Strdirtlebilirlik Raporlarinda kamu ile paylagiimakta ve
cevresel gostergelerin artis ya da azalig durumlar:
aciklanmaktadir.

Sera gazi emisyon azaltimi ile ilgili orta ve uzun vadeli
hedefler, Bilim Tabanli Hedefler Girisimi (Science Based
Targets Initiative - SBTT) araglari kullanilarak 2020 yilinda
olusturulmustur. Sunulan iirtin ve hizmetler ile ti¢iincii
taraf kaynakli sera gazi emisyon hesaplamalarina ve bu tiir
emisyonlarin azaltilmasi i¢in alinan aksiyonlara iliskin
bilgilere CDP Raporlarindan ulagsmak miimkindir. Ayni
sekilde Grup Sirketlerinin cevresel etkilerini azaltmaya
yonelik olarak yuruttigi projeler, bunlarin sagladig:
cevresel fayda ve kazanclar, dongiisel ekonomi ve yalin
tiretim uygulamalari, enerji tiretim ve titketim verileri ile
yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi projeleri, su
tiiketimi, suyun geri dontistiiriilmesi ve su kaynaklarinin
korunmasi, karbon kredisi ve fiyatlandirmasi gibi
basliklardaki bilgilere CDP iklim Degisikligi, CDP Su
Givenligi ve Surdurulebilirlik Raporlarinda yer
verilmektedir.
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Tekfen Holding, Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD), Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi
(CEDBIK), Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Agaclandirma ve
Dogal Varliklari Koruma Vakfi (TEMA), Tiirk Sanayicileri
ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD), Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (UNGC) ve CDP Tiirkiye gibi
sivil toplum kuruluglarina tiye olmak ve gesitli ¢caligma
gruplarina katilmak suretiyle ¢evresel konularda sektorel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi politika olusturma
streglerine katilmaktadir. Grup, gevresel bilgilerini genis
bir cergevede web sitesi, Faaliyet Raporu, Surdirulebilirlik
Raporu, CDP Iklim Degisikligi Raporu, CDP Su Giivenligi
Raporu ve UN Global Compact Ilerleme Raporu yoluyla
seffaf bir sekilde paylagmaktadir.

4.3. Sosyal ilkeler

4.3.1. insan Haklan ve Calisan Haklan

Sirket ve alt yuklenicileri ile yaklagik 16 bin 500 kisilik
buyiik bir aile olan Tekfen’in ¢alisma anlayisini; insan
haklarina saygi duyan, ¢alisanlarina saglikli, guvenli ve
verimli bir ig ortami sunan ve kapsayici bir girket olma
kuleura sekillendirmektedir. Tekfen Holding, tim is
sureclerinde temel insan haklarina saygi duymakta; ¢cocuk
isci ve zorla isci calistirmamakta; tiim calisanlarina esit
firsatlar sunmakta; din, dil, yas, renk, etnik koken, cinsel
yonelim, engellilik ve medeni durum gibi her tiirli
ayrimciliin karsisinda durmakta ve ige alim stireglerinde
firsat esitligi saglamaktadir. Sirketin Insan Haklar:
Politikas1 web sitesinde yayinlanmaktadir. Grup
Sirketlerinin tedarikgi ve alt yiiklenicilerinin de insan ve
calisan haklar1 konusunda ayni paralelde hareket etmesi,
Tedarik Zinciri Politikasi ile saglanmaktadir.

Tekfen Grup Sirketleri, kadinlarin is hayatinin her
kademesinde gorev almasini desteklemekte ve kadin
istthdamini hedef alan ¢esitli projeleri hayata gecirmektedir.
Tekfen Vakfi da kadinlara alternatif gelir imkanlari
yaratmak amaciyla Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA)
isbirligi ile kadinlara mikro finans destegi vermektedir. Aile
ici siddeti en temel insan haklari ihlali olarak goren Tekfen,
2020 yilinda yayimladigi Aile Igi Siddet ile Miicadele
Politikas1 dogrultusunda, 2021 yilinda calisanlarina 7/24
Aile Igi Siddet ile Miicadele Hatt1 hizmeti sunmaya
baslamustir.

Tekfen’de is yapis seklinin temelini etik kurallar
belirlemektedir. Grup, is etigi kurallari ile rigvet ve
yolsuzlukla miicadele konularinda c¢alisanlarina yonelik
egitimler diizenlemektedir. Ulusal ve uluslararasi mevzuata,
sirket i¢i prosediirlere ve etik kurallara uygun olmayan
davraniglardan kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesi
amaciyla Holding ve Grup Sirketlerinde Hukuk
birimlerinin koordinasyonunda calismalar
yurutilmektedir. Tekfen Holding buinyesinde is etigi
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kurallarinin uygulanmasindan ve takibinden sorumlu olan
Etik Komitesi bulunmaktadir. Calisanlarin etik kurallarin
ihlaline dair bildirimlerine yonelik olarak 2018 yilinda
“Etik Hat” devreye alinmistir. Hatta gelen bildirimler
bagimsiz bir sirket tarafindan toplanmakta ve yapilan
degerlendirme sonucunda alinmasi gereken diizeltici ve
onleyici uygulamalar Holding Etik Komitesi tarafindan
takip edilmektedir.

Grup Sirketlerinin is giivenligi agisindan riskli sektorlerde
faaliyet gostermesinin de etkisiyle Is Sagligi ve Giivenligi,
Holding’in stirdiiriilebilirlik acisindan en yiiksek oncelige
sahip konusudur. Grup, ¢alisanlarinin yani sira ytiklenici ve
alt yuiklenicileri ile faaliyet gosterdigi tiim sektorlerde “sifir
kaza” hedefi ile hareket etmektedir. Tekfen Grubunda ISG
Yonetim Sistemi uluslararasi standartlara gore kurulmus ve
uygulanmaktadir. Grup Sirketlerinin SEC Politikast
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetleri ve ISG performanslari
Holding biinyesindeki SEC & Kalite Koordinatorligi
tarafindan strekli takip edilmekte ve iyilestirilmektedir.
ISG 6nlemleri ve kaza istatistikleri, Siirdiiriilebilirlik ve
Faaliyet Raporlari araciligiyla seffaflikla paylagilmakeadir.

Sturdurtlebilirlik vizyonu kapsaminda temel stratejik deger
alanlarindan biri olan ¢alisanlar ve toplum baslig altinda
yer alan diger bir baglik olan yetenek yonetimi Grubun
surdurulebilirlik agisindan ¢ok yiiksek oncelikli konulari
arasinda yer almaktadir. Tekfen Grup Sirketlerinde, yapilan
isin ve farkli pozisyonlarin gerekliliklerine gore ¢alisanlarin
mevcut ve gelecekteki gelisim ihtiyaglari planlanmaktadir.
Caligan memnuniyeti ve bagliligina iligkin ¢alisan etkinligi
ve i¢ miisteri anketleri; egitimler ve gelisim programlari;
¢aliganlarla iletisim ve sikdyet yonetimi mekanizmalari
Strdurilebilirlik Raporu’nda kapsamli bir sekilde ele
alinmaktadir. Sendikalagsma hakki, Insan Haklar: Politikas
kapsaminda degerlendirilmektedir. Caliganlara taninan yan
haklar, esnek calisma ve is etigi gibi konular ise sirket i¢i
yonetmeliklerle diizenlenmektedir. Kigisel verilerin
korunmasina dair Bilgi Guvenligi Politikasi ile Kisisel
Verilerin Korunmas: ve Gizlilik Politikast mevecut olup web
sitesinden duyurulmaktadir. Calisanlar, surdurilebilirlik,
ISG, cevre, etik ve bilgi giivenligi gibi konularda toplantilar
ve online egitimler yoluyla desteklenmektedir. Caligsanlarin
giincel gelismeler, uygulamalar ve etkinlikler hakkinda
duizenli bilgilendirilmesine yonelik olarak, web sitesi ve
e-posta duyurularinin yani sira dijital kurum igi dergisi (T
Biilten) ve intranet portali (TekNokta) gibi mekanizmalar
olusturulmustur.

Tekfen’in kurulusundan bu yana surdiirdugi sosyal,
kilttrel ve cevre koruma faaliyetleri, kurum kultiirintin
ayrilmaz bir pargasidir. Tekfen, bir kurumsal vatandag
olarak trettigi degerlerin bir bolumiinti egitime, toplumsal
kalkinmaya, sosyal ve kiiltiirel hayata katk: saglayacak
projelerle topluma aktarmay1 yonetim anlayiginin dogal bir

parcasi olarak kabul etmektedir. 2021 yilinda ortak deger
yaratma ilkesi ¢ercevesinde toplumsal yatirim alanlari,
stirdiiriilebilirlik vizyonundaki ana stratejik deger alanlari
ile iligskilendirerek, Tekfen Holding ve Grup Sirketleri
Toplumsal Yatirim Yaklagimi olugturulmus ve web
sitesinde paylasilmistir. Tekfen, kurumsal sorumluluk
projelerine dogrudan Tekfen Holding ya da Tekfen Vakfi
uzerinden destek verdigi gibi, Grup Sirketleri de kendi hedef
ve stratejileriyle uyumlu toplumsal yatirim projelerine
kaynak ayirmaktadir. Grup Sirketlerinin toplumsal yatirim
ve sosyal sorumluluk ¢alismalarina dair bilgiler ig iletisim
kanallarinin yani sira Strdiirtilebilirlik ve Faaliyet
Raporlari aracihigiyla da kamu ile paylagilmaktadir.

4.3.2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Tekfen Holding’de paydas oncelikleri, Paydas Analizi ve Dig
Trend Analizi yoluyla belirlenmistir. Paydag Analizi
sturecinde, uluslararasi paydas katilimi standardi
AA1000SE referans alinarak genis ¢apli bir anket yapilmis
ve paydaslarin Tekfen’den surdiriilebilirlik alanindaki
oncelik ve beklentileri toplanmuistir. Dis Trend Analizi ile de
kiiresel ve sektorel risk ve trendler analize dahil edilerek
sektorler icin onemli konu basliklar: belirlenmistir.
Oncelikli konular, dis trendler, riskler ve firsatlar dahilinde
her yil gbzden gecirilmektedir.

Mugteri bagliligi, Grubun suirduriilebilirlik oncelikleri
arasinda en st siralarda yer almakta ve Surdurilebilirlik
Raporu’nda ayri bir baslik olarak degerlendirilmektedir.
Tekfen, musterilerini uzun vadeli iligki kurdugu stratejik
ortaklari olarak gormekte ve taahhiitlerini eksiksiz yerine
getirme prensibi ile kalite devamliligini, musterileri ile
arasindaki kopriintin temeli saymaktadir. Tim Grup
Sirketlerini kapsayan standart bir musteri sikayeti yonetimi
politikast bulunmamakla birlikte, muisteri bagliligini
artirmaya yonelik hedefler siirdiiriilebilirlik yol haritasinda
yer almakta ve ol¢ulebilen miigteri memnuniyet oranlarina
Surdurtlebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir. Paydaglarla
iletisimi suirekli kilmak igin kullanilan yontemlere iligkin
bilgiler de Surdurulebilirlik Raporu ekinde meveuttur.

Tekfen Holding, stirduriilebilirlik alaninda CDP ve GRI
standartlarina uygun raporlama yapmakta olup, 2016
yilindan bu yana Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde yer almaktadir. Sirketin Strdiiriilebilirlik
vizyonu dogrultusundaki aksiyon adimlarinin yer aldig:
Yol Haritast hazirlanirken uluslararasi standartlarin yani
sira diger global endekslerin de degerlendirme kriterleri
referans alinmistir. Tekfen Holding, Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler (UN Global Compact) imzacisive Diinya
Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi’nin (WBCSD)
Tiirkiye’deki bolgesel ag1 olan Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye) tiyesidir. Diger tum
uyelikler Sirdirilebilirlik Raporu icerisinde kamuya
aciklanmaktadir.

4.4. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Surdurilebilirlik stratejisinin belirlenmesi amaciyla 2018
yilinda yapilan Onceliklendirme Analizi sirasinda diger
paydas gruplarinin yani sira menfaat sahiplerinin de bu
konudaki goriig ve beklentileri alinmis ve siirduriilebilirlik
stratejisi belirlenirken bu sonuglardan yararlanilmigtir.

Is yapma kiiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve cevre
eksenine inga eden ve 2018 yilindan itibaren Gelecegin
Temelinde suirdurulebilirlik vizyonu ile faaliyetlerini
surdurilebilir bir gelecek odaginda devam ettiren Tekfen
Holding, stirduriilebilirlik stratejisini ve anlayigini genis bir
tabana yaymak amaciyla siirdiiriilebilirlik ¢alistaylar:
diizenlemekte; cevre, is saghgi ve giivenligi, rigvet ve
yolsuzlukla miicadele, is etigi, insan haklari ve aile i¢i siddet
gibi konularda sirket politikalari dogrultusunda farkindalik
¢aligmalar1 yurtitmekte; sosyal sorumluluk ve toplumsal
yatirim odakli faaliyetlerini Ortak Deger Yaratma
(Creating Shared Value-CSV) Yaklasimi cergevesinde
gelistirerek, calisanlarina ve paydaslarina stirdiiralebilirlik
ve bunun 6nemi hakkindaki farkindaligin artirilmasi
konusunda ¢aligsmalar gerceklestirmektedir.

Kurumsal Yonetim ¢aligmalari kapsaminda
strdiirtilebilirlik ilkeleri dogrultusunda uluslararas
standartlara uyum saglanmaktadir. Uygulanan uluslararasi
standartlar ile iiye olunan ve/veya desteklenen kuruluslar
Strdurilebilirlik Raporlarinda paylasilmaktadir.

BolimV
I¢c Denetim

Tekfen Holding A.S. altinda Taahhiit Grubu ve Tarimsal
Sanayi Grubu Ig Denetim faaliyetleri ilgili Grup I¢ Denetim
ekipleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Tekfen Holding
Grup Ig Denetim Direktorliigii’niin denetim kapsamina ise

Grup bunyesindeki tiim sirketler ve bu sirketlerin tim
birimleri dahildir.

Tekfen Holding Grup I¢ Denetim Direktorliigii ayni
zamanda tiim I¢ Denetim faaliyetlerinin uluslararast
standartlar ve Grup i¢i yeknesak uygulamalar gergevesince
yiiriitiilmesinden sorumludur. i¢ Denetim béliimleri, Ic
Denetim faaliyetlerinin bagimsiz ve objektif olarak
gerceklestirilebilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite
aracihigi ile Sirket Yonetim Kurulu’na baglidir. I¢ kontrol
sistemlerinin iyilestirilmesi calismalar1 Holding Grup I¢
Denetim Direktorliginiin koordinasyonunda
yiiriitiilmektedir. I¢ kontrol sisteminin etkinliginin ve
verimliliginin degerlendirilmesi ilgili I¢ Denetim ekipleri
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Tekfen Grubu I¢ Denetim boliimleri i¢ kontrol, risk
yonetimi ve kurumsal yonetim siireglerinin isleyisini bir
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butiin olarak incelemek ve caligma sonuglarini ilgili
Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ile paylagsmakla
sorumludur.

I¢c Denetim birimleri tarafindan yillik i¢ denetim
planlarinin hazirlanmasinda risk degerlendirmesi sonucu
one ¢ikan denetim alanlari plana dahil edilir. I¢ Denetim
birimleri, yil icinde riskli olarak one ¢ikan konularda
denetim planinin revize edilmesinde Kurumsal Risk
Yonetimi faaliyet sonuglarindan da yararlanirlar. Ig
Denetim faaliyetleri Uluslararas: I¢ Denetim Standartlari,
ilgili kanun ve duzenlemeler goz oniinde bulundurularak
yuritilir.

Holding ve Sirket Denetim Komiteleri, i¢ denetim
fonksiyonlarinin Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar’nda
tariflenen tanima uygun olarak faaliyet gosterdiginin
gozetiminden de sorumludur. Holding Grup I¢ Denetim
Direktorliigii, Tekfen Grubu Sirketleri I¢ Denetim
raporlarini konsolide ederek Denetimden Sorumlu Komite
ile paylagmakta, i¢ denetim faaliyet sonuglari hakkinda 3’er
aylik donemlerde Denetimden Sorumlu Komite’ye bilgi
vermektedir.

Boéliim VI
Hukuki A¢iklamalar

6.1. Ortaklik Yapisi
Genel Kurul toplantilarinda her 1 TL nominal degerdeki

hissenin bir oy hakki vardir. Sirketimiz sermayesinde
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Hissedarin Adi Hisse Adedi Hisse Oran1 (%)
Alev Berker 1.824.086,92 0,49
Meltem Berker 40.799.177,98 11,03
Sebnem Berker 40.799.078,45 11,03
Berker - Toplam 83.422.343,35 22,55
Cansevil Ak¢aglilar 24.611.073,57 6,65
Akgaglilar - Toplam 24.611.073,57 6,65
Ali Nihat Gokyigit 30.137.489,17 8,15
Ali Nih okyigi

YatEmaﬁggiggg t 33.613.879,45 9,08
Ang Vakfi 18.843.829,73 5,09
Gokyigit - Toplam 82.595.198,36 22,32
Diger 1.799.445,68 0,49
Halka Acik Kisim 177.571.939,04 47,99
GENEL TOPLAM 370.000.000,00 100,00

6.2. Sirket aleyhine ac¢ilan ve Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonugclari hakkinda bilgiler

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler

dahil olmak tizere, Sirketimizin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek buytiklitkte Sirketimiz aleyhine
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acilmig herhangi bir dava bulunmamaktadir.
Diger

Faaliyet gosterilen tilkelerde uygulanan iktisadi, mali ve
sosyal politika degisiklikleri ile ulusal ve uluslararasi emtia
piyasalarindaki fiyat dalgalanmalari da Grup’un faaliyet
karlihigini etkileyebilir.

6.3. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri

Yoktur.

6.4. Sirketimiz ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket
Faaliyetlerini ®nemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyet Degisiklikleri

Sirketimizin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli
olcude etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat
kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise http:/
www.kap.org.tr/ adresinden ulagilabilir.

6.5. Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari

2021 yili igerisinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamuistir.

6.6. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin
Talepleri Hakkinda Bilgi

Sirketin danigsmanlik hizmeti aldigi kurumlarla arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebep olacak bir iligki
bulunmamaktadir.

6.7. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin
Talepleri Hakkinda Bilgi

Ortaklik pay sahiplerinin, giindeme madde konulmasina
iligkin Yatirimer Iligkileri Boliimiine yazili olarak iletmisg
olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem
onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gormeyen
oneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir: 2021 yili faaliyetlerinin gorustlecegi
Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep
iletilmemistir.

Bolim Vil

Tekfen Holding A.S.
Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasast Kurulu
Duzenleme ve Kararlari, Vergi Yasalar, ilgili diger yasal

mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate
alinarak asagidaki esaslara gore belirlenecektir.

1. Holding Esas S6zlesmesi’nin 27°nci maddesi
cercevesinde;

Holding’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Holdingce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile Holding tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden
indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilancoda goziken
net donem karindan, varsa, ge¢mis yil zararlarinin
dusiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur. Net donem karinin taksiminde Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerine
uyulur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarlarinin
ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak
kaydiyla en az %30 oraninda birinci kar payi ayrilir.

¢) Kalanin en fazla %3’ oranina kadar kismi intifa senedi
sahibi Tekfen Egitim Saglik Kiltiir Sanat ve Dogal Varliklar
Koruma Vakfr'na tahsis olunur.

d) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul,
kalan karin %2’yi asmayacak oranda kar payinin Yonetim
Kurulu tiyelerine (Yonetim Kurulunca uygun goriilecek
nispetler ve esaslar dahilinde) dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay1:

e) Net kardan, a, b, ¢ ve d bentlerinde belirtilen meblaglar
dustilditkten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya kendi istegi
ile yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. Fikrasinin
(¢) bendi ile ayn1 maddenin 3. fikrasi hitkmii Holding
hakkinda uygulanmaz.

g) Yasa hikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikga, Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin belirlenen
birinci kar pay1, nakden ve/veya pay biciminde
dagitilmadikea, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda kurucu ve adi intifa
senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu tiyelerine kar pay1

dagitilmasina karar verilemez.

h) Kar payi dagitim tarihi itibariyla, mevcut paylarin
tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Senelik kirin, ortaklara
hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Yonetim Kurulu’nun
teklifi iizerine, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret
Kanunu hitkiimlerine ve Sermaye Piyasast Mevzuati’na
uygun olarak kararlastirilir. Esas Sozlegsme hiitkiimlerine
uygun olarak dagitilan kar, geri alinamaz.

2. Kar payi1 6demelerinin yeri ve zamani hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

3. Holding Esas S6zlesmesi’nin 28’inci maddesi
cercevesinde, Holding Genel Kurulu’nun ilgili yilla sinirh
olmak ilizere Yonetim Kurulu’na yetki vermesi halinde kar
payi avansi dagitilabilir. Bu konuda, Sermaye Piyasasi
Mevzuatrna uygun hareket edilir.

Sirketimizin son 3 yil igerisinde gerceklestirmis oldugu kar
dagitimina iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Kar Dagroms 2017 2018 2019 2020 2021°
(2016 igin) | (2017 igin) | (2018 icin) | (2019 icin) | (2020 igin)
Konsolide Net Ka
onsolide Net Kar 324411 771299 | 1.403.061 1.420.750  (60.125)
(bin TL)
Hissedarlara Dagitilan
Toplam Kar Pay: 113.545 | 232.530 | 421526  426.492
(bin TL)
Temettii orant %35 %30 %30 %30
Hisse bagina temettii
miltars (L) 0,3069 0,6285 11392 1,1527
Odeme Tarihi 29.03.2017  04.04.2018 | 02.04.2019 | 27042020 (%15)
24.09.2020 (%10),
05.01.2021 (%5)

#2020 yili hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gore toplam 60.125 bin
TL “Ana Ortakliga Ait Konsolide Net Dénem Zarar1” olusmasi sebebiyle kar

dagitimi yapilmamistir.
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Boliim VIII
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Degerli Ortaklarimiz,

Pandeminin etkilerini agir bir sekilde yasadigimiz 2020’nin
ardindan, 2021 yili hem ag1 faktorintin devreye girmesi
hem de kuresel ekonominin ¢arklarinin tedarik zincirindeki
aksamalara ragmen yeniden donmeye baglamasiyla bir
toparlanma yili olarak éne gikt1. Ilk sokun atlatilmasindan
sonra genel olarak ekonomilerde goriilen hizli toparlanma,
“normale dontis” senaryolarinin konusulmaya baglamasini
sagladi. Ancak bu iyimser hava, yilin son déneminde
Omicron varyantinin hizla yayilmasiyla yerini yeniden
belirsizlik ve endigelere birakt.

Diinya genelinde agilamada hedeflerin gerisinde kalinmasi
ve ozellikle dusiik gelirli toplumlarin agiya erisimde
yasadig1 sikintilar, Diinya Saglik Orgiitii’niin acikladig gibi
virusu yeniden bir “kiiresel risk” haline getirdi. Bu durum
ekonomilerde ivme kaybina yol acarken, pandemiden ¢ikis
ve pandemi dncesinin para ve maliye politikalarina donus
konusundaki belirsizlikler de artt.

Ote yandan yiikselen enerji ve emtia fiyatlari ile iiretim
zincirinde yagsanan aksakliklar, diinya genelinde
beklenenden daha ytiksek ve daha genis tabanli enflasyona
yol agti. Enflasyonist baski tiim ekonomileri zorlarken, yilin
son doneminde ABD ve Euro bolgesindeki enflasyon
rakamlari tarihi seviyelere ulasti. Bu durum, yakin zamana
kadar fiyat artiglarinin gecici olacagini savunan merkez
bankalarinin da artik bu gorusten uzaklagarak,
enflasyonun kalici olabilecegi endigesini dile getirmeye
baslamalarina yol agti.

Tekfen Holding olarak, yatirimlarin azaldigi 2021 yilinda
mevcut ig alanlarimiza odaklanarak, kiiresel ve yerel
oOlcekte hizla degisen giindeme basarili bir sekilde cevap
verdik. 2021 yilinda, Grubumuz degisken ulusal ve
uluslararasi pazar kosullarina olabildigince uyum
saglayarak mevcut sartlarda istihdam surekliligini
koruyabildi ve finansal acidan miitevazi ol¢iide olsa dahi
pozitif bir performans sergiledi. Buna gore, satis gelirlerinde
16.222.968 bin TL ile 6nceki yila gore %38,3 artis
meydana gelirken, 728.110 bin TL FAVOK ve 829.390 bin
TL kar gerceklesti. 2021 yil sonu itibariyla Tekfen
Grubu’nun aktif buytiklugi 21.913.573 bin TLye,
ozkaynak buyuklugii ise 7.595.637 bin TLye ulasti. Bu
sonug bizim i¢in pandeminin geride kalip iktisadi
toparlanmanin ise ivime kazanacagini bekledigimiz 2022
yili igin bir ¢ikis noktast tegkil ediyor.
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Miihendislik ve Taahhiit Grubumuz, pandeminin hem
diinyada yeni yatirimlarin ertelenmesine yol agmasi hem de
mevcut projelerimizi aksatmasi nedeniyle olduke¢a zorlu bir
donemden gecti. Bu siirecte agirlikli olarak is gelistirme ve
teklif hazirlama caligmalarina yonelen Grup, normallegsme
ile birlikte portféytinii yeni projelerle destekledi. Yine 2021
yilinda yogun bir sekilde devam eden stireg iyilestirme,
dijital dontisiim, operasyonel verimlilik ve maliyet
optimizasyonu ¢aligmalarinin, ig miktari (backlog) yerine
karlilik hedeflerinin 6ne ¢ikacagi yeni donemde, kaynak
verimliligi adina 6nemli yararlar saglayacagina
inaniyorum.

Tarimin en 6nemli girdilerinden giibre tiretiminde
uzmanlagmis Kimya Grubumuz ile dogrudan tarimsal
uretim alaninda faaliyet gosteren Tarim Grubumuz ise, bir
yandan pandeminin olumsuz etkilerine maruz kalirken, bir
yandan da yine pandemi nedeniyle tiim diinyada tarimsal
faaliyetlerin 6nem kazanmasini bir arada yasadilar. Faaliyet
alanlarinin birbirinden farkl olmasina ragmen her iki
grubumuzun da kesisim noktasinda tarimin bulunmasi,
dogru olgeklendirme ve verimlilik agisindan yakin
caligmalarini gerekli kiliyor. Sinerjik bir yaklagimla, iki
grubun ortak hedeflerde bulusturulmasina yonelik
organizasyonel tasarim streclerimiz devam ediyor.

Halihazirda portfoyiinde farkli alanlarda faaliyet gosteren
13 girisim bulunduran Tekfen Ventures, bes yillik
seriiveninde ne kadar basarili yatirim tercihleri yaptigini
ortaya koydu. Girisim sermayesi sirketimiz, ayni zamanda
faaliyet alanlarimizin gelecegini sekillendirecek
teknolojilere yaptig1 yatirimlarla, Grup Sirketlerimiz i¢in de
bir anlamda yol gosterici oldu.

Limancilik, serbest bolge isletmeciligi, gayrimenkul
yonetimi ve sigorta acenteligi faaliyetlerimizi tek ¢ati
altinda toplayan Hizmet Grubumuz ise 2021 yilinda satis
gelirlerini ve net karin1 6nceki yila gore artirmayi
basarmustir.

Bu yolda bizimle ayn1 hedefleri paylasan tiim ¢aligan ve
yatirimcilarimiza sonsuz tegekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Zekeriya Yildirim - Yonetim Kurulu Bagkani

Boliim IX
Kar Dagitim Teklifi

2021 yilinda, SPK mevzuati ve standartlarina gore kontrol
glicti olmayan paylara isabet eden kisim hari¢ 839.228.000
TL (yasal kayitlara gore 586.650.341,22 TL) net donem
kar1 hasil olmustur.

Kanuni yedek akgelerin 6denmis sermayenin %20’sine
ulagmig olmasi sebebiyle 1. Tertip Yedek Akge
ayrilmamasini,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 Sayili Tebligi
hitkiimleri cergevesinde hesaplanan Birinci Temetti
Matrahi 855.613.616 TL tizerinden Ana Sozlesmemizin
27’inci maddesinde belirlenen minimum %30 dagitim orani
sartini saglayacak sekilde 256.687.500 TL ayrilmasini,

Intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saglik Kiiltiir Sanat
ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi i¢in, hesaplanan
matrahin kalani Gizerinden %3 oraninda kar pay:
17.476.215 TL ayrilmasini,

2021 yili net donem karinin bu sekilde tanzimi sonrasinda,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari hitkiimlerine gore
olusan ve yukaridaki dagitim sonrasinda kalan
312.486.626,22 T’nin olaganustii yedek akge olarak
ayrilmasini,

Yukarida belirtilen sekilde ayrilan kar payinin
ortaklarimiza ve intifa senedi sahiplerine nakit olarak
dagitilmasini ve kar dagitim tarihinin 26 Nisan 2022
olarak belirlenmesini,

Genel Kurulumuzun onayina sunmaktayiz.

Ttum ortaklarimizin bilgisine sunar, Sirketimiz ve tilkemiz
icin iyi bir y1l olmasini dileriz.
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