TEKFEN HOLDING A.S.
DENETiMDEN SORUMLU KOMITE
GOREV VE CALISMA ESASLARI

I. AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amaci Tekfen Holding A.S. (Sirket) yonetim kurulu
tarafindan olusturulacak Denetimden Sorumlu Komitenin (Komite), gorev ve calisma esaslarini
belirlemektir.

Komite, sermaye piyasast mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak
Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve ig¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yonetim Kuruluna yardimci olarak,
yaptig1 degerlendirmeler gercevesinde tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Yonetim Kuruluna
raporlayacaktir.

II. DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
acikladigi Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢er¢evesinde
olusturulmustur.

III. ORGANIZASYON
Kurulus

Madde 3 - Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite
ayrica, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigli konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan
karsilanir.

Komite, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna bilgi
verir ancak Komitenin gorev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan
dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komite, Sirket calisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin
temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri (Denetciler) ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet
ederek bilgi alma ve ihtiya¢g duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danigmanlik alma
konularinda yetkilendirilmistir.

Uyelik

Madde 4- Komite, Sirket Yonetim Kurulunda gorev yapmakta olan bagimsiz yonetim
kurulu tiyeleri arasindan segilen en az iki tiyeden olusur.



Komite Toplantilari

Madde 5- Komite en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere Sirket merkezinde
toplanir. Komite toplantilarinin zamanlamasi1 miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan
imzalanir ve diizenli bir sekilde saklanir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri
hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR
Bagimsiz Dis Denetim

Madde 6- Komite, bagimsiz dig denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
i¢in gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢alismalar1t Komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayma sunulur. Bu
kapsamda Komite, bagimsiz dis denet¢inin Sirketin denetimine iliskin her tiirlii ticret ve tazminatini
onaylar.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklagimini
gbzden gegcirir; ¢aligmalarini sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda
Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

Komite tarafindan, bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi igin teklif gotiiriilmeden 6nce
bagimsiz denetim firmasindan saglanan danigsmanlik hizmetleri de goz Oniinde bulundurularak,
bagimsiz denetim kurulusunun bagimsizligini zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini
belirten bir rapor hazirlanir.

Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen Onemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili Onerilerinin
Komitenin bilgisine zamaninda ulagmasini ve tartisilmasini saglar.

Bagimsiz denetim kurulusu, Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli
hususlari; daha once Sirket yonetimine iletilen uluslararas1 muhasebe standartlar1 ¢ergevesinde
alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuclarini ve
uygulama Onerilerini, ayrica Sirket yonetimiyle olan 6nemli yazigmalari yazili olarak Komitenin
bilgisine sunar.

Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi, i¢ ve bagimsiz denetgileri toplantilarina davet edebilir
ve gorislerini alabilir. Komite, bagimsiz dis denetciler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya
denetcilerin 6zel olarak goriisiilmesini istedigi konular1 goriisiir.

¢ Kontrol

Madde 7- Komite, Sirket i¢ denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir. Bu amacla, Sirket i¢ denetim biriminin ¢aligmalarini ve
organizasyon yapisini gozden gecirerek; Sirkette ve istiraklerinde saglikli bir i¢ denetim
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altyapisinin olusturulmasi, i¢ denetim biriminin yetki ve sorumluklarin tanimlanmasi, i¢ kontrol
siireglerinin yazili hale getirilmesi, olusturulan yapinin islemesi ve gézetimi hususunda yapilmasi
gerekenlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

Komite, Sirket i¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler,
degerlendirir ve yonetim kuruluna goriis sunar. Ayrica, Denetgiler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili
olarak yapilan uyar1 ve tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.

Komite, i¢ denetim ¢aligmalar1 esnasinda karsilasilan ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinde
ortaya ¢ikan dnemli olaylarda aninda bilgilendirilir. I¢ denetgilerin ¢alismalarimi siirlayan veya
caligsmalarina engel teskil eden hususlar Komite tarafindan Yonetim Kurulunun bilgisine sunulur ve
bu hususlarin ortadan kaldirilmasina yonelik 6nerilerde bulunulur.

Komite, Sirketin bilgisayar sisteminin giivenligi ve isletilmesi konusunda yonetimin hesap
verebilirligi ile bilgisayar sisteminin calisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara
aktarilmasi ve korunmasi konularinda kriz planlarin1 gézden gegirir.

Komite, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve diizenlemelere aykirilik veya
eksiklige yol acan olaylarin ortaya ¢ikarilmasini saglayict oneriler gelistirir. Bu amagla, Sirketin
kanun ve diizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini, disiplin cezalarini, bu
konularda Sirket yonetimi tarafindan agilan sorusturma ve takiplerin sonuglarint gézden gegirir,
gerekli diizenleme ve islemlerin yapilmasi i¢in yonetime dnerilerde bulunur.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

Madde 8- Komite, kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve Sirketin sorumlu
yoneticileri ile bagimsiz denetim kurulusunun goriisiinii de alarak yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir.

Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirir.

Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konular ile hukuki sorunlar1 gézden gegirir ve
bunlarin mali tablolar tizerindeki etkisini arastirir.

Diger Sorumluluklar

Madde 9- Komite, Sirketin mali tablolari, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim faaliyeti
veya faaliyet konusu ile ilgili ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve sonuca
baglar. Bu tiir sikayetlerin Komiteye ulagmasi ve degerlendirilebilmesi i¢in gerekli alt yapiy1
olusturmak Komitenin gorevidir.

Diizenleyici otoriteler tarafindan gerceklestirilen denetim ve sorusturma sonuglart Komite
tarafindan gozden gegirilir, gerekli goriilen diizeltmelere iliskin Oneriler yazili olarak Yonetim
Kurulunun bilgisine sunulur.

Sirket icinde yasal diizenlemelere ve Sirket ici yOnetmeliklere uyumun saglanmasini
gozetmek ve Sirketin faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklerin Sirket
yapisina uyarlanmasini saglamak Komitenin gorevidir. Bu kapsamda Komite, yasal mevzuatin
Ongordiigi yiikiimliiliklerin izlenmesi konusunda ilgili birimler tarafindan bilgilendirilir.

Komite, gerekli gordiigli takdirde 6zel denetimler baglatabilir ve denetim sonuglarini
Yonetim Kurulu'na raporlar. Komite bu tiir denetimlerde kendisine yardimci olmak iizere
konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.



Komite, Yonetim Kurulu iiyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar ve birimler arasinda
cikabilecek cikar catigmalar1 ve Sirketin ticari sirlarinin kotiiye kullanilmasi konularinda tespit
ettigi hususlart Yonetim Kurulunun bilgisine sunar ve bu durumun oOnlenmesi i¢in alinacak
tedbirler konusunda 6nerilerde bulunur.

Komite ayrica, YoOnetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme
faaliyetlerini yerine getirir.

V.BUTCE

Madde 10- Komitenin goérevini yerine getirmesi i¢in gerekli her tiirlii kaynak ve destek
yonetim kurulu tarafindan saglanir.

VI. YURURLUK

Madde 11- Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iligkin bu diizenleme ve buna iligkin
degisiklikler Yonetim Kurulu karart ile yiiriirliige girer.
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