TEKFEN HOLDING A.S.
ADAY GOSTERME KOMITESI
GOREV VE CALISMA ESASLARI

I. AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amaci Tekfen Holding A.S. (Sirket) yonetim kurulu
tarafindan olusturulacak Aday Gosterme Komitesinin (Komite), gorev ve caligma esaslarim
belirlemektir.

II. DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
acikladigi Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde
olusturulmustur.

III. ORGANIZASYON
Kurulus

Madde 3 - Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Yonetim
Kurulu, Sirkette ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi olusturulmayarak Kurumsal Y 6netim Komitesi
bilinyesinde yapilanmasina karar verebilir. Bu takdirde Komite’nin tiim goérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢g gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢c duydugu danigmanlik hizmetlerinin maliyeti
Sirket tarafindan karsilanir.

Komitenin ¢alisma siiresi yonetim kurulunun ¢alisma stiresi ile paralel olur.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur ancak Komitenin gérev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tiirk Ticaret
Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Uyelik

Madde 4- Komite, iiyelerinin ¢ogunlugu yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilecek
sekilde en az iki liyeden olusur. Komite’nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan
secilir.

Komite Toplantilari

Madde 5- Komite yilda en az bir defa olmak {izere ¢aligmalarin etkinligi i¢in gerekli
goriilen siklikta Sirket merkezinde toplanir. Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin
oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan
imzalanir ve diizenli bir sekilde saklanir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri
hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar.

1



IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Madde 6- Komite,

a- Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢aligsmalar yapar,

b- Yonetim kurulunun yapisi1 ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar,

c- Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar1 belirler ve bunlarin gézetimini
yapar.

Yonetim kurulu bagimsiz iiyelerinin seciminde Komite, yonetim ve pay sahipleri de dahil
olmak {izere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adaym bagimsizlik o6l¢iitlerini tastyip
tasimamast hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iligkin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Bagimsiz yonetim kurulu liye adayi, mevzuat ve esas sozlesme geregi tasimasi gercken
kriterler c¢ercevesinde, bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyan1 aday gosterildigi esnada
Komite’ye verir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyeliklerinde herhangi bir sebeple bir eksilme oldugu takdirde
asgari bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Komite, yapilacak
ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere bosalan iiyeliklere bagimsiz iiye se¢imi
icin degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak yonetim kuruluna bildirir.

V. BUTCE

Madde 7- Komitenin gorevini yerine getirmesi i¢in gerekli her tiirlii kaynak ve destek
yonetim kurulu tarafindan saglanir.

VI. YURURLUK

Madde 8- Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iligkin bu diizenleme ve buna iligskin
degisiklikler Yonetim Kurulu karar ile yiirtirliige girer.
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