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TEKFEN HOLDING A.S.

BILGILENDIRME POLITIiKASI
A. Amag, Yetki ve Sorumluluk

Tekfen Holding A.S. (Sirket) Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) ve Borsa istanbul (BIST) diizenlemeleri ile SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri gergevesinde, menfaat sahiplerinin Sirketle ilgili gelismeler hakkinda tam, adil, dogru,
zamaninda, anlasilabilir bir sekilde ve en diisiik maliyetle bilgilendirilmesi i¢in bir Bilgilendirme
Politikas1 uygular.

Tekfen Holding A.S. Bilgilendirme Politikasi, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin onerisi ile
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmistir.  Bilgilendirme Politikasinin takibinden, goézden
gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Bilgilendirme politikasina
iliskin uygulamalar Sirket’in Yatirimci Iliskileri ve Kurumsal Yénetim Direktdrliigii niin
sorumlulugundadir.

B. Yontem ve Araclar

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri sakli kalmak {izere,
Sirketimiz tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve aracglari asagida belirtilmistir.

- Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) iletilen 6zel durum agiklamalari,

- Periyodik olarak KAP’a iletilen finansal raporlar ,

- T.Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinlik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular
(izahname, sirkiiler, genel kurul ¢agrisi vb.),

- Yazil ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalar ,

- Veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

- Sermaye piyasasi katilimcilart ile diizenlenen toplanti, tele-konferans veya birebir
goriismeler,

- Kurumsal internet sitesi (www.tekfen.com.tr),

- Telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim araglart.

C. Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar
a. I¢sel Bilgilerin Kamuya Ac¢iklanmasi

Icsel bilgilerin kamuya agiklanmast SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemelerine uygun olarak yapilir.

Sirketimiz tarafindan mevzuata uygun olarak yapilan 6zel durum agiklamalar1 KAP’ta
yayinlandiktan sonra en ge¢ kamuya aciklama yapildiktan bir sonraki is giinii i¢inde Sirket’in
internet sitesinde (www.tekfen.com.tr) ilan edilir ve en az bes yil siireyle burada bulundurulur.

Ozel durum aciklamasi ile kamuya aciklanacak bilgiler, agiklama oncesinde belirli
yatirimei veya ilgili taraflara duyurulmaz.
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b. Igsel bilgilerin kamuya aciklanmasinin ertelenmesi

Sirketimiz, sorumlulugu kendisine ait olmak iizere, mesru ¢ikarlarinin zarar gérmemesi
icin igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini, bunun kamunun yaniltilmasina yol agmamasi ve
Sirketimizin bu bilgilerin gizli tutulmasmni saglayabilecek olmasi kaydiyla, erteleyebilir. igsel
bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun
sekilde kamuya aciklanir. Yapilacak agiklamada erteleme karar1 ve bunun temelindeki sebepler
belirtilir.

Sirketimizde igsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenmesi, yonetim kurulu kararina
veya yonetim kurulu tarafindan yetki verilen kisinin yazili onayina baglidir. Bu onayda, ertelenen
icsel bilgi, ertelemenin Sirketimizin yasal haklarimin korunmasina etkisi, yatirimcilarin
yaniltilmasi riskini olusturmadigi ve erteleme siiresince bu bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne
gibi tedbirleri alindig: bilgilerine yer verilir.

Erteleme kapsamindaki igsel bilginin gizlenmesi i¢in gerekli tiim tedbirler alinir. Bilginin
ertelendigi siiregte, bilgiyi korumakla yiikiimli kisilerin kusuru iizerine, agiklanmasi ertelenen
bilgiyle ilgili sdylentiler ¢ikar veya bazi detaylar herhangi bir sekilde kamuya agiklanir ve bu
suretle igsel bilgilerin gizliligi saglanamazsa, gizliligi korunamayan igsel bilgiler derhal kamuya
aciklanir. Ancak bu tiir soylentilerin yayilmasi, Sirketimizin kusurundan kaynaklanmiyorsa
ertelemeye devam edilebilir.

c. Ortakhk Haklarmm Kullanimina iliskin Aciklamalar

Asagidaki konulara iliskin hususlarin yonetim kurulu karar ile kesinlesmesi halinde 6zel
durum agiklamasi yapilir ve bu bilgiler ayrica Sirketimizin internet sitesinde ilan edilir:

- Genel kurul toplant1 tarihi, saati, yeri ve giindeminin belli olmasi, genel kurula katilma
hakkinin ne sekilde kullanilabilecegi, genel kurula katilmak veya vekaleten oy kullanmak
isteyenlerin yerine getirmeleri gereken yiikiimliiliikler,

- Gilindem maddeleri ile giindem dis1 konularin genel kurulda goriisiilerek karara
baglanmasi, genel kurulun toplanamamasi, toplam pay sayist ve toplam oy haklarina iliskin

bilgiler,

- Kar dagitimina iligkin duyuru, yeni pay ihraci, sermaye artirimlarinda tahsis, yeni pay
alma hakkinin kullanimi, artirilan paylarin iptali.

d. icsel Bilginin Kamuya Aciklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasina
Yonelik Tedbirler

Sirketimiz ¢alisanlar1 Sirkete iligkin gorevlerin ifa edilmesi veya Sirket adma is ve
islemlerin yiiriitiilmesi sirasinda, sahip olabilecekleri heniiz kamuya aciklanmamis igsel bilgiyi
gizli tutma ve kendileri veya iiglincii sahislara menfaat saglamak amaciyla kullanmamalar1 veya
yetkisiz olarak ti¢ilincii sahislara agiklamama yiikiimliiliikleri konusunda bilgilendirilirler.
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Bunun disinda Yatirimer Iligkileri ve Kurumsal Yonetim Direktorliigii tarafindan, SPK
mevzuatina uygun olarak, is akdi ile veya baska sekilde Sirketimize bagli ¢alisan ve icsel bilgilere
diizenli erisimi olan kisilerin bir listesi tutulur ve listede degisiklik oldugunda giincellenir. Igsel
bilgilere erisimi olanlarin listesi ve listede yapilan giincellemeler talep edildigi takdirde SPK ve
Borsa Istanbul’a gonderilir. Listede yer alan herkes gorevleri sirasinda, igsel bilginin korunmasi ve
gizlilik kurallarina uymalar1 konusunda yazil olarak bilgilendirilir.

Diger yandan, bilginin gizlilik kurallarina tabi olan avukatlara, bagimsiz denetgilere, vergi
danigsmanlarina, kredi kuruluslarina finansal hizmet sunanlara vb. agiklanmasi, bu kisilerin
gorevlerini yerine getirirken bu bilgiye ihtiya¢ duyuyor olmalar sartiyla yetkisiz agiklama olarak
nitelendirilmemektedir. Bunun i¢in, bilginin aciklanacagi kisinin yasal bir diizenleme, ana
sO0zlesme veya Ozel bir sozlesme geregince, s6z konusu bilgileri gizli tutma yilikiimliliigi altinda
olmasi gerekmektedir.

e. Ozel Durum Aciklamalarim Yapmaya Yetkili Kisiler

Sirketimizin 6zel durum aciklamalart Yatirimer {liskileri ve Kurumsal Yonetim
Direktorliigii tarafindan hazirlanir. Bu birim ayn1 zamanda kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gozetmek ve izlemekle gorevlidir.

Sirketimizde 6zel durum agiklamalarinin yapilmasindan sorumlu, Sirketi temsil ve ilzama
yetkili en az {i¢ yonetici bulunur ve bu kisilerin adlari, yetki ve unvanlari Borsa Istanbul ve
SPK’ya yazili olarak bildirilir. Bu kisilerde degisiklik oldugunda bildirim yenilenir. Bu yoneticiler
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin is birligi igerisinde bu
sorumluluklarini ifa ederler.

D. Finansal Raporlarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketimizin yillik ve ara donem finansal tablolar1 ve dipnotlar1 SPK tarafindan yayimlanan
Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanir.

Finansal tablolar kamuya agiklanmadan 6nce Denetimden Sorumlu Komite tarafindan SPK
tarafindan yayimlanan muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak
ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin  goriisleri alinarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak sunulur ve yonetim kurulu tarafindan
onaylanir.

Bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar, bagimsiz denetim raporuyla birlikte,
bagimsiz denetim kurulusunu temsil ve ilzama yetkili kisinin imzasini tagiyan bir yazi ekinde
Sirketimize ulastigi ve aymi giin igerisinde Sirketimiz tarafindan finansal tablolarin KAP’a
bildirimine iligkin yonetim kurulu kararina baglandigi, bagimsiz denetimden ge¢memis finansal
tablolar ise, en ge¢ Sirketimiz yonetim kurulu tarafindan finansal tablolarin kabuliine dair kararin
alindig tarihi izleyen ilk is giinli mesai saati bitimine kadar KAP’a gonderilir. Yillik ve ara dénem
finansal tablo ve faaliyet raporlarinin ilan1 ve bildirimi sirasinda, bu raporlarin dogruluguna iliskin
sorumluluk beyan1 da Sirket genel miidiirli, finansal tablo ve faaliyet raporlarinin
hazirlanmasindan sorumlu bdliim baskan1 veya bu sorumlulugu iistlenmis gorevli ile yonetim
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kurulunca bir is bolimii yapilmis ise, finansal tablo ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasindan
sorumlu yonetim kurulu tyesi ile beraber imzalanarak KAP’a gonderilmek suretiyle kamuya
acgiklanir.

Yillik ve ara donem finansal tablolar ile faaliyet raporlart kamuya agiklandiktan sonra,
Sirketimizin internet sitesinde (www.tekfen.com.tr) yayimlanir ve en az 5 yil siireyle kamuya agik
tutulur. Bu raporlar ayrica her zaman Yatirimer Iliskileri ve Kurumsal Yénetim Direktorliigiinden
de temin edilebilir.

Yillik finansal tablolar ve faaliyet raporlari, yillik olagan genel kurul toplantilarindan en az
on bes giin 6nce Sirket merkezinde ortaklarin incelemesine sunulur ve isteyen ortaklara génderilir.

Sirketimizin diger mevzuat geregi hazirladig: finansal tablolar, ilgili mercilerle birlikte es
zamanli olarak KAP’a iletilir.

E. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin yillik ve ara doénem finansal tablo ve faaliyet raporlarinin kamuya
aciklanmasimin hemen ardindan, ilgili doneme iliskin faaliyet sonuclarmin degerlendirildigi
sunumlar, Sirketimizin internet sitesinde (www.tekfen.com.tr) Yatirimer iliskileri boliimiinde yer
alan “Sunumlar” baglig1 altinda yayinlanir.

Sunumlarda, ge¢mis faaliyet donemine iligkin bilgi ve degerlendirmelerin yanisira,
gelecege yonelik tahmin, beklenti ve degerlendirmelere de Sirketimizin genel stratejisi ve biitge
verileri ¢ercevesinde yer verilebilir. Diger yandan bu tiir tahmin ve beklentiler, gelecegin
bilinmemesinden kaynaklanan bir takim risklere ve 6ngoriillemeyen gesitli faktorlere agiktir. Bu
kapsamda sunumda, tahmin, beklenti ve degerlendirmelerin gesitli varsayimlara dayandigina ve
ileride gerceklesecek sonuclarin beklentilerden farkli olabilecegine dair bir agiklamaya yer verilir.
Sonraki donemlerde bu tiir tahmin ve beklentilerin gerceklesmeyeceginin anlagilmasi halinde, bu
bilgiler revize edilir.

Sirketimiz ayrica, finansal raporlarin ilanini takip eden giinlerde isteyen tiim menfaat
sahiplerinin katilimma agik bilgilendirme toplantilar1 veya telekonferanslar diizenleyebilir. Bu
toplantilara Sirketimizin st dilizey yoOneticilerinin katilimi esastir. Yapilacak toplanti ve
telekonferanslara iliskin katilim bilgileri sirketimizin internet sitesi vasitasiyla en az 15 giin
oncesinden, toplantilarda kullanilacak sunumlar ise bir giin 6ncesinden ilan edilir. Diizenlenecek
toplant: ve telekonferanslara iliskin katilim bilgileri Sirketimizin Yatirimei Iliskileri ve Kurumsal
Yonetim Direktorliigii tarafindan 6nceden talep eden herkese elektronik posta yoluyla gonderilir.

Yatirime1 ve analistlerden gelen taleplere bagl olarak Yatirimer liskileri ve Kurumsal
Yonetim Direktorliigii ve iist diizey yoneticilerin istiraki ile gesitli yurti¢i/yurtdis1 yatirimei/analist
toplantilarina veya konferanslarina katilinabilir. Bunun yanisira is programimin imkan verdigi
oOlciide, talep eden yatirime1 ve analistlerle birebir toplantilar yapilir.
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F. Haber ve Soylentilerin Takibi

Sirketimiz hakkinda basin-yayin organlarinda ¢ikan haberler giinliik olarak, Sirketimizin
anlagmali oldugu halkla iliskiler ajansi tarafindan takip edilerek Sirketimize gonderilir.

Basin-yayin organlarinda, piyasa veya internet ortaminda yer alan ve Sirketimiz kaynakl
olmayan haber veya sOylentilerin Sirketimizin hisse senetlerinin degerini etkileyebilecek 6neme
sahip ve daha 6nce 6zel durum agiklamasi, izahname, sirkiiler, SPK tarafindan onaylanan duyuru
metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokiimanlar1 kamuya duyurulmus
bilgilerden farkli icerikte olmasi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda
SPK veya Borsa Istanbul tarafindan herhangi bir uyari, bildirim veya talep beklenmeksizin bir
6zel durum acgiklamasi yapilir.

Ancak, bu tiir haber veya soylentilerde yer alan bilgiler daha 6nce 6zel durum agiklamas,
izahname, sirkiiler, SPK tarafindan onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla
kamuya duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek bir bilgi icermiyorsa veya Sirketimiz ydnetimi
tarafindan yapilan degerlendirmelerde bu haber veya soylentilerin Sirketimizin hisse senetlerinin
degerini etkileyebilecek Oneme sahip olmadigi kanaati olugsmus ise herhangi bir agiklama
yapilmaz.

Diger yandan, bu tiir haber veya sOylentilerin Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmasi
ertelenen bilgilere iligkin olmas1 durumunda, ertelemeye devam edip etmeme karari ertelemeye
karar veren yetkili kisi veya organin kararina baglidir.

Sirketimiz, basin-yaym organlarinda c¢ikan ancak ilgili mevzuat gere§i 6zel durum
aciklamasi yapilmasi yiikiimliiliigii dogurmayan haber ve soylentilere iliskin bir agiklama yapmak
istedigi durumlarda, Sirketimiz adina kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan basin
yoluyla veya Sirket’in internet sitesi lizerinden tekzip, basin agiklamasi veya olaym onem ve
mahiyetine uygun olarak bir 6zel durum agiklamasi yapilabilir.

Basin-yayin organlarinda ¢ikan haberlerle ilgili olarak Borsa Istanbul veya SPK tarafindan
aciklama istenmesi durumunda, konu ile ilgili olarak derhal 6zel durum agiklamasi yapilir.

G. idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler
Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler, konuya iliskin mevzuat ¢ergevesinde;
- Sirketimizin yonetim kurulu iiyeleri,
- Yonetim kurulu iiyesi olmamakla beraber, dogrudan ya da dolayli olarak Sirketimiz ile
iliskili ig¢sel bilgilere diizenli erisen ve Sirketimizin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini

etkileyen yoOnetsel kararlar verme yetkisi olan Grup Sirketler Bagkani ve Baskan Yardimcilari,

- Sirketimizin son yillik finansal durum tablosundaki aktif toplaminin %10 veya daha
fazlasini olusturan bagl ortakliklarinin yonetim kurulu tiyeleri ve genel miidiirleri
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olarak belirlenmistir.

Bu cercevede, Sirketimizde igsel bilgilere diizenli erisimi olmayan veya diizenli erigimi
olmakla beraber Sirketimizin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen yonetsel
kararlar verme yetkisine sahip olmayan kisi ve yoneticiler idari sorumlulugu bulunan kisiler olarak
degerlendirilmemistir.

Sirketimiz hisse senetleri ile ilgili olarak idari sorumlulugu bulunan kisiler ile mevzuat
geregi bunlarla yakindan iliskili sayilan kisiler tarafindan gerceklestirilen alim-satim igslemlerinin
KAP’a bildirilmesine iliskin her tiirlii sorumluluk islemi yapan kisiye aittir.

H. Basin Aciklamalar1 ve Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Sirketimizin faaliyetlerine veya finansal durumuna iligkin olarak daha once kamuya
aciklanan bilgiler kapsaminda olan ve ticari sir niteliginde olmayan her tiirlii bilgi ve rapor talebi
ile tiim sorular telefon, elektronik posta veya yapilacak toplantilar vasitastyla Yatirimer Iliskileri
ve Kurumsal Yonetim Direktorliigii tarafindan cevaplandirilir.

Yazili ve gorsel medya ile ¢esitli veri dagitim kanallarindan gelen roportaj ve soylesi
talepleri dncelikle Sirketimizin Kurumsal Iletisim Direktorliigii'ne yonlendirilir ve konuyla ilgili
Sirket yekililerinin koordinasyonu bu birim tarafindan yapilir. Ayrica, yapilacak basin toplanti ve
aciklamalari da ilgili Grup Baskan Yardimcisinin onayi ile ayn1 birim tarafindan koordine edilir.

Sirketimiz yoneticileri tarafindan bu kapsamda yapilan agiklamalar esnasinda herhangi bir
icsel bilginin kasit olmaksizin duyurulmasi durumunda, derhal 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin mevzuata uygun olarak ayrica bir agiklama yapilir.

Yukarida belirtilen siire¢ disinda, Sirketimiz calisanlar1 sermaye piyasasi katilimcilarindan
veya herhangi bir kurulus/kisi tarafindan gelen sorular1 cevaplandiramazlar.

Yatirmer {liskileri ve Kurumsal Yonetim Direktorliigii’ne ait iletisim bilgileri Sirketimizin
internet sitesinde yer almaktadir.

. Analist Raporlar

Sirketimizle 1ilgili olarak hazirlanan analist raporlari Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmaz ve bu raporlarin hazirlanmasinda kullanilan modele ve sonuglarina iligskin olarak
herhangi bir sorumluluk kabul edilmez. Diger yandan, talep edilmesi halinde, raporlarda yer alan

bilgiler dogrulugu yoniinden gézden gegirilebilir.

Sirketimizi takip eden analistlerin adi-soyadi, bagli bulunduklar1 kurum ve iletisim bilgileri
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanir.

J. internet Sitesi
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Sirketin internet sitesi (www.tekfen.com.tr) kamuoyunun aydinlatilmasinda aktif olarak
kullanilir. Sirket internet sitesinin Yatirime Iliskileri béliimiinde;

- Ticaret sicili bilgileri

- Son durum itibariyle ortaklik yapis1

- Yonetim ve Denetim Kurulu tiyeleri hakkinda bilgi

- Ozel durum agiklamalari

- Yillik ve ara donem finansal tablolar ile faaliyet raporlari

- Genel kurul toplantilarina iliskin ¢agri, glindem, bilgilendirme dokiimani, toplanti
tutanaklari, hazirun cetvelleri

- Vekaleten oy kullanma formu

- Sirket esas s6zlesmesinin son hali

- Bilgilendirme politikasi

- Kér dagitim politikas1 ve kar dagitim tarihcesi

- Sirketimiz etik kurallari

- Kurumsal yonetim uygulamalart ve kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari

- Yonetim Kurulu’na bagli komitelere iliskin bilgiler

- Yatirimci sunumlari

- Gergeklestirilecek yatirimei toplantilarina iligkin haber ve duyurular

- Sikga sorulan sorular boliimii

- Menfaat sahiplerinin ihtiya¢ duyabilecegi diger bilgiler

yer alir.
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